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3. International Antalya

Scientific Research and Innovative

Studies Congress
February 13-14, 2023

Antalya, Terkige

CONFERENCE PROGRAM
Online (with Z00M Conference)

Zoom Meeting ID: 851 5496 8447
Zoom Passcode: 131415

IMPORTANT, PLEASE READ CAREFULLY

[J To be able to make a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID instead of “Meeting ID or Personal Link Name”
and solidify the session.

[J The Zoom application is free and no need to create an account.

[J The Zoom application can be used without registration.

[J The application works on tablets, phones and PCs.

[J Moderator - responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the session.

POINTS TO TAKE INTO CONSIDERATION - TECHNICAL INFORMATION

[J Make sure your computer has a microphone and is working.

[J You should be able to use screen sharing feature in Zoom.

[J Attendance certificates will be sent to you as PDF at the end of the congress.

[J Requests such as change of place and time will not be taken into consideration in the congress program.

[ If you think there are any deficiencies / spelling mistakes in the program, please inform by e-mail until January 15, 2023 (17:00)
at the latest.

[J (All speakers required to be connected to the session 15 min before the session starts)

[J Moderator is responsible for ensuring the smooth running of the presentation, managing the group discussion and dynamics.

[J Before you login to Zoom please indicate your name surname and HALL number, exp. Hall 1, Jan Alimgerey
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Assoc. Prof. Dr. Hiiseyin Giirbiiz
Soltan Musayeva

Eskisehir Osmangazi University,
TURKIYE

MOBBING (PSYCHOLOGICAL
HARASSMENT, INFORMATION)
AND MOTIVATION APPLIED TO

PEOPLE IN PRIVATE SECTORS IN
AZERBAIJAN AND TURKEY

Assoc. Prof. Dr. Hiiseyin Giirbiiz
Giilnaz Alpysbay

Eskisehir Osmangazi University,
TURKIYE

THE EFFECT OF HUMAN
RESOURCES DEPARTMENT ROLES
ON MANAGERS' PERCEPTIONS OF

HUMAN RESOURCES
MANAGEMENT

Assist. Prof. Dr. Nil Konyalilar

Istanbul Topkapi University, Tiirkiye

AIRLINE CUSTOMERS’ LEVELS OF
SATISFACTION AND LOYALTY TO
SERVICE COMPENSATION

Orkhan Hajizade

Azerbaijan University

DEVELOPMENT OPPORTUNITIES OF
CIRCULAR ECONOMY IN
AZERBAIJAN

Dr. Ayten Mekhraliyeva

Azerbaijan State University of
Economics, Azerbaijan

MEASURES TO SUPPORT SMALL
BUSINESSES IN CRISIS
CONDITIONS: INTERNATIONAL
EXPERIENCE AND AZERBAIJAN
PRACTICE
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Prof. Dr. Hasan Basri
MEMDUHOGLU

Cansu Dursun Circi
Assist. Prof. Dr. Ozge Zeybekoglu Akbas

Akdeniz University, Tiirkiye

A NEW TREND IN PARENTING IN
TURKEY'S CHANGING FAMILY
STRUCTURE: HELICOPTER

PARENTING
Gamze CIFCI o _ o A QUALITATIVE RESEARCH ON
Nurten OZCELIK Gazi University, TURKIYE THE FRENCH COUR§EBOOK
NOUVEAU BIEN SUR Al.1
THE RELATIONSHIP BETWEEN THE
Abdulkadir KISAKAYA Erzincan Binali Yildirim University, TOXIC LEADERSHIP BEHAVIOR OF

Prof. Dr. Mehmet OZBAS

TURKIYE

SCHOOL PRINCIPALS AND THE
PSYCHOLOGICAL WELL-BEING OF
TEACHERS

Prof. Dr. Hasan Basri MEMDUHOGLU
Sehmus AKYUZ

Siirt University, Tiirkiye

ERZURUMLU iBRAHIM HAKKI'S
UNDERSTANDING OF EDUCATION

Prof. Dr. Hasan Basri MEMDUHOGLU
Veysel SIMSEK

Siirt University, Tiirkiye

DOGAN CUCELOGLU’S
UNDERSTANDING OF EDUCATION,
TEACHER AND CHILD (STUDENT)

N.B. Agymedullaeva
Prof. Dr. K.K.Sadirova

K. Zhubanov’un adini tagiyan Aktobe
Bolge Universitesi, Kazakistan

ULUSAL MEDYA SOYLEMLERINDE
“MEDYA METNI” NIN KARAKTERI
(Kazakca-Ingilizce medya metin
materyallerine dayalidir)

Assist. Prof. Dr. Emrah OZBUGUTU

Siirt University, Tiirkiye

DETERMINING THE BIODIVERSITY
LITERACY LEVELS OF PRE-
SERVICE SCIENCE TEACHERS AND
TO EXAMINE THEM IN TERMS OF
VARIOUS VARIABLES
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Head of Session:
Assoc. Prof. Dr. Mehmet Eren
OZTEKIN

Devran Demir

Burdur Mehmet Akif Ersoy University,

RISK OF HEAVY METAL AND
ANTIBIOTIC CONTAMINATION IN

Ozlem Yildiz Giilay TURKIYE COLLAGEN PRODUCTS SOLD IN
THE TURKISH MARKET
Zeliha MERCAN Burdur Mehmet Akif Ersoy University, GONIOMETRY: AN IMPORTANT

Prof. Dr. Mehmet Siikrii GULAY

TURKIYE

METHOD FOR MEASURING JOINT
MOVEMENTS

Assist. Prof. Dr. Emrah CELIK
Leyla Sariboga

Igdir University, TURKIYE
[gdir Girls Anatolian Imam Hatip High
School, Tiirkiye

ASSESSMENT OF THE ROLE OF
BIRDS IN SEED DISTRIBUTION: A
BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF
STUDIES ON THIS SUBJECT

Res. Assist. Dr. Emine Uygur Goger
Uzm. Biy. Yasemin Kemeg¢ Hiirkan
Assist. Prof. Dr. Kaan Hiirkan

Igdir University, Tiirkiye
Canakkale Eighteenth March University,
Tiirkiye

EFFECTS OF KARRIKIN AND
SMOKE WATER ON DNA
METHYLATION UNDER SALINE
CONDITIONS IN SALAK APRICOT
CULTIVAR (Prunus armeniaca L. cv.
Salak)

Ozge Nur OZEN

Bursa Uludag University, Tiirkiye

THE EFFECTS OF PLANT GROWTH
REGULATORS AND MICROBIAL
AND ORGANOMINERAL
FERTILIZERS ON THE PRODUCTION
AND QUALITY OF SUNFLOWER
PLANT

Assoc. Prof. Dr. Mehmet Eren OZTEKIN
Batuhan KELES

Cukurova University, Tiirkiye

INVESTIGATION OF TEMPORAL
CHANGE IN LAND COVER AND
USAGE WITH LANDSAT SATELLITE
DATA

Zir. Miih. Biisra YAPICI
Yiik. Miih. Ezgi GURSOY
Zir. Miih. Beyza Nur YILDIZ
Zir. Yiik. Miih. Emre IPEK
Assoc. Prof. Dr. Siileyman KAVAK
Prof. Dr. Ertan Sait KURTAR
Prof. Dr. Osman GULSEN
Zir. Yiik. Miih. Deniz METIN

Petektar Seed Industry Trade Limited
Company Tirkiye
Bilecik Sheikh Edebali University
Tiirkiye
Selguk University Tiirkiye
Erciyes University Tiirkiye

DIHAPLOIDIZATION IRRADIATED
POLLEN TECHNIQUE IN POWDERY
MILDEW AND ZYMV RESISTANT
SUPERIOR SUMMER SQUASH
(Cucurbita pepo L.) LINES

Lect. Ebubekir IZOL
fsa CICEK
Res Assist. Orhan INIK

Bing6l University, Tiirkiye

EFFECTS OF HEAVY METALS ON
SOIL, PLANTS AND HUMAN

Res Assist. Orhan INIK
Isa CICEK
Lect. Ebubekir iZOL

Bing6l University, Tiirkiye

THE IMPORTANCE OF LAND
DEGRADATION NEUTRALITY
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Head of Session:
Prof. Dr. Michael Gr.
Voskoglou

Dr. Atef Korchef
Dr. Imen Souid
Saoussen Naffouti

King Khalid University Saudi Arabia
Centre de Recherches et Technologies des
Eaux Tunusia

STRUVITE PRECIPITATION FROM
WASTEWATER: IMPACT OF
OPERATING CONDITIONS

Prof. Dr. Michael Gr. Voskoglou

University of Peloponnese Greece

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN
EDUCATION IN THE ERA OF THE

FOURTH INDUSTRIAL
REVOLUTION
Assoc. Prof. Dr. Toudamrini Hanane GROUNDWATER POTENTIALITY
Prof. Dr. Agouti Ahmed Cadi Ayyad University Morocco MAPPING USING MACHINE
Prof. Algouti Abdellah LEARNING ALGOTITHMS

Taimoor Hassan
Abrar Ahmed
Mehmood Anwar

University of Central Punjab, Pakistan
The University of Lahore, Pakistan

USING FORMAL VERIFICATION
AND MODEL CHECKING IN AGILE
DEVELOPMENT TO IMPROVE THE

QUALITY OF SOFTWARE
DEVELOPMENT: REVIEW

WPA2 vs WPA3: A COMPARATIVE

Shqiperon Bacaliu AAB University Prishtiné, Kosovo STUDY ON SECURITY
Narendra Kumar Rao B Mohan Babu University, India CONVOLUTIONAL NEURAL
R Ranjana Sri Sairam Engineering College, India NETWORKS IN TRAFFIC SIGN
Dr.Nagendra Panini Challa VIT-AP University, India RECOGNITION
Dr. K.G.S. Venkatesan A STUDY ON TRAFFIC PREDICTION
V.M. Jothiprakash FOR INTELLIGENT

Dr. P.A. Abdul Saleem
Dr. T. Nalini
Dr. M. Sriram

Anna University, India

TRANSPORTATION SYSTEM
MECHANISM USING MACHINE
LEARNING

Dr. Shouket Ahmad Kouchay

Islamic University Madinah Munawarah,
Saudi Arabia

The Impact of Edge, Fog, and Cloud
Computing in [oT and Security Concerns

Assoc. Prof. Kabili Salma
Prof. Dr. Algouti Ahmed
Prof. Dr. Algouti Abdellah

The University of Cadi Ayyad, Morocco

Contribution of GIS and Remote Sensing
for the Mapping, Analysis and
Forecasting of susceptible areas to
erosion in the Assif El Mal Watershed
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Deniplant-Aide Sante Medical Center,
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Titu Maiorescu University Romania

Head of Session:
Major Gheorghe Giurgiu

THE GUT-BRAIN-SKIN AXIS IN
ACNE: IMPACT OF POLENODERM

Prof.Dr. Jovan Bojkovski
Senior Res.Associ.Violeta Caro-Petrovic

Scientific Veterinary Institute of Serbia,
Belgrade, Serbia

PRESENCE OF DICROCOELIUM
DENDRITICUM IN SMALL
RUMINANTS IN SERBIA

M. Mirra Rajalakshmi

Firoj A.Tamboli

Government Medical College India

ROLE OF NUTRACEUTICALS IN
CANCER MANAGEMENT- A
REVIEW

Ravindra J. Jarag
Nilofar A. Tamboli

Bharati Vidyapeeth College of Pharmacy,

CHYAWANPRASH : AN ANCIENT

INDIAN AYURVEDIC MEDICINAL
India FOOD FOR THE MANAGEMENT OF
Kamal M. Alaskar HEALTH
Beadini A University of Tetovo Macedonia DRINKING WATER CONSUMPTION
Elezi A Biochemist ylaborato -Albimedika of AND URINARY STATUS IN
Beadini A Tetovo Reryublic o fl\g) <th Macedonia PATIENTS WITH UROGENITAL
Ademi B - ReP INFECTIONS
Elezi A CORRELATION BETWEEN
Beadini A University of Tetovo Macedonia NUTRITIONAL AND
Hasani L HEMATOLOGICAL PARAMETERS
Beadini A DURING PREGNANCY
Prof. Unsal Ozdilek University of Quebec, Montreal, Canada PROFOUND Né%?\ll\gyf § OF VALUE
R. Yerezhepkyzy Al-Farabi Kazakh National University, LEGAL MEANS OF ENSURING LAW
L.K. Yerkinbaeva Kazakhstan AND ORDER IN THE
Zholmakhan Miras University, Kazakhstan ENVIRONMENTAL SPHERE
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Head of Session:
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Time (Ankara): 10:00-12:00
Dr. Khalda Ahmed Mohammed
Mohammed Ahmed

King Khalid University, Kingdom of
Saudi Arabia

POSITIVE EFFECTS OF COVID-19
LOCKDOWN ON THE FAMILY LIFE

Dr. Swasti Alpana

University of Delhi, India

LOCATING THE STATUS OF
WOMEN IN HINDU FAMILY: A
CRITICAL PERSPECTIVE ON
CHASTITY

Assist. Prof. Dr. Giil KADAN
Assoc. Prof. Dr. Ridvan KUCUKALI

Cankir1 Karatekin University Tiirkiye
Atatiirk University Tiirkiye

EXAMINATION OF UNIVERSITY
STUDENTS' ATTITUDES TO HONOR
AND PERCEPTIONS OF WOMEN
ACCORDING TO THEIR
SOCIODEMOGRAPHIC
CHARACTERISTICS

Assist. Prof. Dr. Cantiirk AKBEN

Bolu Abant izzet Baysal University,
Tiirkiye

COMMON MISTAKES AND
MISUSED ANALYSES IN THE
CONTEXT OF FACTOR ANALYSIS IN
SOCIAL SCIENCES AND
PSYCHOLOGY

Lec. Dr. Can MAVRUK

Nigde Omer Halisdemir University,
TURKIYE

MEDIATION EFFECT OF
PERFECTIONISM ON THE
RELATION BETWEEN NEGATIVE
EMOTIONS AND ANXIETY

Assist. Prof. Dr. Veysi TANRIVERDI

Zonguldak Biilent Ecevit University,
TURKIYE

GENDER AND SEXUAL DIVERSITY

Dr. Ayse TASKIRAN

Wenzhou-Kean University, China

EXPLORING INTERACTION IN
ONLINE LANGUAGE LEARNING
WITH COMMUNITY OF INQUIRY

FRAMEWORK IN CHINESE HIGHER
EDUCATION CONTEXT
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Session-2

Head of Session:

Zehra Gizem GUNES
Assoc. Prof. Dr. Ayse Biisra MADENCI
Assoc. Prof. Dr. Yeliz PEKERSEN

Necmettin Erbakan University,
TURKIYE

Assist. Prof. Dr. Ilker KILIC

AN OVERVIEW ON MOLECULAR
GASTRONOMY

Asst. Prof. Dr. Hamid Asadi Dereshgi
Prof. Dr. Ersin Gose
Asst. Prof. Dr. Serdar Menekay
Res. Dilan Demir

Istanbul Arel University, Tiirkiye

PASSIVE FOOT ORTHOTICS: A
BREAKTHROUGH IN FOOT DROP
SYNDROME TREATMENT

Zehra Gizem GUNES
Assoc. Prof. Dr. Yeliz PEKERSEN
Assoc. Prof. Dr. Ayse Biisra MADENCI

Necmettin Erbakan University,
TURKIYE

ORGANIZATIONAL STRESS
MANAGEMENT AND ITS
IMPORTANCE IN HOSPITALITY
BUSINESSES

Dyt. Eda NURAL
Prof. Dr. Yasemin BEYHAN

Hasan Kalyoncu University, TURKIYE

COMMERCIAL ENTERPRISES IN
MASS NUTRITION SYSTEMS:
RESTAURANTS CONSUMER
PREFERENCES AND FACTORS
AFFECTING THIS

Nazan KORUCUK
Assist. Prof. Dr. Erol GECGIN

Kafkas University, Tiirkiye

BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF
GRADUATE THESIS ON TOURISM
AND MARKETING

Lect. Salih Tutar
Lect. Muhammed Kalayci

Sakarya University of Applied Sciences,
Tiirkiye

EVALUATION OF INVESTMENTS IN
TERMS OF FACTORS AFFECTING
HEALTH TOURISM

Assist. Prof. Dr. Tlker KILIC

Eskisehir Osmangazi University,
TURKIYE

DOES THE ENVIRONMENTAL
FRIENDLINESS OF THE
DESTINATIONS LEAD TO
ENVIRONMENTALLY RESPONSIBLE
BEHAVIOUR IN TOURISTS? THE
THEORY OF COGNITIVE RESPONSE

Anggi Permata Sari
Ana Kadarningsih
Vugar Abdullayev

Evi1 Erinsa Silvianita

Universitas Dian Nuswantoro Indonesia
Azerbaijan State Oil and Industry
University, Baku, Azerbaijan

LIQUIDITY AS A MAIN FACTOR IN
INCREASING FIRM VALUE IN FOOD
AND BEVERAGE COMPANIES
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Session-2
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KARABULUT

Prof. Dr. Mustafa KARABULUT

Adiyaman University, TURKIYE

THE RELATIONSHIP WITH THE
SPACE AND THE HUMAN SOUL IN
NOVEL OF PEYAMI SAFA'S
DOKUZUNCU HARICIYE KOGUSU

Prof. Dr. Mustafa KARABULUT

Adiyaman University, TURKIYE

THE THEME OF DEATH IN YAHYA
KEMAL'S "RIND TRILOGY"

Prof. Dr. Adem DOLEK
Prof. Dr. Mehmet OZBAS

Erzincan Binali Yildirim University,
Tiirkiye

PROBLEMS CAUSED by DRUG USE
in CHILDREN and ADOLESCENTS

Assist. Prof. Dr. Okay Ozdag

Iskenderun Technical University, Tiirkiye

CHROMATIC MEDIANT AND
SUBMEDIANT TRIADS IN TONAL
HARMONY

Aytag AYDOGDU
Assoc. Prof. Bahadir COKAMAY

Canakkale Onsekiz Mart University,
Tiirkiye

SYNTHESIS OF CLASSICAL AND
JAZZ MUSICS: EXAMPLE OF THIRD
STREAM

Assist. Prof. Dr. Nasibova Seving
PhD, Lect. Nasibova Sevinj

Azerbaijan State Oil and Industry
University, Azerbaijan

FUNCTIONING OF TURKIC WORDS
IN RUSSIAN

Bagirova Tamilla Ali kiz1

Azerbaijan State Pedagogical University

THE THEME OF HEROISM IN THE
CREATIVITY OF TURKIC-SPEAKING
PEOPLES
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Hall-3
Session-2

Head of Session:
Assoc. Prof. Dr. Ramazan

Katirca
A BRIEF REVIEW ON MECHANICAL

Ayyiice Biiyiik e PROPERTIES OF GRAPHENE-
Assoc. Prof. Dr. Harun Sepetgioglu Seleuk University, TURKIYE HYBRIDIZED EPOXY
NANOCOMPOSITES
Beliz DUYAR . . PREPARATION OF ARTIFICIAL
Ruken Esra DEMIRDOGEN Burdur Mehm%ﬁfégrgoy University, VESSEL TEMPLATE FROM
Sudesh KUMAR Cankart Karatekin University, TORKIYE | POLYHYDROXIACANOATES BY
Fatih Mehmet EMEN a arate ersitys ELECTROSPINING METHOD

Assist. Prof. Dr. Abdulaziz KAYA

Gaziantep University, TURKIYE

ADSORPTION OF CRYSTAL VIOLET
DYE ONTO SULFURIC ACID
TREATED PISTACHIO SHELL
POWDER

Assist. Prof. Dr. Berrin AKKUS
Lect. Ilker CENGIZ
Lect. Hasan KIRILMAZ

Selguk University, TURKIYE

THE EFFECTS OF OF POLYMER
FILM COATING ON MECHANICAL
AND CHEMICAL PROPERTIES OF

SEED

Assist. Prof. Dr. Berrin AKKUS
Lect. ilker CENGIiZ
Lect. Hasan KIRILMAZ

Selguk University, TURKIYE

OPTICAL AND ELECTRICAL
PROPERTIES OF SEMI-CONDUCTOR
POLYMERS USED IN ORGANIC
SOLAR ENERGY PANELS

Assist. Prof. Dr. Berrin AKKUS
Lect. Ilker CENGIZ
Lect. Hasan KIRILMAZ

Selguk University, TURKIYE

MECHANICAL AND CHEMICAL
PROPERTIES OF POLYMERS USED
IN PRESSURED IRRIGATION
SYSTEMS FOR AGRICULTURE

Assoc. Prof. Dr. Ramazan Katirci

Sivas University, TURKIYE

EXPLORING THE MECHANISM OF
CHROMIUM (III) COMPLEXATION
WITH MALONIC ACID USING DF

Selma YURT YILDIRIM
Meltem GUNAY TEK

Nursan Cable Equipment Industry and
Trade. Inc., Tiirkiye

EFFECT OF EXTRUSION SPEED ON
CABLE IN CABLE
MANUFACTURING PROCESS

Selma YURT YILDIRIM
Meltem GUNAY TEK

Nursan Cable Equipment Industry and
Trade. Inc., Tiirkiye

INVESTIGATION OF THE EFFECT OF
STABILIZING AMOUNT IN POLY-
VINYL- CHLORIDE (PVC)
COMPOSITES

Yasemin BASKILIC
Assist. Prof. Dr. Sevil CALISKAN
ELEREN

Bursa Uludag University, Tiirkiye

WATER FOOTPRINT EVALUATION
IN THE TEXTILE INDUSTRY WITHIN
THE SCOPE OF SUSTAINABLE
WATER MANAGEMENT:
POLYESTER FABRIC LINE
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Irina G. Kopytich
Irina I. Lyubanets

Hall-4
Session-2

Baranovichi State University Belarus

Head of Session:
Assoc. Prof. Dr. Lindita
Skenderi
COMPUTER GAMES AS A MEANS
OF MOTIVATING STUDENTS TO

Assoc. Prof. Dr. Lindita Skenderi

Assoc. Prof. Dr. Dilshoda Mubarakova

University of Tetovo, North Macedonia

LEARN A FOREIGN LANGUAGE
SOCIOLINGUISTIC AND
PRAGMATIC COMPETENCES IN
BUSINESS ENGLISH COURSES IN
HIGHER EDUCATION IN NORTH
MACEDONIA

Tashkent State Oriental University,
Uzbekistan

BLINGING CHILDREN AND
TURKISH EDUCATION

Lecturer, PhD Irina-Ana DROBOT

Technical University of Civil Engineering
Bucharest, Romania

TRADITIONAL PHILOSOPHY IN THE
CONTEMPORARY KOREAN
CULTURE MINDSET

Moses Adeolu AGOI
Oluwakemi Racheal OSHINOWO

Lagos State University of Education,
Lagos Nigeria

EVALUATING THE EFFICACY OF

BLOCK CHAIN TECHNOLOGY IN

LEARNING FIELDS: EDUCATOR’S
VIEW

Mukhabbat MASSADIKOVA

Prof. Dr. Maria M. Nascimento
Prof. Dr. Paula Catarino

Hoca Ahmet Yesevi International
Turkish-Kazakh University, Kazakhstan

COMPARISON OF SOME
MULTIFUNCTIONAL WORDS USED
IN THE TURKISH WORLD (KAZAK

University of Tras-os-Montes e Alto

TURKISH AND TURKISH TURKISH)

Douro, Vila Real, Portugal

TOUCH THE FUTURE: APPLETS IN
TRAINING TEACHERS
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Hall-5
Session-2

Head of Session:
Prof. As. Dr. Ariana
Striniqi(Lacej)
SHEAR FLOW BEHAVIOR,

Dr. Raluca Marinica Albu
Dr. Tuliana Stoica
Dr. Andreea Irina Barzic

“Petru Poni&quot; Institute of
Macromolecular Chemistry, Grigore
Ghica Voda Alley 41A, lasi, Romania

MORPHOLOGY AND DIELECTRIC

CONSTANT OF A CELLULOSE

ETHER LOADED WITH TWO SORTS

OF FILLERS

PROPERTIES OF

Dr. Iuliana Stoica
Dr. Ion Sava
Dr. Irina Butnaru
Dr. Andreea Irina Barzic
Dr. Raluca Marinica Albu
Dr. Cristian Ursu
Dr. Mihai Asandulesa
PhD student A.-D. Diaconu

“Petru Poni&quot; Institute of
Macromolecular Chemistry, Grigore
Ghica Voda Alley 41A, Iasi, Romania

SUPRAMOLECULAR
POLYIMIDE/AZODYE SYSTEMS

CONFIGURARED TO BE EMPLOYED

AS FLEXIBLE BASE LAYER FOR
PRINTED ELECTRONICS

EFFECTS OF NA/K SUBSTITUTION

ON STRUCTURE AND ELECTRICAL

Yara N. AlTherwah
Amira Marzouki
Mutasem Z Bani-Fwaz
Mohamed Glaoui
Riadh Marzouki

King Khalid University Saudi Arabia

Laboratory of Signal Image and Energy

Mastery, Engineering National Higher
School of Tunis, Tunis, Tunisia

PROPERTIES OF SODIUM
MONOPHOSPHATE-BASED
MATERIALS
BIODIVERSITY MONITORING OF
AT-RISK INSECT SPECIES IN THE

Prof.As.Dr.Ariana Striniqi(Lagej)

University of Shkodra Albania

LEZHA REGION, ALBANIA
INTELLIGENT ALGORITHMS AND
TECHNIQUES FOR CLOUD AND

S. Satheeskumaran
K. Sasikala
N. Sharath Babu

Anurag Univerity, India
Vels Univerity, India

EDGE COMPUTING APPLICATIONS
DEVELOPMENT OF AN
ELECTRICAL HEATER FOR

Jafar Massah

University of Tehran, Tehran, Iran

PROTECTING TREE

CALCULATION OF ENERGIES FOR

Qassim Shamkhi al khafaji
shaymaa Awad Kadhim
Shatha F.Alhous
Faeq A. AL-Temimei
Asmahan Asaad Muhmood
Inass Abdulah Zgair

University of Kufa, Iraq

TWO-ELECTRON SYSTEMS USING
HARTREE-FOCK AND
CONFIGURATION INTERACTION
METHODS

Thab Alfadhel
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Hall-6
Session-2

Head of Session:
Assoc. Prof. Dr. Turan
CETINKAYA

Dyt. Yaren OZTEMEL
Assist. Prof. Dr. Caglar DOGUER

Tekirdag Namik Kemal University,
TURKIYE

RELATIONSHIP BETWEEN
METABOLIC SYNDROME AND
IRISIN

Assist. Prof. Dr. Ziimriit Bahat
Prof. Dr. Umit Cobanoglu
Dr. Cunay Ulkii
Prof. Dr. Nuri Ihsan Kalyoncu
Prof. Dr. Siileyman Caner Karahan
Prof. Dr. Melek Nur Yavuz

Karadeniz Technical University, Tiirkiye

DUE TO RADIOTHERAPY IN RAT
MODEL IN PREVENTION OF ACUTE
CARDIAC DAMAGE
INVESTIGATION OF THE
EFFECTIVENESS OF MELATOIN

Burak CICEK
Assoc. Prof. Dr. Yildirrm KAYACAN

Ondokuz May1s University, TURKIYE

INVESTIGATION OF CORTISOL
RESPONSE TO AEROBIC TEST IN
INDIVIDUAL AND TEAM SPORTS

Sabri TOPLUCA
Assoc. Prof. Dr. Turan CETINKAYA

Ahi Evran University, Tiirkiye

INVESTIGATION OF THE FEELING
LEVELS OF STUDENTS AT THE
FACULTY OF SPORTS SCIENCES IN
TERMS OF DIFFERENT VARIABLES

Sabri TOPLUCA
Assoc. Prof. Dr. Turan CETINKAYA

Ahi Evran University, Tiirkiye

EXAMINING THE VIEWS OF THE
STUDENTS STUDYING AT THE
FACULTY OF SPORTS SCIENCES IN
TERMS OF DIFFERENT VARIABLES

Assist. Prof. Dr. Abdulselami SARIGUL

Agr1 Ibrahim Cegen University, Tiirkiye

EXAMINING THE SOCIAL BENEFIT
OF THE DISCLOSURES MADE ON
SOCIAL MEDIA FOR CHAIN
MARKETS

Dr. Mustafa BEHLUL

Near East University Cyprus

SHARED VIEWPOINTS OF TRNC
SPORTS AND PHYSICAL
EDUCATION POLICIES ON
EUROPEAN EDUCATION

Dr. Saltuk Bugra BALTACI
Assist. Prof. Dr. Aylin USTUN

Istanbul Medipol University, Tiirkiye
Selcuk University, Tiirkiye

ATHLETIC PERFORMANCE, SEX
HORMONES AND SEXUAL HEALTH




Date: 14.02.2023

Time (Ankara): 10:00-12:00

Hall-1
Session-1

Head of Session:
Assoc. Prof. Dr. Volkan
KAPLAN

Dt. Zisan CAPAR

MECHANICAL TEST METHODS
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OZET

Bu calismada, yéneticilerin kuruluslarda IK roliinii nasil algiladiklarmi (stratejik ortak, degisim
temsilcisi, calisan savunucusu ve ydnetim uzmani) ve bu rollerin yodneticilerin 1K algilarmi nasil
etkiledigi incelendi. Calismada dnce orgiitsel yapi, IK’nin rolii ve IK’nin katkis1 tanimlandi. Caligma
insan kaynaklari departmani rollerinin, yoneticilerin insan kaynaklari yonetimine iliskin algisina
etkisini belirlemek amaciyla Eskisehir ve Almati sehirlerinde faaliyet gosteren 250'den fazla caligani
olan biiylik sirketlere gonderilen anket yontemiyle belirlenmeye caligilmistir. 263 yonetici ve ¢alisanin
yer aldig1 ¢alismada veriler korelasyon analizi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve t-testi
kullanilarak analiz edildi. Elde edilen sonuglar, insan kaynaklari rolleri: stratejik uzman, idari uzman,
calisan sampiyon ve degisim ajan1 Eskisehir ve Almat1 sehirlerinde yapilan t testi sonucunda anlaml
bir farklilik gostermemektedir. Calismada ayrica insan kaynaklar1 departmaninin organizasyon
yapisina katkist degerlendirilmistir. Firmalarda, ¢calisanlar1 egitim diizeyi, kidem, departman ve tinvana
gore degiskenler arasindaki anlamli farklilik olup olmadigi F testine gore analiz edilmis ve anlamli
farkliliga neden olan gruplar yorumlanmuistir.

Anahtar Kelimeler: insan kaynaklarinin rolleri, organizasyon yapisi, insan kaynaklarimin katkist.
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ABSTRACT

In this study, how managers perceive the HR role in organizations (strategic partner, change agent,
employee advocate, and management expert) and how these roles affect managers' HR perceptions
were examined. In the study, the organizational structure, the role of HR and the contribution of HR
were defined first. In order to determine the effect of the roles of the human resources department on
the perception of the managers about the human resources management, the study was tried to be
determined by the survey method sent to the large companies with more than 250 employees operating
in the cities of Eskisehir and Almaty. Data were analyzed using correlation analysis, one-way analysis
of variance (ANOVA) and t-test. The results obtained do not show a significant difference as a result
of the t test conducted in the cities of Eskisehir and Almaty, human resources roles: strategic expert,
administrative expert, working champion and change agent. The contribution of the human resources
department to the organizational structure was also evaluated in the study. In the companies, whether
there is a significant difference between the variables according to the education level, seniority,
department and title of the employees was analyzed according to the F test and the groups that caused
a significant difference were interpreted.

Keywords: roles of human resources, organizational structure, contribution of human resources.
1. GIRIS

Insan kaynaklar1 yonetimi ¢alisanlarin ise alinmasi, uygun ise yerlestirilmesi ve verimlerinin
her gegen giin artirilmasi faaliyetlerini igeren genis bir tanima sahiptir (Sabuncuoglu, 2009,
s.4). Insan kaynaklar1 rolleri ise orgiit igerisinde insan kaynaklar1 departmanmin yaptigi
gorevleri tanimlamaktadir (Tiiysiiz, 2019, s. 1).

1900'lerde siradan, operasyonel islevleri (dosyalama vb.) olan insan kaynaklari, 1960’11
yillarda c¢alisanlarin 6zliik haklari, saglik, izin, tatil vb basit gorevler yapmaktaydi. 1980’lerin
sonrasinda ise personel yonetimi kavraminin yerine kullanilmaya baglandi (Demir, 2016: 19).
Teknolojinin ve miisteri talebinin gelismesiyle birlikte insan kaynaklar1 kavrami,
organizasyon yapisiin gelismesinde neredeyse &nemli bir stratejik rol edinmistir. Insan
kaynaklar1 departmaninin organizasyona katkisi, organizasyonun basarisidir.

Bir IK organizasyonunun katkisi, calisanlarin islerinden memnun olmalari, sirket iginde is
dagilimmin dogru yapilmasi, insan kaynaklar1 yeteneklerinin etkin kullanilmasidir. Boylece
maliyetleri optimize ederek ve her pozisyon icin personeli dogru degerlendirerek, motive
ederek ve sirket kiiltiirii olusturarak IK'nin rolii organizasyonel yapi igin stratejik onem
kazanir.

2.INSAN KAYNAKLARI KATKISI ALGISI VE ROLLERI

Insan kaynaklari kavrami nispeten yakin zamanda ortaya cikmis ancak teknolojinin
gelismesiyle birlikte 6nemi artan sektor fark etmeksizin bu alana ihtiya¢ duyulmustur.
Bununla baglantili olarak, insan kaynaklarmin etkin ¢aligmasini saglamak icin bir yonetim
stireci ve olduk¢a 6nemli bir organizasyon yapisi ihtiyaci olarak bu yonde bir kavram ortaya
cikmustir (1zgi, 2013, 5.3).
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Insan kaynaklari, isletmede performans ve yonetimine yonelik potansiyel fiziksel ve zihinsel
verilere sahip kisilerdir (Sarukhan vd., 2004, s. 172).

Genel olarak, dogal kaynaklarin katkisi, yaratict ve liretken dagitimlarini kullanan yiiksek
verimli sistemlerin pay1 agisindan ileri gorislii sirketlerin tiikketiminin kiiresel dogasi
tarafindan yapilir. Temel katki, diger herhangi bir ekonomik kaynak gibi biiylimesi ve
gelismesi yatirim gerektiren beseri sermayenin ekonomik faydasi ve sosyal degeridir. Insan
kaynaklar1 da kokten degisen yeni teknolojiler ve yontemler getirdi. Siirekli mesleki egitim
sistemi kuruldu. Sosyal ortaklik gelisiyor, orgiit kiiltiiriiniin rolii artiyor. ilkeler, esnek ve
kisisellestirilmis calisma vurgulanarak revize edilmistir.

D. Ulrich, organizasyon yapisinda insan kaynaklarmin dort onemli roliine dikkate aliyor. IK
yoneticilerinin algisini degistirmeye ve is siireclerinde 6nemli bir ortak rollerini degistirmeye
yardimc1 olur (Ulrich, 2007, s304):

1. Stratejik ortak - sirketin gelisimini ve uzun vadeli hedeflerini hedefler, bu nedenle disiplin
ve azim gerektirir. Insan kaynagmin stratejik bir ortaga ddniismesi i¢in 5 ana gdrevi ¢dzmesi
gerekiyor: 1. Stratejik planlar1 raflardan kaldirmak, 2. Performansi kesin olarak
degerlendirmek, 3. Insan kaynaklar1 planlarini sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu hale
getirmek, 4. Gegici planlardan kaginin sorunlar1 ¢ézmek, 5 . Siirekli yeni firsatlar aramak. Bir
stratejist olarak IK yoneticileri, orta diizey yoneticilerin sirket arastirmasma katilimini ve
hesap verebilirligini artirabilir. Yonetim ekibinin kararlarina katilmayabilir ama firmanin
dontistimii ile ilgili tartismalar1 baslatmakla ylikiimliidiir.

2. Idari uzman - bu rol, sirketin is siireglerinin yeniden yapilandirilmasima katkida bulunur,
iiretim siiregleri yeniden diizenlenirken, personel sorumlusunun hizli ve verimli ¢alisacak bir
ekip olusturmas: gerekir. Ote yandan IK ydneticileri, personelin zamanim ve ydnetimin tiim
gereksinimlerine uymast i¢in yOnetim ve organizasyonel siirecleri bagimsiz olarak
degerlendirmelidir. Bu roliin en 6nemli gorevlerinden biri, personeli miisteri odakli yapmaktir.
Bu gorev, iki asamanin iistesinden gelinerek ¢oziiliir: ilk olarak, personel yoneticisi, ¢alisma
sistemini iyilestirme olasiliklarini inceler ve ardindan personel gorevlisi, personel yonetimi
faaliyetlerinin etkinligini ve degerini artirir. Ayni zamanda sonucu iki yonden degerlendirmek
gerekir: ekonomik (maliyetler) ve kalite (miisteri memnuniyeti).

3. Sampiyon ¢alisan - yalnizca miisteriler ve tiiketiciler i¢in degil, ayn1 zamanda calisanlar
icin de 6zen gostermek, onlar sistemin i¢inde tutmak, ilgi ve katilim diizeylerini artirmak,
clinkii gorevlerin basit mekanik performansi artik yeterli degildir. Calisanlar, verimin
diismesine neden olacak sekilde bunalima girmemelidir. Bu da calisanlarin giivenini
kazanmak, duyarlilik ve aciklik, empati ve ayni zamanda agiklik ve disiplin gostermek
gerektigi anlamina gelir.

4. Degisim ajan1 - kurum Kkiiltiirinii tam olarak sirketin stratejik girisimlerini destekleyen
yonde degistirmeyi ve organizasyondaki degisikliklerin basarili bir sekilde baslatilmasina ve
uygulanmasina katkida bulunmayi igerir. Girisimlerin zamaninda yapildigindan, siireglerin
asirt ylklenmediginden, degisikliklerin farkli alan ve uzmanlik alanlarindaki calisanlara
uyarlandigindan emin olmasi gerekiyor.
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2. ORGUT VE ORGUT YAPISI KAVRAMI

2.1.  Orgiit Yapisin1 Belirleyen Unsurlar

Organizasyon, belirlenen hedefe ulasmak i¢in bu yapinin katilimcilar: tarafindan kasitl olarak
olusturulur ve istenen sonuglara gotiiren bir navigasyondur.

Organizasyon, is amaclari i¢in sorumluluklar1 paylasirken organizasyondaki fonksiyonlarin
dagiliminin bir matrisidir. Genel amaci kurulus tarafindan belirlendiginden, bu kurulustaki her
kisi birbirine bagimlidir. Ayrica yapisinda belli bir diizen vardir (Kogel, 2013, s. 71-72).
Emek, maddi veya manevi mallarin iiretimi icin bilingli bir insan faaliyetidir. Uretim, insanlar
arasinda sorumluluklarin dagilimini igerir.

Isbéliimii, bir iiriin iiretmek igin insan gruplar1 arasinda islevsel sorumluluklarin bdliinmesini
ifade eder. Yapilandirilmis bir emek dagitim sistemi, ¢alisanlarin yeteneklerinin
kullanilmasini igerir.

Organizasyon yapisinda, karmagikliga bagl olarak farkli ¢caligma tiirleri gereklidir. Bu, bir
kisinin yiiksek talep goren isleri veya diisiik talep goren isleri gerceklestirme yetenegini
tamamen yansitir. Bir ¢alisan, sirketler tarafindan belirlenen gorevleri ¢cozmek i¢in ne gibi bir
deger verebilir? Elbette isten alinan iicret, ¢alisanin orgiite yaptig1 katkiya baghdir. Ucret,
kisiye beceri ve yetenekleriyle dogru orantili olarak 6denir (Robbins, Coulter, 2014, s. 265).
Dikte edilen gorevler ve bunlara baglilik, bir ¢alisan1 ek eylemlerde ve onun i¢in zaten sikici
olan tekrar eden gorevlerde sinirladig i¢in motivasyonunu kirabilir.

Uzmanlagma, belirli liriinlerde veya isletmelerde odaklanmis bir organizasyonel faaliyettir.
Uzmanlagsma diizeyi, belirli bir yondeki yiiksek yogunlagma ile belirlenir. Bu nedenle,
uzmanlagma ve isboliimii, calisanlarin bu gérev ve sorumluluklarla digerlerinden daha basarili
bir sekilde basa ¢ikmalarina yardimei olur. Boylece, isglicii verimliligini artirmak ve
isletmenin organizasyon yapisini bagarili bir sekilde etkilemektedir (Kogel, 2013 s. 184).

Departmanlastirma (Boliimlere Ayirma):

Uzmanlagma ve bir dizi beceriye sahip calisanlarin belirli bir yonde birlestirilmesiyle isler
yaratilir, bu durumda bdéliimiin faaliyetlerini koordine etmek ve kontrol etmek daha kolaydir.
Departmanlar, organizasyon yapisinda yiiriitiilmesi gereken amag ve gorevlere, tehditlere gore
mantiksal olarak olusturulur (Ebert, Griffin, 2013 s. 143). Yani segmentasyon, iiriine, bolgeye,
miisteriye belirli sorunlar1 ¢ézmek gibi islevlere boliiniir.

Isleve Gére:

Fonksiyonel tanimlamalara gore departman, ¢alisanlarin yetkinliklerine gore dagilimini ve tek
bir departmanda gruplandirilmasini ifade eder. Atanan departman bagkani onlarin
sonuglarindan ve faaliyetlerinden sorumludur (Bolat, Seymen, Bolat, Erdem, 2017, s. 117).

Uriine Gére:

Uriin béliimlendirme, belirli bir iiriinle ilgili olarak bir departmanin yogunlasmasini ifade eder
(Dessler, Philips 2008, s. 266). Cogu imalat organizasyonu, iiriin bolimlendirmeyi tercih eder.
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Bolgeye Gore (Cografi):

Cografi konuma gore boliimlendirme de biiyiik isletmeler i¢in daha uygundur. Bu, bir kurulus,
diinyaya veya belirli bir iilkeye dagittig1 alana, bolgeye gore bir {iriin veya hizmet iiretiyorsa
yararlidir (Ebert, Griffin, 2013, s. 144).

2.2 Orgiit Yapis1 Tiirleri

Orgiit yapisi tiirlerinin ayrmtili bir ¢aligmasi icin Burns ve Stalker''n mekanik ve organik
tiirlere iligkin verileri kullanilmigtir. Teorileri, pratikte kullanilan basarili ¢alismalardan biridir.
Bir belirsizlik durumunda yapilarin mekanik ve organik olmak iizere iki farkli tiir oldugunu
tespit etmislerdir. Kararlarin hiyerarside yukaridan asagiya dogru verildigi lineer yonetim
tipine sahip kuruluslar.

Mekanik yapilar

Mekanik yapi, yalnizca yeni iiriin veya hizmet liretmeye, degistirmeye ve gelistirmeye gerek
olmayan sirketler icin uygundur. Ongériilebilir bir ortama sahip istikrarli merkezi sirketler
icin uygundur. En Onemlisi, dig ortam ve i¢ ortam sabittir, bu nedenle yogunlagma sirket
icinde gerceklesir (Mirze, 2016, s. 212). Bu yapi, c¢alisanlarin is sorumluluklarini,
standartlastirilmis is siireglerini agik¢a tanimlar. Kural olarak, resmilestirilir (Daft, 2010, s.
233).

Mekanik yap1 6zelligi (Gerald,Cole,2004, s.84):

 Tim resmi seviyeler i¢in tiim gorev ve sorumluluklar resmilestirilir ve kesinlikle
yonetmeliklere gore yiiriitiiliir.

« Kat1 kuvvetler ayriligi, ¢calisanlarin gorevleri.

« Isletme i¢inde dikey y&netim

« Ust yonetim kararlar alir ve hat yapisin1 asagiya ¢eker

« Ust yonetimin karari is taahhiidii ile dengelenir.

Organik yapilar:

Organik yapi, mekanik yapinin tam tersidir. Ayirt edici tarafi, istikrarsiz siirekli degisen
kosullardir. Sirket i¢inde yatay ¢apraz baglar gelisir ve boylece calisanlar1 ve organizasyonel
kanallar giiclendirir (Mirze, 2016, s. 214). Esneklik ve istikrarsiz bir duruma uyum saglama
yetenegi bu yapiy1 tam olarak karakterize eder (Eren, 2011, s. 78). Resmilestirme yoktur,
ancak varsa da calisanlar tarafindan bagl kalinmaz. Organizasyon i¢indeki sorumluluklar
organik olarak dagitilmistir ve yonetim hiyerarsisi sabit degildir (Daft, 2010, s. 233). Organik
yapmin ayirt edici bir Ozelligi, kisisel gelisimi, esnekligi ve sorumlulugu daha fazla
destekleyici olmalaridir. Kararlar da grup olarak alinir ve calisanlart denetlemeye gerek
yoktur (Simsek, 2010, s. 163). Yapilan arastirmalar, boyle bir yapinin ¢alisgan memnuniyetini
olumlu etkiledigini, sirket degerlerine odaklanildigini, bu ortamda c¢alisanlarin birbirine
giivendigini ve giiclendigini gostermektedir.

Organik yap1 6zelligi (Cole, 2004., s. 85.):

* Calisanlar sorumluluklar birbirleriyle paylasmay1 kabul etti

* Siirekli degisen ortam, c¢alisanlari esnek olmaya ve duruma veya kosula uyum saglamaya
zorlar.

* Dikey bir hiyerarsi ile yukaridan asagiya iletisim kontrolsiiz gelistirilir ve dis ortam
kosullarina uyum saglar.
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o Karar alma, kurulusun tiim calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak toplu olarak
gerceklestirilir. Yonetim, fikir beyanlarini destekler.
* Performans odakli bir davranis vardir, is yapis sekillerinde calisan bagliligi ve disiplin
konular arka plandadir. Bu yapidaki en 6nemli sey tatmin edici bir sonuctur. Disiplin ve is
stirecleriyle ilgili sorunlar ise arka planda kaybolur.

3. ARASTIRMANIN KONUSU, AMACI ve ONEMI

Calismanin konusu; Ulrich tarafindan tammlanan IK'nin roliinii (stratejik ortak, idare uzman,
calisan sampiyonu degisim ajani), IK departmanmin kuruma katkisina algis1 ve Algilanan
orgiit yapisi( mekanik, organik) arasindaki iligskinin belirlenmesidir.

[K'nin rolii, yoneticilerin IK departmanimin kuruma katkisina iliskin algilar1 ve orgiitsel yapi
gibi kavramlar uluslararas literatlirde siklikla yer alsa da yerel literatiirde bu kavramlarin iki
farkli iilke yoneticilerine uygulanmasi amaglanmaktadir.

Tiirkiye’den Eskisehir ilindeki ve Kazakistan’in Almati’da c¢alisan yoneticilerin demografik
ozelliklerinin 1K rolii, IK katkis1 algis1 ve oOrgiit yapisina gore anlamli farkliligin olup
olmadiginin incelenmesi ¢alismanin 6nemini ortaya koymaktadir.

4.1.Arastirmanin Modeli, Ornekleme ve Hipotezleri
Calismada degiskenler arasindaki iligkileri betimlemek i¢in asagidaki arastirma modeli
esinlenilmistir (Kurtulus, 2010, s. 20).

IK Rolleri
Stratejik Ortak
idari Uzman iK Katkis: Algisi
Calisan Sampyonu
Degisim Ajamn

Algilanan Orgit Yapis:

* Mekanik
e Organik

Sekil 1. Arastirma Modeli

Arastirma, Eskisehir ve Almati'da 250'den fazla ¢alisani olan biiylik sirketlerin yonetici ve
calisanlarina anketler; e-posta, telefon numaralari aracilifiyla ¢evrimici olarak gonderildi ve
ayrica anlik mesajlagsma programlari ve sosyal aglar araciligiyla dagitildi.

Toplamda 263 kisiden elde edilen veriler analize edilmistir.

Arastirma, Eskisehir ve Almati'daki biiyiik isletmelerin IK'nin rolii ve organizasyon
iizerindeki etkisinin yani sira yoneticiler ve diger departmanlar tarafindan IK'nin katkis ve
algisinin incelenmesine odaklanildi. Bu kavramlarin yer aldigi ankette ayrica cinsiyet, iilke,
yas, medeni durum, is deneyimi, egitim durumu, ¢alisanin ¢alistigi departman, is kolu gibi
demografik konulara iligkin veriler de kullanilmistir.

Bu ¢alismada kullanilan degiskenlere iligkin arastirma hipotezleri asagida listelenmistir. Bu
degiskenler alg1 diizeyinde 6lclilmiistiir:
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Hy:Arastirmanin degiskenleri arasinda iliski yoktur.

Hj:Arastirmanin degiskenleri arasinda iliski vardir.

Hy: Calisanlarin Demografik ézellikleriyle, IK rollerinin (stratejik ortak, idare uzmani, calisan
sampiyon degisim ajani) algilanmasini arasinda anlamli farklilik yoktur.

H;: Calisanlarin Demografik ézellikleriyle, IK rollerinin (stratejik ortak, idare uzmani, calisan
sampiyon degisim ajani) algilanmasini arasinda anlamli farklilik vardir.

Hy: Calisanlarin Demografik dzellikleriyle, iK katkisi arasinda anlamli farklilik yoktur.

H;: Calisanlarin Demografik dzellikleriyle, IK katkis1 arasinda anlamli farklilik vardir.

Ho: Calisanlarin Demografik 6zellikleriyle, Orgiit yapist arasinda anlamli farklilik yoktur.

H;: Calisanlarin Demografik zellikleriyle, Orgiit yapisi arasinda anlamli farklilik vardir.

4.2.Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclari

Anket yontemi, birincil kaynak verilerinin toplanmasinda en sik kullanilan yontemlerden
biridir. Anket, yapilandirilmis ve 1iyi tasarlanmis sorular aracilifiyla katilimcilarin
davraniglarini ve goriislerini ortaya ¢ikarmaniza olanak tanir.

Arastirma i¢in veri toplama anket aracilifiyla gerceklestirilmistir. Anketler e-posta, telefon
numaralar1 araciligiyla ¢evrimici olarak gonderildi ve ayrica anlik mesajlasma programlari ve
sosyal aglar araciligiyla dagitildi. Anket 57 soru ve 4 boliimden olugmaktadir. 57 sorudan 40"
insan kaynaklarinin rolii, 10'u insan kaynaklarinin katkisi ve diger boliim baskanlarinin algisi,
7'si ise organizasyon yapisindaki IK algist ile ilgilidir. Anketin ilk boliimiinde cinsiyet, iilke,
yas, medeni durum, egitim durumu, is deneyimi, sahip olunan pozisyon ve is hayatindaki
genel hizmet siiresi gibi 10 demografik soru sorulmustur. Anket sorular1 Murat Tiiysiiz'den
alinmistir.

Ankette insan kaynaklariin rollerine iliskin olarak su sekilde belirtilmistir (Tiiystiz, 2019, s
226):

» Stratejik ortak (1, 5, 9, 13, 17, 21, 25, 29, 33, 37)

« idari uzman (2, 6, 10, 14, 18, 22, 26, 30, 34, 38)

* Calisan sampiyonu (3, 7, 11, 15, 19, 23, 27, 31, 35, 39)

» Ajan1 degistir (4, 8, 12, 16, 20, 24, 28, 32, 36, 40).

Ikinci béliimde, yoneticilerin IK'ya katkisinin algilanmasiyla ilgili sonraki 10 soru P.M.
Wright, G.K. McMahan, SA Snell ve B. Gerhart tarafindan gelistirilmigtir (Wright, McMahan,
Snell, Gerhart, 2001., s. 122).

Anketin son bdliimiinde ise orgiit yapist algisina iligkin 7 soru yer almaktadir (Tiystiz, 2019, s
161). Anketin bu boliimiinde anlamsal farkliliklar 6l¢egi kullanilmistir. Bu boliimdeki sorular,
bir isletmenin hangi organizasyon yapisina ait oldugunu ve organik mi yoksa mekanik mi
oldugunu belirlemeye yardimci olacaktir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI VE YORUMLARI

Demografik Bulgular

Calismada, Eskisehir ve Almati'daki biiyiik isletmelerin 263 ydneticisinden toplanan verilerin
sonuclar1 agagida verilmistir.
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Tablo 1: Demografik Ozellikler

Ulke N Yiizde (%)
Erkek 49 37,7
Kadin 81 62,3
Turkiye Toplam 130 100
Erkek 25 18,8
Kadin 108 81,2
Cinsiyet Kazakistan Toplam 133 100
30 ve alt1 81 62,3
31-40 21 16,2
41-50 7 5,4
51 ve lstii 21 16,2
Turkiye Toplam 130 100,0
30 ve alt1 65 48.9
31-40 29 22
41-50 16 12
51 ve usti 23 17,3
Yas Kazakistan Toplam 133 100
Evli 59 45,4
Bekar 71 54,6
Turkiye Toplam 130 100,0
Evli 88 66,2
Bekar 45 33,8
Medeni durum Kazakistan Toplam 133 100
Lise 30 23,1
On lisans 26 20
Lisans 40 31
Lisaniistii 34 26
Turkiye Toplam 130 100
Lise 28 21,1
On lisans 30 22,6
Lisans 53 39,8
Lisaniistii 22 16,5
Egitim durumu Kazakistan Toplam 133 100
5 yildan az 33 254
5-10 y1l 68 52,3
10 yildan fazla | 29 22,3
Turkiye Toplam 130 100
5 yildan az 65 48,9
5-10 yil 28 21,1
10 yildan fazla | 40 30,1
Orgiit kidemi Kazakistan Toplam 133 100
5 yildan az 70 53,8
5-10 y1l 41 31,5
10 yildan fazla | 19 14,6
Turkiye Toplam 130 100
5 yildan az 48 36,1
5-10 y1l 31 23,3
10 yildan fazla | 54 40,6
Toplam kidem Kazakistan Toplam 133 100
Toplam 263 100
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Calisma iki iilkede yiriitildigi i¢in toplam katilimer sayist 263 kisiden olusmaktadir.
Kazakistan'dan 133, Tiirkiye'den 130 yonetici bulunmaktadir. Cinsiyete gore Tiirkiye'den 49
(%37,7) erkek ve 81 (%62,3) kadin, Kazakistan'dan 25 (%18,8) erkek ve 108 (%81,2)
kadindir. Tirkiye'den katilimcilar arasinda yasa gore: 30 ve alt1 81 (%62,3), Kazakistan'dan
katilimcilarin yasa gore: 30 ve alt1 65 (%48,9) en biiylik orana sahiptir. Cinsiyet olarak ankete
katilan yoneticilerin erkeklerden ¢ok kadinlarin ve ¢ogunlukla gen¢ ve orta yas gruplarinda
oldugu goriilmektedir. Medeni durumu; Tiirk olanlarin 59'u (%45,4) evli, 71'1 (%54,6) bekar
olup, Kazak katilimcilar arasinda evli olanlarin sayist 88 (%66,2) olmak tizere geri kalan 45
(%33,8) bekardir. Tiirk katilimcilarin egitim diizeyinin 40 (%31) lisans ve 34 (%26) yiiksek
lisans derecesine sahiptir. Kazakistan'dan ankete katilan 53 kisi (%39,8) lisans derecesine
sahiptir. Ayrica katilimcilarin ~ Orgiitteki  kidem yillarina  bakildiginda  Tiirkiye’den
katilimcilarin biiyiik cogunlugu 68 (%52,3)’1 5-10 yil, Kazakistanli yoneticilerin ise 5 yildan
az, 65 (%45.9) orgiitteki kideme sahip oldugu goriilmektedir. Tiirk katilimecilarin toplam i1
tecriibesine bakildiginda en fazla 5 yildan az, 70 (%53,8) kisi, Kazak katilimecilarin ise
cogunlugun 10 yildan fazla is tecriibesi vardir (Tablo 1).

Tablo 2: Departman ve Yénetim Kademesine Gore Yanitlayanlarin Ozellikleri

Yiizde
Ulke N (%)
IK 11 8,5
Diger 119 91,5
Turkiye Toplam 130 | 100
K 8 6
Diger 125 |94

Departman | Kazakistan | Toplam 133 | 100
Alt diizey | 29 22,3
Orta diizey | 68 52,3
Ust diizey | 33 25,4
Turkiye Toplam 130 | 100
Alt diizey | 2 1,5

Orta diizey | 72 54,1
Ust diizey | 59 44,4
Pozisyon | Kazakistan | Toplam 133 | 100
Toplam 263 | 100

Arastirmaya katilan yoneticiler arasinda Tiirkiye'de personel departmaninda ¢alisan kisi sayisi
11 (%8,5) kisi olup, katilimecilarin 119'u (%91,5) diger departmanlarda caligsmaktadir.
Kazakistan'da is 1K ¢alisan 8 (%6), geri kalan 125 kisi (%94) diger boliimlerde ¢alismaktadir.
Katilimcilardan alinan yanitlara gore her iki {ilkede orta diizeyde yonetici olarak ¢alisanlarin
sayisinin fazla oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’den %52°3 ve Kazakistan’dan ise %54.1°1 orta
diizey yoneticidir (Tablo 2).

Degiskenlere Ait Tanimlayic Istatistikler

Bu bolimde degiskenlerin frekans, minimum, maximum, ortalama, standart sapma
istatistikleri asagida sunulmustur.
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Tablo 3: Arastirmanin Degiskenlerine Iliskin Tanimlayici Bulgular

Degigkenler N Minimum | Maximum | Ortalama | Std.Sapma
Startejik Ortak

263 1,0 6,0 3,5454 0,92377
Idare Uzman

263 1,0 6,0 3,6546 0,9482
Calisan
Sampiyonu

263 1,0 6,0 3,6115 0,9013
Degisim Ajan

263 1,0 6,0 3,5992 0,97309
Ik Katkis1 Algist

263 1,0 6,0 3,6285 0,98667
Orgiit Yapis1

263 1,0 6,0 3,7648 1,00164

263 yoneticinin verdigi cevaplarin ortalamalarina incelendiginde en biiyiik ortalamanin orgiit
yapisi degiskenine ait oldugu 3.76, en diisiik ortalamanin ise; 3.54 ile stratejik ortak oldugu

gorilmektedir.

Degiskenlerin ortalamalari

katiliyorum sikkina karsilik geldigi goriilmektedir (Tablo 3).
Olgekte katilimcilarin verdikleri yanitlarin puanlar arttikca orgiitiin algilanan organiklik
derecesi artmaktadir. Orgiit yapisim olusturan 7 sorunun analizi yapilinca bu sorularin
ortalama degerlerinin 3.78-3.98 arasinda oldugu ve bu ortalama degerlerininse kismen
katiliyorum siklarma karsilik geldigine gore katilimeilarin verdigi cevaplarin mekanik orgiit
yerine organik Orgiitii benimsediklerini gostermektedir.

Arastirmanin degiskenleri arasindaki korelasyon analiz sonuclar tablo 4 verilmektedir.

Tablo 4: Arastirmanin Degiskenleri Arasindaki Korelasyonlar

IK

Startejik Idare Calisan Degisim Katkis1 | Orgiit
Degiskenler Ortak Uzman | Sampiyonu Ajani Algist Yapisi
Startejik Ortak
Idare Uzman

,870%* -
Calisan
Sampiyonu ,862%* ,865%* -
Degisim Ajan

,899%* ,889%* ,892%* -
ik Katkist
Algist JTT79%* ,806%* ,789%* ,784%* -
Orgiit Yapist

,563%* ,S513%* ,534%* ,534%* ,537** -

Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-yonlii).
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Calisma kapsaminda degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek i¢in korelasyon analizi
yapilmigtir. Analize gore, insan kaynaklari rolleri(stratejik ortak,idare uzman,degisim
ajani,sampiyon c¢alisan) ve 1K katkisi algis1,orgiit yapisi degiskenlere gore kuvvetli ve pozitif
bir iligki vardir.

Degiskenlerin giivenirlik analizi:
Tablo 5: Cronbakh-Alpha Testi

Cronbach-
Degiskenler Alpha
Stratejik Ortak 0,865
[dare Uzman 0,877
Calisan Sampiyon 0,858
Degisim Ajani 0,880
Ik Katkis1 Algisi 0,889
Orgiit Yapist 0,840

Giivenirlik analiz sonuglar tablo 5 incelediginde genel olarak degiskenlerin (stratejik ortak,
idare uzman, ¢alisan sampiyon, degisim ajani, IK katkis1 algisi, orgiit yapisi) dlgeklerinin
yiiksek derecede giivenir oldugu (0,80<Alfa<1,00) goriilmektedir (Kalayci, 2005:405).

Hipotez Testleri
Bu béliimde, bu calismada gelistirilen ana hipotez ve alt hipotezlere iliskin t ve F testinin

analiz ve sonuglart sunulmaktadir.
Tablo 6: Degiskenlerin Cinsiyete Gore t Testi

Degiskenlerler Standart
Cinsiyet | N Ortalama | Sapma t Testi | p
Startejik Ortak | Erkek 74 3,4797 1,11822
Kadm 189 | 3,7058 1,00463 | -1,589 | 0,113
Idare Uzman Erkek 74 3,6662 1,16175
Kadm 189 | 3,7571 1,03734 | -0,618 | 0,537
Calisan Erkek 74 3,5905 1,08832
Sampiyonu Kadm 189 | 3,7095 1,01243 | -0,839 | 0,402
Degisim Ajan1 | Erkek 74 3,6135 1,16881
Kadm 189 | 3,7026 1,03021 | -0,607 | 0,544
ik Katkis1 | Erkek 74 3,7108 1,19297
Algis Kadm 189 | 3,6608 1,0546 -0,333 | 0,753
Orgiit Yapist | Erkek | 74 | 3,7992 1,18086
Kadin 189 | 3,8995 1,00711 | -0,691 | 0,521

Tablo 6’ya gore degiskenler; stratejik ortak, idare uzman, ¢alisan sampiyon, degisim ajani, IK
katkis1 algisi, Orgiit yapisi ile cinsiyet arasinda yapilan t testi sonucunda anlamli bir fark
bulunmadig goriilmektedir (p>0,05).
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Tablo 7: Degiskenlerin Ulkelere Gore t Testi

Degiskenler

) Standard |t

Ulke | N Ortalama | Sapma Testi | p
Startejik Ortak TR | 130 | 3,5454 0,92377 | .

KZ | 133 | 3,7368 1,13901 | 1,495 | 0,136
Idare Uzman TR | 130 | 3,6546 0,9482 B

KZ | 133 | 3,8068 1,17989 | 1,151 | 0,251
Caligan Sampiyonu | TR | 130 | 3,6115 0,9013 B}

KZ | 133 | 3,7391 1,14831 | 1,001 | 0,318
Degisim Ajani TR | 130 | 3,5992 0,97309 | .

KZ | 133 | 3,7541 1,15454 | 1,175 | 0,241
Ik Katkis1 Algisi TR 130 | 3,6285 0,98667

KZ 1133 | 3,7203 1,19016 | -0,68 | 0,497
Orgiit Yapisi TR | 130 | 3,7648 1,00164 | _

KZ 133 | 3,9753 1,10328 | 0,619 | 0,107

Tablo 7°de yapilan t testi sonucunda ise; stratejik ortak, idare uzman, ¢alisan sampiyon,
degisim ajani, IK katkis1 algisi, orgiit yapisinin lilkelere gore anlamli bir fark olmadigi
goriilmektedir (p>0,05). Hy hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 8: Degiskenlerin Egitime Gore F Testi

Kareler Serbestik Kareler

Degigkenler Toplam1 | Derecesi Ortalamast | F p

Startejik Ortak 13,268 3 4,423 4,235 | 0,006
270,473 | 259 1,044
283,742 | 262

Idare Uzman 14,396 3 4,799 4,332 | 0,005
286,872 | 259 1,108
301,268 | 262

Calisan Sampiyonu 12,315 3 4,105 3,973 | 0,009
267,604 | 259 1,033
279,919 | 262

Degisim Ajani 18,64 3 6,213 5,726 | 0,001
281,038 | 259 1,085
299,678 | 262

Ik Katkis1 Algist 6,153 3 2,051 1,73 0,161
306,962 | 259 1,185
313,114 | 262

Orgiit Yapist 7,973 3 2,658 2,415 | 0,067
285,036 | 259 1,101
293,009 | 262
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Tablo 8 incelendiginde stratejik ortak, idare uzman, ¢aligan sampiyon, degisim ajani ile egitim
arasinda anlaml bir fark oldugu (p<0,05) gériilmektedir ve H; hipotezi kabul edilmistir. IK
katkis1 algisi, orgiit yapisi ile egitim arasinda ise anlaml bir farklilik yoktur (p>0,05) ve Hy
hipotezi kabul edilmistir.

Anlamli farkliliga neden olan egitim gruplarii belirlemek i¢in yapilan post-hoc
sinamalarindan biri olan LSD testi sonucunda stratejik ortak ve degisim ajaninda lise
mezunlarinin lisans, Onlisans ve yiiksek lisans mezunlartyla anlamh farliliga neden oldugu
tespit edilmistir. Idare uzman ve calisan sampiyonunun anlamli farkliliga neden olan egitim
gruplarinin ise lise mezunlariin, lisans ve yiiksek lisans mezunlariyla anlamli farkliliga
neden oldu goriilmektedir.

Tablo 9: Degiskenlerin Toplam Kideme Gore F Testi

Kareler | Serbestik | Kareler
Degiskenler Toplami | Derecesi Ortalamast | F p
Startejik Ortak 5,118 2 2,559

278,624 | 260 1,072

283,742 | 262 2,388 | 0,094
Idare Uzman 2,01 2 1,005

299,258 | 260 1,151

301,268 | 262 0,873 | 0,419
Calisan Sampiyonu | 3,961 2 1,981

275,958 | 260 1,061

279,919 | 262 1,866 | 0,157
Degisim Ajan 2,616 2 1,308

297,061 | 260 1,143

299,678 | 262 1,145 0,32
Ik Katkis1 Algist 1,874 2 0,937

311,24 260 1,197

313,114 | 262 0,783 | 0,458
Orgiit Yapist 0,921 2 0,46

292,088 | 260 1,123

293,009 | 262 0,41 0,664

Tablo 9 incelendiginde toplam kidemin degiskenlere gore yapilan F testi sonucunda Hy
hipotezi kabul edilmistir. Degiskenlerin; stratejik ortak, idare uzman, ¢alisan sampiyon,
degisim ajam, IK katkisi algis1 ve orgiit yapisinin toplam kidemle aralarinda anlamli bir
farklilik bulunmadigi goriilmektedir (p>0,05).
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Tablo 10: Degiskenlerin Departmana Gore F Testi

Kareler Serbestik Kareler
Degiskenler Toplami | Derecesi Ortalamasi F p
Startejik Ortak 22,342 10 2,234

261,4 252 1,037

283,742 262 2,154 | 0,021
Idare Uzman 20,797 10 2,08

280,471 252 1,113

301,268 262 1,869 | 0,05
Calisan Sampiyonu 19,176 10 1,918

260,744 252 1,035

279,919 262 1,853 | 0,052
Degisim Ajani 23,265 10 2,327

276,412 252 1,097

299,678 262 2,121 10,023
IK Katkis1 Algisi 13,683 10 1,368

299,432 252 1,188

313,114 262 1,152 | 0,324
Orgiit Yapist 21,365 10 2,136

271,644 252 1,078

293,009 262 1,982 | 0,036

Sirket departmanlarinin iK rolleri iizerindeki etkisinin incelendigi ¢alismada Stratejik Ortak
olasilik degeri 0,021 oldugundan Hj hipotezi reddedilmis ve anlamli bir fark oldugu (p<0,05)
bulunmustur. Idari uzman olasilik degeri 0,05°dir. Bunun sonucunda H, hipotezini kabul
etmistir. Calisan sampiyonu olasilik degiskeni 0,052 degerine sahip oldugundan anlamli bir
fark yoktur (p>0,05) ve Hy hipotezi kabul edilmistir. Degisim ajani olasilik degeri 0,023
oldugundan H; hipotezi kabul edilmistir ve departmanlar arasinda anlamli bir farklilik vardir.
IK katkist algisinin olasilik degeri 0,324 oldugundan Hy hipotezi kabul edilmis olup anlamli
bir farklilik yoktur (p<0,05). Orgiit yapisinin olasilik degeri 0,036 oldugundan H, hipotezi
reddedilmistir ve orgiit yapisi departmanlara gore anlamli farklilik gostermektedir. Tablo 9’da
F testi sonucunda stratejik ortak, degisim ajan1 ve orgiit yapisinda, departmanlara gére anlamli
farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farkliliga yol agan departmanlarin hangisi oldugunu
belirlemek icin yapilan ¢oklu karsilastirma testi olan LSD testi sonucunda ise stratejik ortak
icin pazarlama ve insan kaynaklart departmanlarinin diger departmanlara gore anlaml
farkliliga neden oldugu anlagilmaktadir. Degisim ajaninda anlamli farkliliga yol acgan
departmanin ise pazarlama ve insan kaynaklar1 departmanin diger departmanlara gore farkl
oldugu goriilmektedir. Orgiit yapisinda ise pazarlama ve iletisim ve reklam boliimii ile diger
departmanlar arasinda anlaml fark oldugu goriilmektedir.
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Tablo 11: Degiskenlerin Gérev Unvanina Gore F Testi

Kareler Serbestik Kareler
Degiskenler Toplami | Derecesi Ortalamasi F p
Startejik Ortak 0,84 2 0,42

282,901 260 1,088

283,742 262 0,386 | 0,68
Idare Uzman 1,393 2 0,696

299,875 260 1,153

301,268 262 0,604 | 0,547
Calisan Sampiyonu 1,775 2 0,888

278,144 | 260 1,07

279,919 262 0,83 0,437
Degisim Ajani 2,184 2 1,092

297,494 | 260 1,144

299,678 262 0,954 |0,386
IK Katkis1 Algisi 1,097 2 0,549

312,017 260 1,2

313,114 262 0,457 |0,634
Orgiit Yapist 1,06 2 0,53

291,949 260 1,123

293,009 262 0,472 10,624

Bu tabloda degiskenlerin gorev iinvanina gore yapilan F testinde anlamli bir farklilik
bulunmadigini goriilmektedir (p>0,05) ve Hy hipotezi kabul edilmistir.

6.SONUC

Yapilan incelemeler sonucunda stratejik ortak, idari uzman, c¢alisan sampiyon, degisim ajani,
IK katkisi algis1 ve orgiit yapilari arasinda anlaml iliski oldugu gézlemlenmistir.

IK rolleri (stratejik ortak, idari uzman, ¢alisan sampiyon, degisim ajani), IK katkis1 algis1 ve
orgiit yapilariin her iki iilke ve cinsiyet agisindan farklilik tespit edilememistir.

Katilimeilarin = orgiit yapisina iligkin sorulara verdikleri yanitlarin ortalama puanlari
incelendiginde kismen katiliyorum siklarina karsilik geldigi i¢in her iki iilkede de mekanik
oOrgiit yerine organik orgiitii benimsediklerini gostermektedir.

Calismada ayrica kidem ve unvan gore degiskenler arasinda anlaml bir farlilik s6z konusu
degil iken, egitim ve departmana gore anlamli farliligin bulundugu ve bu farkliligin hangi
egitim dilizeyi ve departmandan kaynaklandigi coklu karsilastirma testleriyle ortaya
konmustur.

Calisanlar, yatirnmcilar ve hatta miisteriler baglaminda yapilacak yeni arastirmalari
tartigabilecegimiz gibi, belirli bir sektordeki insan kaynaklarinin roliini de sektor
arastirmalartyla ortaya ¢ikarabiliriz. Gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde insan
kaynaklarmin farkli rolleri belirlenerek karsilastirmali ¢aligmalar yapilabilir. Tiirkiye ve
Kazakistan'da faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirketlerin incelenmesi, diger sirketlerden
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farkliliklar ortaya koyabilir. Ayrica IK'nin kurumdaki yapisina (IK hizmet merkezi, kurumsal
IK, entegre IK, IK danisma merkezi, isletme yoneticisi) bagl olarak IK'nin rolii ve katkisi
degerlendirilebilir.
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