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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi hiikiimlerine gore hazirlandigini; bana ait, 6zgiin bir ¢aligma oldugunu;
calismanin hazirlik, veri toplama, analiz ve bilgilerin sunumu agamalarinda bilimsel
etik ilke ve kurallara uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri
ve bilgiler i¢in kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi; bu
calismanin Eskisehir Osmangazi Universitesi tarafindan kullanilan bilimsel intihal
tespit programiyla taranmasini kabul ettigimi ve higbir sekilde intihal i¢cermedigini
beyan ederim. Yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi halinde ortaya

cikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara raz1 oldugumu bildiririm.

Yagiz BIRINCI
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KURUMSAL IKTiSAT PERSPEKTIFINDE TEKNOPARKLARIN ULUSAL
YENILIK SISTEMINE KATKISI: ETGB-ATAP ORNEGI

BIRINCI, Yagiz
Yiiksek Lisans, 2023
Iktisat Anabilim Dah

Damgsman: Dr. Ogr. Uyesi Esin KILIC

Ekonomik biiyiime ve kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmas1 ve uluslararasi pazarlarda
rekabet giicliniin arttirilmasi, bilgi temelli sosyoekonomik yapinin olusturulmasina
baglidir. Bilgi ekonomisine, toplumuna ve demokrasisine zemin hazirlamak ve
ekonomik biiylimeyi ve kalkinmay siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in sarmal inovasyon
modelleri kullanilmaktadir. Uglii agyapilar ve hibrit organizasyonlarla bilginin
yaratilmasini, yayilmasini ve ticarilesmesini konu alan tiglii sarmal inovasyon modeli,
yenilik¢ilik ve girisimcilik kiiltiiriiniin olusturulmasi icin etkili bir modeldir. Uclii
sarmal yapiya medya tabanh ve kiiltiir temelli halk ile sivil toplum aktoriiniin dahil
edilmesiyle elde edilen model, dortlii sarmal inovasyon modeli olarak
adlandirilmaktadir. Bilgi demokrasisini, yonetisim ilkelerini ve birlikte yaratma
anlayisin1 esas alan paydas bir organizasyon olup bilgi liretimi icin yinelemeli
konfigiirasyonlar ve ag baglantilart sunmaktadir. Besli sarmal inovasyon modelinde
ise l¢lii ve dortlii sarmal inovasyon modeline, dogal cevre faktorii eklenmektedir.
Sosyo-ekolojik doniisiimii temsil eden besinci sarmal, iktisadi biiylimeyi ve
kalkinmay1 siirdiiriilebilir kilan sarmaldir. Tiirkiye’nin ulusal yenilik sistemi, ti¢lii
sarmal inovasyon modeli kapsaminda tasarlanmistir. Bu tezde oncelikle Tiirkiye’deki
teknoparklarin ulusal yenilik sistemine katkisi, sarmal inovasyon modelleri ve
girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksi cercevesinde degerlendirilmistir. Ardindan
Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi, tiglii sarmal yapilanmasini yansitan drnek olay
olarak ele alinmis ve 2016-2021 yillarmna ait performans endeks verileri kullanilarak
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Performans Endeksi modeli kapsaminda incelenmistir.
Tirkiye’deki teknoparklar ve Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi igin fikri
miilkiyet performansi ile ekonomik ve toplumsal katkinin arttirilmasi ve liniversite ve
sanayi igbirliginin gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir. C6zim Onerileri ise
dortlii ve besli sarmal inovasyon modeli baglaminda sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime ve Kalkinma, Ulusal Yenilik
Sistemi, Bilgi Ekonomisi, Bilgi Toplumu, Bilgi Demokrasisi, Sarmal inovasyon
Modelleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri.



ABSTRACT

CONTRIBUTION OF TECHNOPARKS TO THE NATIONAL INNOVATION
SYSTEM IN THE PERSPECTIVE OF INSTITUTIONAL ECONOMICS:
ETGB-ATAP CASE

BIiRINCI, Yagiz
Master’s Degree, 2023
Department of Economics

Supervisor: Asst. Prof. Esin KILIC

Sustaining economic growth and development and increasing competitiveness in
international markets depend on the creation of a knowledge-based socioeconomic
structure. Helix innovation models are used to lay the groundwork for the knowledge
economy, society and democracy and to make economic growth and development
sustainable. The triple helix innovation model, which focuses on the creation,
dissemination and commercialization of knowledge through tri-lateral networks and
hybrid organizations, is an effective model for creating a culture of innovation and
entrepreneurship. The model obtained by including the media-based and culture-based
public and civil society actors in the triple helix structure is called the quadruple helix
innovation model. It is a stakeholder organization based on knowledge democracy,
governance principles and co-creation, offering iterative configurations and network
connections for knowledge generation. In the quintuple helix innovation model, the
natural environment factor is added to the triple and quadruple helix innovation model.
The quintuple helix, which represents the socio-ecological transformation, is the helix
that makes economic growth and development sustainable. national innovation system
of Tiirkiye has been designed within the scope of the triple helix innovation model. In
this thesis, first, the contribution of technoparks to the national innovation system in
Tiirkiye has been evaluated within the framework of helix innovation models and the
entrepreneur and innovative university index. And then, Eskisehir Technology
Development Zone was considered as a case study reflecting the triple helix
structuring, and it was examined within the scope of the Technology Development
Zone Performance Index model using the performance index data of 2016-2021. It was
concluded that intellectual property performance, economic and social contribution
should be increased and university and industry cooperation should be developed for
the technoparks in Tiirkiye and the Eskisehir Technology Development Zone. Solution
proposals are presented in the context of the quadruple and quintuple helix innovation
model.

Keywords: Sustainable Economic Growth and Development, National Innovation
System, Knowledge Economy, Knowledge Society, Knowledge Democracy, Helix
Innovation Models, Technology Development Zones.
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GIRIS

Bilgi, giliniimiizde, iiretim faktorlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmakta ve
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) laboratuvarlarinda ortaya ¢ikan inovatif {irliniin temel
yap1 tas1 olma niteligini tasimaktadir. Gelismis ve gelismekte olan iilkeler, ekonomik
biliylime ve kalkinma siirecini siirdiirtilebilir kilmak ve uluslararasi rekabet giiciinii
artirmak amaciyla ulusal yenilik sistemlerini bilgi odaginda tasarlamaktadirlar. Ulusal
yenilik sistemi, bilgi, bilim ve teknoloji stratejilerinin pratik hayatta karsilik bulmus
halidir. Bilgi, bilim ve teknoloji stratejileri, ulusal yenilik sisteminin olusmasinda
adeta bir pusula gorevi gormekte ve kurumsal mekanizmalar araciligiyla ulusal yenilik

sisteminin insa edilmesinde oncii bir rol oynamaktadir.

Veblen’in gelisimsel siire¢ teorisi ve Schumpeter’in kapitalist iktisadi gelisme
teorisi, kurumsal ve evrimsel bir perspektifte, sosyoeckonomik degisim ve doniisiimii
konu almaktadir. Veblen, gelisimsel siire¢ teorisinde, insanin i¢giidiisel egilimlerini ve
kurumsal evrimi, teknolojik ilerlemeyle iliskilendirirken Schumpeter, elit diisiince
yapisina sahip insan davranmislarini ve kapitalizmin varolussal sancilara dayanan
amansiz biiyiime anlayisini yaraticilik ve yenilikle iliskilendirmistir. Veblen ve
Schumpeter’in iktisadi ¢oziimlemeleri, esasinda, bilgi ekonomisinin diisiinsel

temellerini olusturmaktadir.

Universite, sanayi ve devlet isbirligini ifade eden iiglii sarmal yap:,
interdisipliner ve transdisipliner perspektifte, bilginin {retilmesini, kullanilmasini,
yayilmasini, sermayelesmesini ve ticarilesmesini tesvik etmektedir. Sarmalin ii¢ kolu,
bilgiye dayali siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve kalkinmanin saglanabilmesi i¢in
ortak paydada bulusmakta ve birbirlerinin rollerini tstlenmektedir. Bdylece
inovasyonun giicli, toplum odakli hizmet ve yatirimlara yonlendirilmektedir.
Teknoloji gelistirme bolgeleri (TGB), bolgesel ve ulusal ekonomik kalkinmayi
sistematik bir temele oturtmak i¢in ili¢lii sarmal yapinin aktorlerine ev sahipligi
yapmaktadir. Karsilikli ve etkilesimli igbirligine zemin hazirlayarak girisimcilik ve
yenilik¢ilik kiiltiiriiniin yayilmasini saglamaktadir. Karmagik fakat sistemli, esnek,
cevik ve kurumsal tasarima sahip organizasyonel yapisi ile ulusal yenilik sisteminin

gelisimine katkida bulunmaktadir.

Yonetisim ilkelerini ve birlikte yaratma anlayisini esas alan dortlii sarmal

inovasyon modeli, liglii sarmal yapinin kurumsal aktorlerine sivil toplum ve halk



aktoriiniin eklenmesiyle birlikte ortaya ¢ikmistir. Dortlii sarmal model, bilgi ve yenilik
paradigmalarinin ¢ogulculugunu ve ¢esitliligini, bilgi demokrasisi kavramiyla
O0zdeslestirmektedir. Buna gore bilgi ekonomisi, toplumu ve demokrasisinin
gelismisligi ve demokratik yonetimin kalitesi arasinda karsilikli bir nedensellik iligkisi
bulunmaktadir. Demokrasi kalitesi ile bilgi ve yenilik paradigmalar1 arasindaki bu
iliski, evrimsel ve kurumsal bir perspektifte, sosyoekonomik gelisim siirecini temsil
etmektedir. Besli sarmal inovasyon modelinde ise {i¢lii ve dortlii sarmal modeline,
dogal ¢evre faktorii eklenmektedir. Bilgi ve yenilik paradigmalarinin yeni bir alt
sistemi olan besli sarmal yapi, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin siirdiiriilebilir
kilinmas: igin tasarlanmistir. Uglii sarmal inovasyon modeli ve yeni yaklasim
bicimleri, bilgi ekonomisi, toplumu ve demokrasisinin kalitesini artirmakta ve bilgi

temelli sosyoekonomik evrimi hizlandirmaktadir.

Kiiresel ¢apta yasanan teknolojik degisim ve doniisiim siirecini gecikmeli
olarak takip eden Tirkiye, bilgi, bilim ve teknoloji stratejilerini teoriden pratige
aktarmak, ulusal yenilik sisteminin gelisimine rehberlik edecek organizasyonel bir
yap1 insa etmek, bilgiye dayali sosyoekonomik doniisiim siirecini sistematik bir temele
oturtmak ve hizlandirmak i¢in TGB’leri kurmus ve Vizyon 2023 Bilim ve Teknoloji
Stratejilerini hazirlamistir. Boylece ulusal yenilik sistemine islerlik kazandirilmas: ve

bilgi odakl1 ulusal iradenin olusturulmasi hedeflenmistir.

Calismanin amaci, Tirkiye’de {iiniversite, sanayi ve devlet isbirliginin
gliclendirilmesini ve TGB’lerin ekonomik ve toplumsal katkisini, fikri miilkiyet
performansini, bilimsel ve teknolojik yetkinligini arttirict unsurlar1 inovasyon
modelleri cercevesinde degerlendirmektir. Bu amaglar cercevesinde, TGB’lerin
performansini arttiracak faktorlerin ulusal yenilik sistemi ve sisteme yonelik
performans degerlendirme kriterlerine dahil edilmesi 6nemlidir. Calismada elde edilen
bulgular dogrultusunda sunulan ¢6ziim 6nerilerinin bilgi temelli sosyoekonomik evrim
siirecini  hizlandirmas1 beklenmektedir. Calismanin ilk boliimii, Veblen ve
Schumpeter’in iktisadi analizine, ikinci boliimii bilgi ekonomisine, sarmal inovasyon
modellerine ve Tiirkiye’ nin bilgi, bilim ve teknoloji stratejileri ile TGB’lerin durum
degerlendirmesine, tiglincii boliimii ise Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bdlgesi’nin

(ETGB) TGB Performans Endeksi modeli kapsaminda incelenmesine ayrilmistir.



BIiRINCi BOLUM
KURUMSAL iKTiSAT VE TEKNOLOJi: VEBLEN VE SCHUMPETER’IN
IKTIiSADi ANALIZi

Thorstein Bunde Veblen, Wesley Claire Mitchell ve John Rogers Commons,
iktisadi literatiirde kurumsal iktisat akimimin kuruculari olarak bilinmektedir.
Kurumsal iktisadin ortaya ¢ikis seriiveni goz oniine alindiginda, Veblen’in kurumsal
iktisadin 6ziinii olusturan teorik kurgusu ve paydaslarina ilham veren interdisipliner
bakis acis1, kurumsal iktisat akiminin temellerini olusturmaktadir. Veblen, ekonomi ve
kurumlar arasindaki baglantiyr saptayarak ekonominin kurumsallagsmis bir proses
oldugunu One siirmiis ve ana akim iktisatin temel arglimanlarini elestirerek kuramsal
bir gergeve ¢izmistir. Bu sebeple, Veblen, Mitchell ve Commons’un bir adim 6niinde

kurumsal iktisat akiminin kurucu babasi olarak anilmaktadir (Dura vd., 2018: 592).

Joseph Alois Schumpeter, Veblen’e benzer bir bigimde, evrimsel ve kurumsal
ogretinin diisiince diinyasindan etkilenmistir. “Iktisadi Gelisme Teorisi (The Theory of
Economic Development)” ve “Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi (Capitalism,
Socialism and Democracy)” adli eserlerinde ekonomik gelisme ve kapitalizmin
istikrarsizligi hakkinda c¢aligmalar yapmis ve iktisat literatiiriine dnemli katkilarda
bulunmustur. Schumpeter, kapitalizmin varolussal sancilara dayanan amansiz biiyiime
anlayisini sosyoekonomik bir perspektifte degerlendirmis ve alternatif bir bakis agisi

gelistirmistir (Fikirli, 2016: 67-68).
1.1. Veblen’in iktisadi Analizi

Veblen’in iktisadi analizi, teknolojik ilerlemeyle oldukg¢a yakindan iligkili olan
toplumsal degisim siirecini ve bu siirecin bir iriinii olan kurumlar1 kapsamaktadir
(Ozalp, 2020: 79). Toplumsal degisim siirecinin bir iiriinii olan kurumlar, siiphesiz ki
Veblen’in iktisadi analizinin temel yapitasini olusturmaktadir. Veblen, “Aylak Sinifin
Teorisi (The Theory of the Leisure Class)” adli ¢alismasinda kurumlar1 “oziinde
bireyin ve toplumun belli iliskileri ve belli islevieri ile ilgili gecerli diisiince
aliskanliklart” olarak tanimlamaktadir (Veblen, 2005: 130). Bir baska deyisle,
kurumlar, gee¢mis diisiince aligkanliklarinin toplami olarak ortaya c¢ikmakta ve
bireylerin eylemlerini, egilimlerini ve tercihlerini sekillendirmektedir (Dinar, 2013:
47).



1.1.1. Birey, Toplum ve Kurum: Ahskanhga Doniismiis Eylemler Zinciri

Veblen, “Calisma Icgiidiisii ve Emegin Usandiriciligi (The Instinct of
Workmanship and the Irksomeness of Labor)” adli ¢alismasinda diisiince
aliskanliklarinin olusumunu asagidaki gibi ifade etmektedir (Kirmizialtin, 2017: 33-
34):

Insanin kolayca yapabilecegi sey, aliskanhiga doniisen seydir ve bu da neyi kolayca diisiiniip
yapabileceklerine hiikiim verir. Giinliik eylem zincirinde asina oldugu fikirler silsilesi i¢inde
kendini yuvada hisseder. Aliskanliga déniismiis bir eylemler zinciri, aliskanliga déniisen bir
diigiinceler zinciri meydana getirerek gercekler ve olaylarin bilgi diizeyinde algilandig: bir
goriis agist ortaya koyar. Aliskanliga doniismiis eylemler zinciriyle tutarli olan sey
aliskanliga doniismiis diistinceler zinciri ile tutarhidir ve tiim topluluklarda hosnutluk ve
onaylanma agisindan geleneksel standartlar yaninda bilgi anlaminda kesinlik tasiyan bir
zemin de saglar.

Veblen, disiince aligkanliklarini bireyin eylemleriyle iligkilendirmekte ve
toplum igerisinde diislince aliskanliklarinin olugsmasi bakimindan ¢evresel faktorleri
g0z Oniine alarak geleneksel kabulii ve bilginin kesinligini vurgulamaktadir. Boylece
birey ve toplum arasindaki iliski kurumlar1 meydana getirmekte ve gegmis diisiince
aligkanliklar1 ~ bilinyesinde  olusturulan  kurumlar toplumun geri kalanim
sekillendirmektedir. Veblen, evrimsel bir perspektifte birey, toplum ve kurum
iligkisini bir ¢at1 altinda ele alarak kurumlarin kendiliginden ortaya ¢ikmadigini ve
diisiince aligkanliklartyla birlikte baskici ve kisitlayici bir tutum sergileme egiliminde
oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda, Veblen, kurumlarin statik bir yap1 icerisinde
olduklarini belirtmis ve evrimsel bir diisiince yapisiyla bireyi mekaniklestiren Klasik

ve Neoklasik Iktisat anlayisini elestirmistir (Dura, 2018: 53).
1.1.2. Klasik ve Neoklasik Iktisat Elestirisi: Evrimsel ve Kurumsal ktisat

Veblen, Klasik ve Neoklasik Iktisat anlayisini elestirirken temelde iki noktaya
vurgu yapmistir. Birincisi, bireylerin zaman ve mekan kavramindan bagimsiz tutularak
act ve haz ile biitlinlestirilmesi, ikincisi ise varsayimlar silsilesi altinda iktisadi
stireglerin statik hale getirilmeye c¢aligilmasidir. Klasik ve Neoklasik akimin iktisadi
mekaniklestirmeye ¢alismas1 Veblen’in evrimsel iktisat anlayisina ters diismektedir

(Ozgelik ve Ozveren, 2015: 24).

Klasik ve Neoklasik iktisat¢ilar, John Stuart Mill ve Jeremy Bentham’in

faydacilik felsefesini ilke edinerek goriinmez el metaforunu ve dogal diizen (laissez



faire laissez passer) fikrini destekleyecek bir insan modeli kurgulamislardir. Bu insan
modeli, iktisadi literatirde homo-economicus olarak kavramsallagtirilmaktadir.
Veblen, homo-economicus kavramsallastirmasini reddederek diisiince
aligkanliklarinin bir ifadesi olan homo-institutionalis kavramini 6ne siirer (Kizilkaya,
2003: 90).

Veblen, birey davranislarinin act ve haz ile biitiinlestirilmesini “simsek gibi
hizli bir haz ve elem hesaplayicisi” olarak tanimlamaktadir. Veblen, bireylerin zaman
ve mekandan soyutlanarak ne 6ncesi ne de sonrasi olan bir yasam dongiisii i¢erisinde
herhangi bir digsal kuvvetin miicadelesi olmadikga kararli denge konumunda oldugunu
ifade etmektedir. Diger bir deyisle, Veblen, yasam dongiisiinii referans alarak dis
kuvvetlerin tesiri altinda kalan bireyin yasam siirecinin merkezine alindigini, bireyler
tizerinde etki yaratan herhangi bir dis kuvvet olmadiginda ise bireyin veri olarak kabul

edildigi bir varsayimi tasvir etmektedir (Kirmizialtin, 2017: 85).

Yerlesik iktisat, kendi ¢ikarini maksimize etme amact giiden rasyonel insan
modellemesiyle iktisadi siiregleri mekaniklestirme ve bireyleri toplumsal hayattan
soyutlama egilimi gostermektedir. Ayrica kisisel ¢ikarin topluma saglayacagi fayda
diisiincesiyle bireyin tarihsel ve kiiltiirel 6gelerden koparilmasi, toplumsal degisimin
temel dinamiklerinden uzaklasilmasi anlamina gelmektedir. Veblen, yerlesik iktisadin
iktisadi diistinceleri karsisinda yer alarak tarihsel ve kiiltiirel unsurlar1 6n plana alan

evrimsel ve kurumsal iktisadi savunmaktadir (Kizilkaya, 2002: 79).

Birey ve toplum arasindaki iligkinin incelenmesini 6neren Veblen, bireyin
0zsel diinyasin1 vurgulayarak her bir bireyin hayata gelis amaci oldugunu 6ne siirmiis
ve bu amag dogrultusunda iktisadi yasamin kiimiilatif olarak ilerledigini savunmustur.
Iktisadi yasamin kiimiilatif ilerlemesi birey ve bireyin cevresiyle iliskilendirilmis
gecmis diisiince aligkanliklarindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bireyin iktisadi
yagsami, toplumun iktisadi yasami anlamina gelmektedir. Bu sebeple, tarihsel ve
kiltirel gelismeyi bicimlendiren ana etken toplumun iktisadi yasam tarihidir

(Kirmizialtin, 2017: 86-87).

Veblen’e gore yerlesik iktisadin goriinmez el metaforu, dogal diizen fikri ve
homo-economicus tanimlamasi, iktisadin statik bir yapiya biirlinmesine ve determinist
bir bilim dali olarak metafiziksel unsurlar 1s1¢inda gelisim gostermesine neden

olmustur (Biber, 2010: 5). Veblen, iktisadin metafiziksel unsurlar 1s1¢inda gelisim



gosterdigini ve neden evrimsel bir bilim olmadigini asagidaki gibi agiklamistir

(Kirmizialtin, 2017: 89):

Kiiltiirel silsiledeki iktisadi ¢ikarin kiimiilatif geligimi izlemesi gerekir. Bir neslin ya da bir
toplulugun iktisadi yasam siirecinin teorisi olmalidir. Iktisatcilar, insan dogast ve insan
eylemi ile ilgili hedonist varsayimlar: kabul ettiler ve hedonist bir psikolojinin dogrulugunu
kabul ettigi iktisadi ¢ikar anlayisi, insan dogasimin geligimi teorisi i¢in gerekli malzemeyi
sunmaz. Dolayiswyla, diisiince aliskanhiklariin kiimiilatif gelisimi agisindan kolaylikla
kavranamaz veya takdir edilemez ve evrimsel yontem tarafindan, kendisi buna uygun olsa
bile, konuyu ele alig bigimi olamaz. Ayni zamanda mevcut antropolojik varsayimlarda mevcut
olan, iktisatgilarin alisilagelmis bir sekilde yoneldigi insan dogasinin yaygn kantya dayali
kavranist yasam aliskanliklarmmin kiimiilatif gelisimi bakimindan insan dogasmnin formiile

edilmesini dayatmaz.

Veblen, evrimsel ve kurumsal iktisat diisiincesinin kavranabilmesi i¢in yerlesik
iktisadin asilamis oldugu iktisadi diisiinceden vazgecilmesi gerektigini ifade etmistir.
Yerlesik  iktisadin  iktisat  bilimini  smirlandirdigini,  durgunlastirdiging,
simiflandirdigini, kurallarla ¢evreledigini ve bireyi hem toplumdan hem de yasam
dongiisiinden soyutladigini savunmustur (Dura vd., 2018: 622). Ayn1 zamanda
yerlesik iktisadin siniflandirici tavrini, biyolojik bir terim sifati tagiyan taksonomi
(taxonomy) ile iligkilendirmistir (Kirmizialtin, 2017: 82). Taksonomi, siniflandirma ve
siiflandirmada kullanilan kurallar biitiinii anlamina gelmektedir (Tirk Dil Kurumu,
t.y.). Veblen, vyerlesik iktisat¢ilarin taksonomik eylemlerini asagidaki gibi
aciklamaktadir (Kirmizialtin, 2017: 83).

Maddi nesneleri ve kosullari hesaba katmanin yollari ve araglari, verili bir zamanda,
mekanik tertibatin bigiminde ve belirli mekanik amaglart kavramaya doniik diizenlemelerde
arastirmaciin oniine ¢ikar. Bu nedenle, bu yollari ve aracglari, verili bir mekanik yaprya
sahip ve dolayisiyla insanin maddi amaglarina hizmet eden sabit madde par¢alart olarak
kabul etmek kolay olmustur. Béylece sermayenin yonetimi altinda, iktisat¢ilar tarafindan
tasarlanmig ve derecelendirilmislerdir ki bu sermaye, insan kullamimina elverisli bir maddi
nesne yigini olarak tasarlanir. Bu, taksonomik amaca yeteri kadar uygundur, ancak meseleyi

gelisimsel bir siire¢ teorisi amact agisindan tasarlamann etkili bir yonetimi degildir.
Veblen, iktisadin ve iktisadi birimlerin smiflandirict bir tavir igerisinde
gelisemeyecegini agik bir sekilde ifade etmektedir. Ayrica bu smiflandirici tavrin
Darwin 6ncesi (pre-Darwinian) bilim anlayisina uygun oldugunu vurgulamaktadir.
Yerlesik iktisadin erekbilimsel (teleological) diisiince tarzindan dolayi iktisadin

evrimsel bir bilim dali olamadigini 6ne siiren Veblen, bilgiye ve kiimiilatif degisime



dayanan Darwin sonrasi (post-Darwinian) bilim anlayisinin benimsenmesi gerektigini
belirtmektedir. Darwin sonrasi bilim anlayisi ¢cagin gereklilikleri kapsaminda evrimsel
degisim ve donilisimii esas alan ve modernizmin kaynagini olusturan bir bilim
anlayisidir. Bu sebeple, iktisat, Darwin sonrasi bilim anlayisini benimseyerek bilgi ve

kiimilatif degisim odaginda dinamik bir gelisim siireci igerisinde olmalidir (Levent,
2019: 37-38).

1.1.3. Gelisimsel Siire¢ Teorisi Perspektifinde insanin Davramssal Teorisi

Veblen’e gore gelisimsel siireg teorisinin pratik hayatla bagdastirilabilmesi i¢in
bireylerin diisiince aligkanliklarinin, birikimli degisim ve doniisiim siirecinin
merkezinde yer aliyor olmasi gerekmektedir. Bu baglamda, tarihsel ve kiiltiirel
olgular1 igeren birikimli degisim siirecinde, bireyin tecriibelerine goére diisiince
aligkanliklar1 sekillenir ve diger fikirlerini etkiler. Bodylece birey ve toplum
biitiinleserek tecriibe ¢atis1 altinda yeni bir diislince aligkanligini ortaya cikarir

(Kirmizialtin, 2017: 90).

Toplumsal yap1 yalnizca diisiince alisgkanliklarinin degisime ugramasi
vasitastyla degisir ve gelisir. Toplumsal yapinin degisme ve gelisme siireci, sancili bir
stiregtir ki bireylerin zihinsel olarak uyum saglamasini gerektirmektedir. Bir bagka
deyisle, gecmisten devralinan diisiince aliskanliklarinin birakilarak yeni diisiince
aligkanliklarina zihinsel olarak uyum saglanmasi, degisim ve gelisim siirecini
orseleyerek geciktirici bir etki yaratmaktadir. Ayrica toplumun belirli bir bolimii veya
sinifi, toplumsal degisim siirecine dahil olmay1 kabul etmiyorsa ek bir gecikme
yasanmaktadir. Veblen, ek gecikmenin yasanmasinda zengin aylak sinifi elestirmekte
ve toplumsal degisim siirecinde korunakli bir pozisyonda bulundugunu belirtmektedir
(Veblen, 2005: 131-132).

Zengin aylak sinifin elestirisi, diislince aligkanliklariyla insan dogasi arasinda
bir iligki kurulmasi gerektigini gostermektedir. Veblen, diisince aliskanliklarinin
sekillendirilmesinde ve insan davranislarinin belirlenmesinde insan dogasinin
incelenmesini &nermektedir. Insan dogasi, Veblen’in iktisadi analizinde icgiidiiler
olarak yer almakta ve kurumsal yapinin agiklanmasinda 6nem arz etmektedir.
Veblen’e gore dort temel i¢giidii bulunmaktadir. Bunlardan ilki, ustalik (workmanship)
i¢giidiistidiir. Ustalik i¢giidiisii, ¢alisma, bulus yapma, iiretimi ve verimliligi arttirma

egilimidir. ikincisi, ebeveynlik (parental bent) icgiidiisiidiir. Ebeveynlik i¢giidiisii,



karsiliksiz bir sekilde gelecek nesilleri diisiinerek ¢alisma motivasyonudur. Ugiinciisii,
aylak merak (idle curiosity) i¢giidiistidiir. Aylak merak i¢giidiisii, bilgi pesinde kosarak
bilinmeyenlerin O6grenilmesi ve diinyayla ilgili sorulara cevap bulunmasidir. Bu
baglamda, aylak merak ve ustalik i¢giidiisii bir arada diisiiniildiiglinde, bilimsel ve
teknik gelismelerin yasanmasi kuvvetle muhtemeldir. Dordiincii i¢giidii ise aggozliiliik
icglidiistidiir. Aggozlilik (acquisitiveness) iggiidiisii, ebeveynlik i¢giidiisiiniin aksine
kisisel ¢ikarin distiniilmesidir (Kiigiikkalay, 2015: 305-306; Giileg, 2015: 66).

Insan davramislarim1 ve diisiince alisgkanliklarimi sekillendiren icgiidiiler,
toplumun ve dolayistyla kurumlarin, ilerlemeci veya duragan bir yapida olmasina
sebep olabilmektedir. Bu baglamda, Veblen, diislince aliskanliklarini ikiye ayirmistir.
[lki, kaliplasmis ve geleneksellesmis diisiince tarzinimn bir ifadesi olarak eski diisiince
aliskanliklar, ikincisi ise bu aligkanliklar1 zayiflatan ve degisim siirecini destekleyen
yeni diisiince aligkanliklaridir. Veblen, bahsedilen degisim siirecine farkli bir bakis
acistyla yaklasarak degisimin, son asamada, diisiince aliskanliklarindaki bir degigim

olacagini 6ne stirmiistiir (Demir, 1996: 94).

Eski diisiince aliskanliklari, aggozliiliikk iggilidiistiyle eslestirilirken yeni
disiince aliskanliklari, wustalik, aylak merak ve ebeveynlik icgilidiisiiyle
eslestirilmektedir. Veblen, yeni diisiince aligkanliklarin1 “endiistriyel veya teknolojik
istihdam”, eski diislince aliskanliklarini ise “torensel davranis” olarak adlandirmustir.
Endiistriyel veya teknolojik istihdam, sebep-sonug iligkisine baglh bir sekilde
toplumun ilerleme kaynagint olusturmakta ve yeni diislince aliskanliklarinin
olusmasini1 desteklemektedir. Buna karsin torensel davranis, toplumsal yapiya zarar
vermekte ve toplumun gelisim siirecini duraganlastirmaktadir (Kiigiikkalay, 2015:
306; Turan vd., 2015: 180).

Veblen, iktisadi analizinde toplumun gelisimini destekleyen icgiidiiler
arasindan ustalik icgiidiisiine ayr1 bir parantez agmaktadir. Ustalik igglidiisii,
teknolojiyle birlikte toplumsal evrim siirecinin temel yap1 taslarindan birini
olusturmaktadir. Teknoloji ve ustalik i¢giidiisii, insanin amaglarina ulagma noktasinda
bir arag olarak nitelendirilmekte ve kurumsal degisimin 6ziinii olusturmaktadir. Ayrica
maddi lretimin gercgeklestirilmesi ve verimliligin arttirilmast noktasinda, ustalik
iggiidiistiniin etkisi biiyiik bir 6nem arz etmektedir fakat Veblen, kapitalist sistemin
ustalik i¢gilidiistinii bastirdigini ve maddi iiretim hacmini daraltarak tiiketim eyleminin

artmasina neden oldugunu ifade etmektedir. Bu durum ise toplumsal refah diizeyinin



diismesine sebep olmaktadir. Veblen’e gore toplumsal refah diizeyinin artmasi ve
teknolojik gelisimin saglanmasi ustalik icglidiisiine yasam alan1 birakilmasiyla

miimkiin olmaktadir (Kizilkaya, 2001: 70-71).

Ustalik i¢giidiisii basta olmak {izere yeni aliskanliklar1 doguran iggiidiilerin
desteklenmesi endiistriyel veya teknolojik istthdamin yayilmasina, yasamin
olgunlagsmasina ve kiiltiirel devamliliga katki saglamaktadir. Bunun aksine torensel
davraniglar tesvik edecek iggiidiilerin desteklenmesi aggozlii ve rekabetgi bir toplum
yapisinin olusmasina neden olarak kiiltiirel devamliligi engellemektedir. Insanin
davranigsal teorisi, kiiltiirel devamlilig1 destekleyen ve engelleyen unsurlart igermesi
dolayistyla iktisadi proseslerin sekillenmesinde s6z sahibi olan kurumlarin

degerlendirilmesi bakimindan bir pusula gorevi gormektedir (Demir, 1996: 95-96).
1.1.4. Toplumsal ve Kurumsal Degisimin Dinamigi: Teknoloji

Teknoloji, Veblen’in iktisadi analizinde toplumun miilkiyetinde oldugu icin
kiiltiirel birikime bagl olarak kolektif bir sekilde iiretilmekte ve gelistirilmektedir.
Teknolojinin iiretim ve gelisim siireci, bireylerin aylak merak ve ustalik i¢giidiilerine
dayanmakta ve yaratict diisiinceler 1518inda dinamizm kazanmaktadir. Teknolojinin
dinamizm kazanmasi bir yandan toplumsal ve kurumsal yapinin devinim igerisinde
olmasini saglarken bir yandan da maddi iiretimin artmasini destekleyerek toplumun

refah diizeyini artirmaktadir (Bozkaya, 2015: 131-132).

Kurumlar, toplumun diisiince aliskanliklariyla karakterize edildigi i¢in simdiki
zamana uygun degillerdir. Bu sebeple, ge¢misten gelen diislince aliskanliklarindan
toplumsal baglamda kopus yasanmadigi miiddetce kurumlar siiresiz olarak devam
etme egilimindedir. Diislince alisgkanliklarinin belirli bir zihniyeti, tutumu, goriisii ve
yatkinlig1 barindirdigr géz oniine alindiginda, diisiince aligkanliklarinin, degisimin

ontinde ¢elik zirhli bir duvar gibi durdugu séylenebilmektedir (Veblen, 2005: 131).

Veblen, diisiince aliskanliklarinin degisime ugramasinda teknoloji faktoriiniin
yadsinamayacak kadar 6nemli oldugunu belirtmektedir. Ona gore teknolojik gelisim
ve insanin davranigsal egilimleri arasinda karsilikli bir nedensellik iligkisi vardir.
Modern sanayilesme, teknolojik gelisme, toplumsal degisme ve evrim siireci, insanin
davramgsal egilimleriyle meydana gelmektedir. Insanin davramigsal egilimleri,
teknolojinin  gelismesini  saglarken teknolojik gelisim, insanlarin diisiince

aligkanliklarim1  degistirerek kurumsal degisimin gerceklesmesini saglamaktadir.



Burada alt1 ¢izilmesi gereken nokta, insan dogasi ve insanin diisiince aliskanlarini
degistiren teknoloji faktoriidiir. Teknoloji, insanin diislince aliskanliklarini
degistirmede etkin bir rol oynamaktadir fakat insan dogasinda herhangi bir degisime
yol agmamaktadir. insan dogasinin degismedigi durumda, diisiince aliskanliklarinin
degisimi bireyden baslayarak topluma yayilmaktadir. Bu yayilim, toplumun teknik
eylemi olarak adlandirilmaktadir ve toplumun teknik eylemi sonucunda kurumsal
degisim gerceklesmektedir (Ozalp, 2020: 83-84).

Veblen, teknoloji ¢atisi altinda, insan davranislarinin, diistince aligkanliklarinin
ve kurumlarin kiimiilatif degisim siirecini agiklamak amaciyla Bat1 tarihini dort farkl
asamaya bolmistiir. Birinci asama, yabanil barisgil ekonomidir. Yabanil bariscil
ekonomi, bireysel miilkiyetin olmadig1 ve ustalik i¢giidiisiiniin 6n planda oldugu ilkel
dénemdir. Bireyler, miilkiyet olmadig1 i¢in baris icerisinde yasamakta ve erdemli bir
sekilde calisarak toplumun faydasina hizmet etmektedir. Ikinci asama, barbar ve
yagmaci ekonomidir. Barbar ve yagmaci ekonomi, baris¢il donemden sonra rekabet
ve miilkiyetin hiikiim siirdiigii bir donemdir. Bu dénemin temel 6zelligi, insanlarin
savasarak veya rekabet ederek kazandiklar1 seylerin degerli, rekabet etmeden
calisilarak kazanilan seylerin ise degersiz olmasidir (Dinar, 2013: 55). Veblen, bariscil
ekonomiden yagmaci ekonomiye gegis asamasini asagidaki gibi agiklar (Kirmizialtin,
2017: 36):

Diizgiin is yapma istegiyle giidiilenen insanlar, kabul géren verimlilik idealleri agisindan
birbirleriyle karsilastirilir ve konvansiyonel erdem ya da kusur tanimi altinda arkadagslarinin
ortak kanisina gore degerlendirilir. Verimlilik isnadinda verimlilige dair kanitlar iizerinden
gidilmelidir. Bu yiizden, digerlerine kiyasla tek bir adamin goriiniir basarisinin ve bunun
kazandirdig1 sayginligin, kabul goren eylem amacina dayali davranislar yerine insanlarin
haksiz kosullarda kiyaslanmasina dayanmasi aliskanligi gelistirilmistir. Bu yolla sayginligin
temeli, davranisin uygunlugunun dogrudan takdir edilmesi yerine farkli eyleyenlerin
yeteneklerinin  kiyaslanmasina  dogru  kayma gosterir.  Burada, hizmet yetisinin
degerlendirilmesi yerine, gériiniir bagari temeline dayali kapasitenin él¢iilmesi vardir.
Eyleyenler arasinda bu tiir bir haksiz kiyasta karsilastirilan sey ise, eyleyenin eylemlerinin
hizmet yetisi degil, eyleyenin ortaya koyabilecegi kuvvettir. Bu ytizden, ¢ok yakin zamanda
ve de bu zamana kadar hizmet yetisinin hak ettigi sayginlik, digerleriyle kiyaslanan bir
eyleyenin haksizligina gegis yaptikca eylemde aranan amag, saf uygunluktan kapasite ya da

gli¢ gosterisine doniisme egilimi gosterir.

Veblen, bariscil toplumdan yagmaci topluma gecis yapilmasiyla birlikte

sayginlik kavraminin anlamsal olarak degisime ugradigini vurgulamaktadir. Sayginlik,
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barisgil toplumda hizmet etme yetisi (ustalik iggiidiisii) veya verimlilik olarak
degerlendirilirken yagmaci toplumda rekabet ve yetenege dayali basari olarak
degerlendirilmektedir. Endiistriyel ve teknolojik ilerlemeye bagli olarak iiretim
verimliliginin artmasi, parasal ¢ikarin onem kazanmasina ve ustalik iggilidiisiiniin

zayiflamasina neden olmustur.

Ucgiinii asama, ustalik i¢giidiisiiniin gelisimine isaret eden ve Veblen tarafindan
erken modernizm olarak nitelendirilen el is¢iligi ekonomisidir. El is¢iligi ekonomisi,
tiretimlerin mikro dlgekte yapildigi ve iiretilen mal ve hizmetlerin kalite bakimindan
tist diizeyde oldugu bir donemdir. Bu donemde, mal ve hizmetlerin tiretimi, iireticilerin
gecimlik ticretlerini karsilayacak diizeyde yapilmakta ve dolayisiyla parasal ¢ikarlar
arka planda tutulmaktadir. Ustalik icgiidiisiiyle perginlenen teknoloji, is¢iligin
gelismesini destekleyerek mesleki uzmanlagsmanin artmasini saglamistir. Boylece
endistriyel organizasyonlar yayginlasmis ve orgiitlenme 6lgegi artmistir. Gorildigi
tizere, teknoloji, endiistriyel organizasyonlarin Orgiitlenme Olgeklerini artirarak el
is¢iligi ekonomisinin kisitlarin1 ortadan kaldirmis ve dordiincii asama olan modern
¢ag1 veya Veblen’in ifadesiyle makinelesme siirecini baslatmistir (Kaymaz ve Eren,
2018: 205; Ozalp, 2020: 91-92).

Modern ¢ag, teknolojik ve kurumsal degisim siirecini temsil etmektedir.
1700’14 yillarin sonunda, girisimei mucitler kokli degisimler yaratan buluslara imza
atarak endiistriyel iiretim organizasyonlarmin kitlesel doniisiimiinii beraberinde
getirmistir. Teknik bilgi cercevesinde gerceklesen bu doniisiim, is¢ilerin ve
miihendislerin diisiince aligkanliklarinin degismesine sebep olmustur. Bu degisim
neticesinde, bireylerin giinliik faaliyetlerini endiistriyel {iretim organizasyonlari
yonlendirmis ve disiince aligkanliklari bu ¢ergevede sekillenmistir. Veblen, teknik
bilginin ve iiretimin topluma ait oldugunu vurgulayarak teknolojinin ilerlemesiyle
birlikte ortaya ¢ikan miilkiyet olgusunu elestirmistir. Toplumsal bir etkinlik olan ve
toplumsal amaca hizmet eden {iretim eylemi, modern kapitalizmde kisilerin parasal

¢ikari i¢in kullanilmistir (Dinar, 2013: 57).

Veblen, parasal ¢ikar elde etme amaciyla iiretim yapanlari sanayinin kaptanlari
olarak adlandirmaktadir. Sanayinin kaptanlari, aggdzliiliik i¢gilidiisii ¢ergevesinde,
topluma haiz olan bilgi ve iiretim olgusunu bireysellestirerek kar odakli bir iiretim
yapisi benimsemektedir. Veblen’e gore aggozlillik icglidiisiiyle yapilan kar odakli

tiretim, tiiketimi 6zendirmekte, toplumun teknolojik gelisim hedefinden saptirmakta
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ve topluma miilkiyet merkezli rekabet duygusunu asilamaktadir. Boylece bireylerin
ustalik icgilidiisii sanayinin kaptanlar1 tarafindan bastirilmakta ve toplumsal degisim
stireci igerisinde, aylak sinifin egemen oldugu toplumsal ve kurumsal bir yapi

olusturulmaktadir (Kaymaz ve Eren, 2018: 206).

Teknoloji, Veblen’in iktisadi analizinde, statik kurumlarla ¢atisan dinamik bir
kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dinamik bir kurum olarak teknoloji, toplumun
kolektif eylemi ve maddi kiiltiirii ¢ercevesinde meydana gelmektedir. Ote yandan
karsilikli  bir nedensellik iliskisi igerisinde, toplumun kiiltiiriinii, bireylerin
davraniglarini, diigiince aligkanliklarini, kurumlarin degerlerini ve normlarini
etkilemektedir. Bu baglamda, teknoloji, toplumun maddi kiiltiiriiyle bigimlenmekte ve
degisim riizgarinin yoniinii belirlemektedir fakat statik kurumlar ya da barbar
toplumun karakteristik 6zelliklerini tasiyan yagmaci bireyler, toplumun faydasina olan
bu degisimi kabul etmemekte veya uyum siirecinin zorlugu sebebiyle
geciktirmektedir. Oysa dinamik kurumlar statik kurumlarla uyum igerisinde faaliyet
gosterebilmektedir. Almanya ve Japonya’nin 1800’1 yillardaki endiistriyel gelisimini
inceleyen Veblen, bu iilkelerin endistriyel gelisim siirecinde yaptigi teknoloji
hamlelerinin, statik kurumlarin varliginda gergeklestirildigini ifade ederek dinamik
kurumlarin ~ statik  kurumlarla uyum igerisinde faaliyet gdsterebildigini
vurgulamaktadir. Buna ragmen bilgiyi ve liretim eylemini 6zel miilkiyeti altinda
bulundurmak isteyen yagmaci bireyler, parasal ¢ikar gozetimi altinda, toplumun ve

teknolojinin kolektif gelisimini engellemektedir (Giirkan, 2020: 174).

Aylak smif, toplumsal cercevede, sayginlik temelinde olusan miilkiyet
duygusu ve rekabetin yikici egilimiyle giiclenmektedir. Sayginlik temelinde olusan
miilkiyet duygusu, daha once ifade edildigi gibi, ustalik icgilidiisii ve teknolojik
ilerlemeyle iliskilendirilmektedir fakat rekabetin yikici egilimiyle birlikte saygmligin
gostergesi olan simgeler, gii¢ kullanma ve korku verme yontemiyle elde edilmeye
baglanmistir. Veblen, bu noktada, yikicilik egiliminin diisiince alisgkanligi haline
gelerek toplum igerisinde kurumlar olusturabilecegini vurgulamaktadir. Veblen’e gore
yikici egilimler tagiyan kurumlar, iiretilen mal ve hizmetten ¢aba gostermeden fayda
saglamakta ve bireylerin topluma faydali iggilidiilerine yasam alan1 birakmamaktadir.
Bagka bir deyisle, korku ve gii¢ ¢atis1 altinda var olan yikict kurumlar toplumun
faydasina hizmet etmemekte ve toplumun faydasina hizmet eden bireylere mani

olmaktadir (Kizilkaya, 2001: 73-74). Bu sebeple, toplumsal ve kurumsal yapi, aylak
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smifin egemenliginden kurtarilarak barbar kiiltiirden uzaklastirilmali ve bireylerin
toplum faydasina hizmet edecegi yasam alanlar1 olusturulmalidir. Boylece teknolojik
ilerleme ve kiiltiirel gelisim, toplumun himayesi altinda kiimiilatif olarak

ilerleyebilecektir.

Gegmisten giiniimiize kadar gelindiginde, kurumlar, pratik yasamda ge¢mis
diistince aligkanliklarinin miras1 olarak yer almaktadir. Teknolojik ilerleme,
nihayetinde toplumun teknik eylemini ve dolayisiyla kurumlar1 degistirme giiciine
sahip olsa da kurumlar tarafindan koyulan kurallarin varligi, teknolojik degisimin
yavas gerceklesmesine sebep olmaktadir. Kurumlar, gegmis diisiince aliskanliklarinin
bir tiriini oldugu icin ¢evresel faktorlerin etkisiyle birlikte meydana gelen degisim
slireci, kiimiilatif bir sekilde gergeklesmektedir (Kama, 2011: 188).

Kurumlarin kiimiilatif degisim siireci, ¢ogu zaman gozle goriillemeyecek bir
sekilde gergeklesmektedir ¢iinkii s6z konusu degisim kurumlarin kimliklerinde degil,
kurumsal yapimin isleyisinde meydana gelmektedir. Kurumsal yapinin isleyisinde
meydana gelen degisim, bireylerin diislincelerini ve davranislarini etkileyerek
toplumsal yapmin degisimini ve doniisiimiinii beraberinde getirmektedir. Kurumsal
yapidaki degisimin gerekliligi ise kanaat onderleri tarafindan teshis edilmekte ve
zamanla toplumun tamamina aktarilmaktadir. Burada vurgulanmasi gereken
noktalardan biri, kurumsal degisimin her zaman kiimiilatif olarak ger¢eklesmemesidir.
Kurumsal degisiklikler bazen radikal bir sekilde gerceklesebilmektedir. Ozellikle
toplumsal travmalar, dramatik bir etki yaratabilmekte ve kurumsal degisiklige neden
olabilmektedir. Ornegin, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Japonya, Almanya ve
Italya’da yasanan toplumsal travma, kurumsal yap1y1 degistirmis ve degisen kurumsal
yapt gercevesinde hizli bir ekonomik biiylime gerceklesmistir. Sonug¢ olarak bu
tilkelerde yasanan kurumsal degisim, giiniimiiziin kurumlariyla uyumlu bir kurumsal

yap1 ortaya ¢ikarmis ve iktisadi performansi arttirmustir (Inal, 2019: 20).

Kurumsal degisim, tarihsel ve kiiltiirel perspektifte, kiimiilatif veya radikal bir
sekilde gerceklesebilmektedir fakat kurumlardaki bu degisim veya yenilenme siireci,
olumlu sonuglar dogurabilecegi gibi olumsuz sonuglar da dogurabilmektedir. Baska
bir ifadeyle, kurumlar, daima mantikli ve verimli bir yap1 ¢ergevesinde doniisiim
saglayamayabilmektedir. Ornegin, baz iilkelerde, performansi diisiik olan kurumlarmn
performans diisiikligii, sebepleriyle tespit edilebilir ve yapisal olarak degistirilebilir
hale getirilebilmektedir fakat bazi lilkelerde diistince aliskanliklar ve ¢ikar gruplarinin
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etkisi nedeniyle, kurumlarin performans diisiikliigii giderilemeyerek yapisal degisim
engellenebilmektedir. Dolayisiyla kurumlarin degisim ve gelisim yoni, toplumlarin
nasil evrimlestigi hakkinda fikir vermektedir (Inal, 2019: 22).

1.2. Schumpeter’in iktisadi Analizi

Schumpeter, iktisadi diisiince tarihinde, elitist bakis agisina haiz bir
diisiiniirdiir. Iktisat basta olmak iizere, maliyeden tarihe, sosyolojiden siyasete kadar
sosyal bilimler alaninin kapsamina giren bir¢ok bilim dalina yogun ilgi duymus ve bu
dogrultuda ¢alismalar yapmustir. iktisat ve diger bilim dallarmin ¢dziimlemelerini
inceleyen Schumpeter, yapilan tim ¢oziimlemelerin, mevcudiyete dair bir dnerme
niteligi tagidigin1 belirtmektedir. Coziimleme konusuyla ilgili olarak Schumpeter,
mekanik bir ¢dziimleme yerine sosyolojik ve ekonomik ilerlemeyi konu alan
coziimlemeler yapmay1 tercih etmistir. Baska bir ifadeyle, belirli degiskenlerle mutlak
sonuclar elde etmek yerine sosyoekonomik yapiy1 etkileyebilecek birden ¢ok
degiskenin doguracagi sonuglar hakkinda ¢6ziimlemeler yapmustir. Bu sebeple,
Schumpeter, determinist 6gretinin mutlak sonuglariyla ilgilenmektense ihtiyari ve
evrimci bir bakis agisiyla sosyoekonomik gelisim siirecini ele almistir (Demir, 1995:
159-160).

1.2.1. Metodolojik ve Teorik Temeller

Sosyal bilimlerin yontembilim bakimindan darbogazda oldugunu diisiinen
Schumpeter, herhangi bir iktisadi yOntemin evrensellestirilmesini ve alan disi
disiplinler hakkinda temel diizeyde bilgi sahibi olunmamasini tenkit etmistir.
Schumpeter, sosyoekonomik gelisim siirecini etkileyen iktisadi olgular1 mercek altina
alabilmek icin “Iktisadi Analiz Tarihi (History of Economic Analysis)” adl1 eserinde,
dort farkli ¢oziimleme yontemi sunmustur. Bu ydntemler: Iktisat teorisi, istatistik,
iktisat tarihi ve iktisat sosyolojisidir. Schumpeter, Karl Marx’in tarihsel
materyalizminden ve Max Weber’in toplumsal yapiya iliskin analizinden etkilenerek
iktisadi olgular1 ¢oziimlemek amaciyla iktisat tarihinden ve iktisat sosyolojisinden
faydalanmustir. Iktisat tarihi ve iktisat sosyolojisi, Karl Marx ve Max Weber’in iktisadi
diisiincelerinin temelini olusturmus ve teorik kurgularina interdisipliner bir nitelik
kazandirmistir. Bu baglamda, Schumpeter, iktisat sosyolojisi ve iktisat tarihi
vasitasiyla ekonomik gelismenin kurumsal dinamiklerini ¢6ziimlemis ve analizine

tarihsel bir boyut kazandirmustir. Iktisat sosyolojisini ve iktisat tarihini sosyal yapilarla
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iliskilendiren Schumpeter, “Sosyal yaptilar, tiirler ve tavirlar kolayca erimeyen madeni
paralar gibidir. Bir kez kurulduktan sonra, muhtemelen yiizyillarca devam

ediyoriar...’
vurgulamistir (Kitapei, 2019: 56; Demir, 1995: 160).

diyerek  kurumlarin  sosyolojik yapiyr bigimlendirebilecegini

Teorik altyapinin, tarihsel analizle desteklenmesi gerektigini savunan
Schumpeter, teknolojinin, kurumlarin ve organizasyonel yapilarin kolektif evrimini
inovasyon c¢atisi altinda toplayarak kapitalist sistemde, iktisadi gelisme tizerindeki
etkisini ¢éziimlemeye ¢alismistir. Buradan hareketle, Schumpeter, heterodoks bir
iktisatg1 olarak Ortodoks iktisadin teorik altyapisini 6rnek almis ve Leon Walras’in
statik denge analizini referans alarak degisimin ig¢sel ve siireksiz kabul edildigi
dinamik bir model kurgulamaya ¢alismistir. Walras’in statik denge analizinde, degisim
digsal bir unsur olarak kabul edilmis ve bozulan iktisadi denge, baslangi¢ noktasina
geri donebilmistir ancak Schumpeter, degisimin, teknolojik gelisme ekseninde igsel ve
stireksiz bir nitelik kazandigimi belirterek bozulan iktisadi dengenin, baslangig
noktasina geri donemeyecegini Ve yeni bir denge noktasinin olusacagini ifade etmistir.
Ozetle Schumpeter, iktisadi analizini, Walras’in statik denge analizinin iizerine insa
ederek Walras’in teorisindeki miikemmelligi yakalamaya ve ekonomik gelismenin
teknolojik gelismeden kaynaklandigimi aciklamaya calismistir (Ozalp, 2018: 80;
Fikirli, 2016: 12).

Schumpeter, “Iktisadi Gelisme Teorisi” adli eserinde, statik ve dinamik
analizin farklarin1 igeren bir kavramsallastirma yaparak iki farkli davranis tiiriiniin
oldugunu vurgulamistir. Bunlar: Kitle davranisi ve elit davranisidir. Kitle davranisi,
“uyum saglayict veya hazcr”, elit davranis ise “yaratici veya enerjik” olarak
nitelendirilmektedir. Kitle davranigi, uyum saglayici veya hazci 6zelligiyle mekanik
bir sisteme sahip olan statik analizi temsil ederken elit davranis, yaratici veya enerjik
Ozelligiyle karmagsik bir sisteme sahip olan dinamik analizi temsil etmektedir.
Toplumun ve ekonominin, evrimsel bir degisim icerisinde oldugunu ifade eden
Schumpeter, elit davranig tarzinin, sosyoekonomik gelisimin itici giiciinii
olusturdugunu diistinmektedir ¢iinkii kitlesel davranis tarzi, Schumpeter’e gore
degisim siirecine uyum saglayan fakat degisim stirecine liderlik edemeyen duragan bir

sosyoekonomik yapiy1 yansitmaktadir (Aydin, 2008: 111-112).
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1.2.2. Kapitalist Iktisadi Gelisme: Yaratic1 Yikim ve Yaratici Birikim

Kapitalizm, evrimsel perspektifte, iktisadi bir degisim sekli ya da yontemidir.
Degisim, kapitalist sistemin dinamigini olusturmakta ve varolussal sancilarini
hafifletmektedir. Schumpeter, kapitalizmin evrimsel bir siire¢ oldugunu vurgulayarak
kapitalizmin devamliligini, elit diisiince tarzina sahip birey davranislariyla
iliskilendirmektedir ¢ilinkii parasal sistemler, toplumsal olgular ve olaylar,
kapitalizmin devamlilik arz etmesi i¢in yeterli degildir. Kapitalizm, ¢ogu zaman
endiistriyel gelisim ve degisimi arzulamaktadir fakat kapitalist sistemin devamliligini
saglayan ana unsur, girisimcilerin yaratici ve yenilik¢i davraniglaridir. Girisimciler,
tiiketiciler ve yeni tiretim veya ulasim teknikleri, yeni iiriinler ve pazarlar arasinda bir
koprii gorevi gorerek endiistriyel oOrgiitlenmenin altyapisin1  olusturmaktadir.
Girisimcilerin inovatif faaliyetleri, teknik yeniliklerle sonuglanmakta ve kapitalist
sistemin dinamizmini saglayarak sosyoekonomik duraganligi engellemektedir
(Ozbay, 2021: 96).

Kapitalizmin hayatta kalabilmesi i¢in girisimcilere ve inovasyonel
organizasyonlara biiylik bir onem atfeden Schumpeter, girisimcilerin finansman
kaynagi olan bankalara ayri1 bir parantez agmaktadir ¢linkii girisimciler, yenilik¢i fikrin
sabit maliyetini karsilamakla yiikiimliidiir. Bankalar, kredi mekanizmasini kullanarak
girisimcilere finansman destegi saglamakta ve yenilik¢i fikrin sabit maliyetini
karsilamaktadir. Girisimciler, yaratict girisim fikirlerini bankalarin finansman
destegiyle ticarilestirerek mal ve hizmet piyasasinda oncii konumda bulunurken
girisimcilerin  takipgileri, ticarilesen teknik yeniligin taklit¢isi konumunda
bulunmaktadir. Schumpeter, is ¢evrimi teorisinde, teknik yeniligin yayilmasi
sonucunda ekonominin genisleyecegini fakat ekonomik genisleme esnasinda yasanan
asiriliklar  sebebiyle, teknik fikrin genisletici etkisinden asamali olarak
uzaklasilacagin1 ve ekonominin daralacagini vurgulamaktadir. Buradan hareketle,
Schumpeter, 1§ ¢evrimi teorisiyle birlikte ekonominin evrimsel bir siire¢ oldugunu
ifade etmis ve statik analizin savunucularini bir kez daha elestirmistir. Statik analizin
ekonomik istikrarla, dinamik analizin ise ekonomik istikrarsizlikla ilgilendigini
belirten Schumpeter, statik analiz temeline dayanan biiyiime teorilerinin matematiksel
soyutlamalar gerekcesiyle faydasiz, tarihsel c¢oziimlemeler ekseninde bicimlenen

dinamik biiyiime teorilerinin ise faydali oldugunu diisiinmektedir (Ozbay, 2021: 96).
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Schumpeter, girisimciyi, farkindalik yaratan, yaratici diisiinen, basarma
kararliligryla savasma arzusuna sahip olan kisi olarak tanimlamistir. Schumpeter,
girisimci taniminm1 yaparken yenilik liretme siirecinin psikolojik boyutunu diisiinsel
baglamda ele almis ve kisisel motivasyonlarin 6n plana ¢iktig1 bir girisimci tanimi
yapmustir. Girisimei tarafindan mal ve hizmet piyasasina sunulan yenilikgi {iriin veya
tiretim teknigi, kisa donemde, monopolist bir rekabet ortami olusturmakta ve
girisimcinin sabit maliyetini karsilayacak tekel kar1 elde etmesini saglamaktadir. Uzun
donemde ise yenilik¢i iirliniin veya iiretim tekniginin tiiketicilere yayilmasi ve taklit
edilmesiyle birlikte monopolist rekabet ortam1 ve tekel kari ortadan kalkmaktadir.
Monopolist rekabet, uzun déonemde yerini tam rekabete birakirken girigsimcinin tekel
kari, tam rekabet piyasasinin dinamikleri ¢ercevesinde normal kara doniismektedir.
Kisacasi, teknik yeniligin veya yontemin girisimciye kisa donemde sagladigi kar
avantaji, tekel karinin uzun dénemde normal kara doniismesiyle son bulmaktadir.
Boylece yatirim girdileri farkli girisim alanlarinda degerlendirilmekte ve piyasaya yeni
bir teknik yenilik sunulana kadar sektorel kii¢iilme veya ekonomik daralma
yasanmaktadir (Fikirli ve Cetin, 2017: 32-33).

Teknik yenilik, mal ve hizmet piyasasini hem olumlu hem de olumsuz bir
sekilde etkilemektedir. Schumpeter, teknik yeniligin ikame etkisi sonucunda,
piyasanin daralmasint veya yok olmasini “yaratici ytkim (Mark 1)”, piyasanin
genislemesini ise “yaratict birikim (Mark II)” siireci olarak nitelendirmektedir. Mark
I olarak adlandirilan yaratic1 yikim, teknik yenilikleri takip etmeyen veya transfer
etmeyen firmalarin piyasadan g¢ekilme siirecini kapsamaktadir. Firmalar ve orgiitsel
olusumlar, ¢cogu zaman yenilik¢i ¢aga uyum saglamaya ¢alismaktadir fakat firmalarin
ve oOrglitsel olusumlarin biiyiik bir kismi, yenilik¢i ¢agin gereklerini yerine
getiremeyerek ya yok olmakta ya da uzmanlik alanlarina geri doénmektedir.
Schumpeter, yaratict yikimla birlikte iktisadi gelisme siirecinin tarihsel analizini
yapmakta ve yaratict yikimin degisken bir siire¢ olmasi nedeniyle, periyodik bir
sekilde devam edecegini vurgulamaktadir. Bahsedilen periyodik siireg¢, dort olay

orgiisiinden meydana gelmektedir (Ozkul, 2007: 356-357):

e Baslangic Dengesi: Diisiince aliskanliklarina ve geleneksel davraniglara

dayali statik bir iktisadi denge mevcuttur.

e Iinovasyon ve Ekonomik Gelisme: Girisimcilerin girisim fikirlerini

ticarilestirmesiyle birlikte, iktisadi dengenin baslangi¢ dengesinden
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uzaklagmas1 ve iktisadi geligmenin  yenilik¢ilik  perspektifinde
gerceklesmesidir ancak yenilik¢i yeteneklerin asiriliklar sebebiyle
korelmesi yenilik akiminin gii¢ kaybetmesine yol agar.

e Yenilenmis Denge: Yenilik¢ilik akimimin gili¢ kaybetmesi, iktisadi

gelismenin yeterince desteklenememesine yol agar ve ekonomik daralma
yasanir. BOylece yaratic1 yikim rekabetci bir nitelik kazanir ve cagin
gerisinde kalmis firmalar piyasadan dislanir.

e Evrim: Yenilik¢ilik akiminin 6nciileri, sosyoekonomik yapiy1 degistirip
dontistiirerek iktisadi dengeye statik ve dinamik bir yap1 kazandirir. Bagka

bir ifadeyle, istikrarli dengenin yenilik¢i dengesizlikle biitiinlesmesidir.

Yaratic1 yikim siireci, teknolojik yenilik ¢ercevesinde, piyasalarin daralmasi
veya yok olmasiyla sonu¢lanmaktadir ancak son bulmamaktadir. Schumpeter,
girigsimciler ve firmalar tarafindan baslatilan yenilik furyasinin sona ermeyecegini ve
bu sebeple, yaratict yikimin daima devam edecegini savunmaktadir. Bu hususla ilgili
olarak gecmisten giiniimiize kadar siiregelen teknolojik gii¢ rekabeti, yaratici yikimin
devam ettigini gosteren 6nemli bir argliman olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yaratici
yikimin yaratict bir birikime doniisebilecegini diisiinen Schumpeter, yaratici yikima
neden olan teknolojik yeniliklerin, piyasalari genisletebilecegini veya yeni piyasalar
olusturabilecegini vurgulamaktadir. Schumpeter tarafindan Mark II olarak
adlandirilan yaratict birikim, yaratict yikimin sonucu olarak ortaya ¢ikmakta ve
kapitalist iktisadi gelismeyi destekleyen bir dizi teknolojik yeniligin habercisi
olmaktadir (Oguztiirk, 2003: 14).

1.2.3. Modern Kapitalizm: Kurumsal Girisimcilik ve Kapitalist Toplum

Modern kapitalizm, Schumpeter’in iktisadi analizinde, toplumun diisiince
aliskanliklariin degistigi ve girisimciligin kurumsallasarak yenilik¢iligin rutinlestigi
bir donemdir. Schumpeter’e gore girisimcinin basarisi, sayginliginin azalmasiyla
sonuclanmis ve girisimei rol, bireyden alinarak biiyiik 6l¢ekli firmalara verilmistir.
Biiyiik 6lcekli firmalar, girisimciligi, kurumsal yapinin dinamikleriyle biitiinlestirmis
ve girisimcilik kavramini yeniden tanimlayarak kurumsallagmis girisimci modelini
kurgulamistir. Baska bir deyisle, girisimcinin yerini egitimli uzmanlar almistir.
Yenilik¢iligi rutinlestiren ana aktor, kurumsal firmalarin egitimli uzmanlari1 olmus ve
kapitalist iktisadi gelisme ya da evrim, otomatiklesmeye baslamistir ¢iinkii rutinleri

degistiren kapitalist girisimci, rutinler silsilesi igerisinde faaliyet gosteren kurumsal
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firmalarin boyundurugu altina girmistir (Yayla, 2022: 28; Er, 2013: 79). Schumpeter,
girisimcinin degisen roliinii asagidaki gibi agiklamistir (Schumpeter, 1974: 206-207):
Miitesebbislerin gayretiyle baslayan, gelisen ekonomik rejim arizasiz islemeye devam etse
bile, artan bir sekilde onemini kaybedecektir. Ciinkii bir yandan alisilagelinmis sisteme aykirt
yenilikler getirmek eskisinden daha kolaylagmis, yenilik bir nevi aliskanlik haline gelmigtir.
Teknik ilerleme 1smarlama is yapan uzmanlarin ¢alismasi sonucunda saglanmakta ve
bunlarin arastirmalari pratik sonuglara kolaylikla ulasmaktadir. Eski devirlerin romantik

ticari maceralarinin yerini artik ince hesaplara dayanan arastirmalar almistir.
Schumpeter, girisimcilik akiminin 6nemini kaybedecegini Ongormiis ve
modern burjuvazi olarak adlandirilan {iretici gii¢lerin, yenilik¢ilik akiminin temsilcisi
ve iktisadi gelismenin kaynagi olacagini ifade etmistir (Levent, 2019: 73). John
Kenneth Galbraith, Schumpeter’in yenilik teorisine modern sirket analiziyle katkida
bulunmus ve girisimcinin yerini alan iiretici giiglerin, iktisadi gelismedeki roliinii
“teknostriiktiir (technostructure) ” yorumuyla daha anlasilir hale getirmistir. Galbraith,
teknostriiktiirii, kurumsallagmig biiyiik 6lgekli firmalarin verimli bir bi¢imde faaliyet
gostermesi i¢in gereken teknik bilgilerin tamamina sahip yeni yonetici grubu olarak
tanimlamigtir. Kapitalist girisimcinin yerini alan yeni yonetici grubu, midiirler,
miithendisler, bilim insanlari, pazar arastirmacilari vb. uzmanlardan olusmaktadir.
Firma sahipleri, teknolojinin ilerledik¢e karmasiklasan bir hal almasi nedeniyle,
teknolojiyi tanimlama ve stratejik kullanma noktasinda teknostriiktiir uzmanlarina
danigmaktadir. Boylece teknolojik yeniliklerle birlikte girisimcilik kurumsallagsmis,
teknostriiktiir uzmanlar1 biiyiik 6lgekli firmalarin karar mercii haline gelmis ve
uzmanlarla firma sahipleri arasindaki iliski, geleneksel yonetim tarzindan farklilasarak

kolektif bir yonetim tarzi olan yonetisime evirilmistir (Basaran, 2017: 23-24).

Schumpeter, teknolojik yeniliklerin  ortaya ¢ikarilmasinda, Ar-Ge
caligmalarina biiyiikk bir 6nem atfetmektedir. Ar-Ge, bilimsel ve teknik bilginin
kesfedildigi, islevsel kullanildigi ve pazarlanabilir nitelik kazandigi yaratici
caligmalardir. Diger bir ifadeyle, bilginin mal ve hizmete doniiserek ticarilesmesidir.
Arz ve talep edilen teknolojik yenilikler, firmalar tarafindan profesyonellesmis Ar-Ge
laboratuvarlarinda tasarlanmaktadir. Arz edilen teknolojik yenilikler, kesfedilmemis
yeniliklerin kesfedilmesini, talep edilen teknolojik yenilikler ise sosyoekonomik
ihtiyaglarin igsellestirilerek hizmet taleplerinin karsilanmasini saglamaktadir. Uretici

tarafindan arz edilen veya tiiketici tarafindan talep edilen teknolojik yenilikler, Ar-Ge
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caligmalariin yiiksek risk icermesi ve girisim sermayesinin bilyiik olmasindan dolay,

finanse edilmesi gii¢ bir maliyet olusturmaktadir.

Schumpeter, biiyiik 6lgekli firmalarin, kii¢iik ve orta biiytiklikteki firmalara
kiyasla daha fazla Ar-Ge imkanina sahip oldugunu belirtmektedir. Biiyiik 6l¢ekli
firmalar, finansal giice, teknik bilgi birikimine ve Ar-Ge ¢aligmalar1 yapabilecek tesis
ve techizata sahipken kiigiik ve orta biiyiiklikteki firmalar, bu imkanlara sahip
degildir. Kiigiik ve orta biiytikliikteki firmalarin, finansal kaynaklar1 ve donanimlari
yetersiz oldugu i¢in girisim fikirlerini ¢ogu zaman ticarilestirememekte ve taklitci
stratejiler izlemektedir. Biiyiik 6lgekli firmalar, Ar-Ge imkanlariyla yenilikgiligi, bir
rutin haline getirmekte ve ¢aligmalarinin her adiminda yeni bir siire¢ gelistirmektedir.
Boylece rekabet ortaminin dinamizmi korunmakta ve piyasalar, yenilik¢i rutinlerle
genisletilmektedir. Yenilik¢iligi rutin haline getiremeyen ve rekabet ortaminin
dinamik yapisina uyum saglayamayan kiiciik ve orta biyiikliikteki firmalar ise
piyasadan c¢ekilmekte ve yetkinlik alanina geri donmektedir (Oguztiirk, 2003: 15;
Erdogan ve Canbay, 2016: 35-36). Sonu¢ olarak Schumpeter, yenilik¢iligin
rutinleserek kapitalist iktisadi gelisimin tamamen otomatiklesmesini ve biiyiik ol¢ekli
firmalarin, kiigiik ve orta 6l¢ekli firmaya ve girisimciye olan etkisini asagidaki gibi
aciklamaktadir (Schumpeter, 1974: 209-210):

Eger kapitalist gelisme -ilerleme- sona ererse ya da tamamen otomatik duruma gelirse,
endiistriyel burjuvazinin destegi, adi idare isleri i¢in ddenen iicretlere ve belki de istisnai
olarak bazi rant ve tekel karlarina inhisar edecektir. Kapitalist tesebbiis, kendi basarilariyla
ilerlemeleri otomatik duruma getirmek egilimindedir ve kendi basarisimuin baskist altinda
par¢alanacagi sonucunu ¢ikarabiliriz. Dev endiistri birimi,; yalniz miilkiyetleri, ufak ¢captaki
ya da orta biiyiikliikteki firmalari degil, ama sonunda miitesebbisi ve gelirini, daha da agwr
olarak, mevcut olma sebebini de ortadan kaldiracaktir.

Varolussal sancilart geregince baskict kurum ve kuruluslara ihtiyag duyan
kapitalizm, bu kurum ve kuruluslart mesru hale getiren toplumsal aligkanliklari zaman
icinde zayiflatmaktadir. Schumpeter, kapitalizmin, ekonomik gelismenin temel yap1
tagin1 olusturan kapitalist sinifin fonksiyonlarini 6nemsizlestirdigini ve kendisini tipki
bir ¢eper gibi koruyan tabakalar1 asindirdigini ifade etmektedir. “Kapitalizmin, diger
pek ¢cok kurumun ahlaki otoritesini yok ettikten sonra, sonunda kendi aleyhine donen
elestirel bir zihin ¢ercevesi yarattigini gordiik, burjuva, rasyonalist tutumun, krallarin
ve papalarin giivenirliginde durmadigini, ozel miilkiyete ve tiim burjuva degerleri

semasina saldirmaya devam ettigini sagkinlikla bulur” (Yayla, 2022: 28-29).
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Kapitalist gelisim siireci, bireylerin davraniglarim1  ve diisiincelerini
rasyonalizasyona ugratmaktadir. Rasyonalizasyon, toplumsal bilinci degistirmekte ve
bu nedenle toplum, sosyal normlara, kiiltiirel degerlere, kurum ve kuruluslara karsi
cikmaktadir. Kars1 c¢ikis siireci, entelektiiel bir bireyin ortaya c¢ikisiyla son
bulmaktadir. Entelektiiel birey, elestirel diisiince tarzina sahip bir {itopyacidir ve
rasyonalizmin ¢iktisi olan entelektiiel sistemi elestirerek karamsar diisiince yapisiyla
toplumun geri kalanina umutsuzluk duygusu asilamaktadir (Levent, 2019: 72).
Schumpeter, entelektiiel bireyleri, kapitalist sistemin aydin diismanlar1 olarak
nitelendirmistir. Aydinlar grubu, kapitalizmin baskic1 tavrina riayet etmeyen ve
kapitalist sistemi ¢evreleyen genel diigmanlar grubundan beslenmektedir. Bu grubun
vazifesi, kapitalist sistemin kusurlarini giindeme getirerek genel diismanlar grubunun
kitlesel hacmini artirmaktir. Sosyal atmosfer, kamu kurum ve kuruluslarinin

kapitalizme olan diismanligini agiklamaktadir (Schumpeter, 1974: 233-234).

Cevrenin kapitalizme artan diismanhigi, kapitalizmin hayatta kalmasini
saglayan koruyucu tabakalarin agilmasiyla sonuglanmais ve kapitalist duvarlar yikilarak
¢coziilme siireci baslamistir. “Béylelikle miitesebbis ve kapitalist fonksiyonlarin
onemini azaltmak, koruyucu tabaka ve kurumlar: par¢alamak, diismanca bir atmosfer
yaratmak suretiyle burjuvazinin durumunu sarsan ekonomik gelisme, ayni zamanda,

kapitalizmin itici giiglerini de i¢inden ¢ozmiis, dagutnuigtir” (Schumpeter, 1974: 247).

Schumpeter’e gore kapitalizm, basarisinin kurbani olacaktir ¢iinkii kapitalizm
ilerledik¢e miitesebbis girisimcinin yerini yoneticiler almis ve kapitalist biiylimenin
dinamigini olusturan unsurlar ortadan kalkmistir. Yenilik¢iligin rutinlesmesiyle
birlikte rasyonalizasyon kurumsal bir ¢ergeveye oturmus Ve kapitalist toplumun deger
sistemi degismistir. Bu baglamda, devlet, toplumsal degerleri gézeten miidahaleci bir
kimlik kazanmis ve kapitalizm, sosyalist sosyoekonomik yapinin doniisiimiine zemin
hazirlamistir (Tosun, 2021: 9).
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iKiNCi BOLUM
ULUSAL YENILIiK SiISTEMI CERCEVESINDE INOVASYON MODELLERI
VE TURKIYE’DEKi TEKNOPARKLARIN DEGERLENDIRILMESI

2.1. Bilgi Ekonomisi

Bilgi ekonomisi, mevcudiyeti itibariyle sosyoekonomik egilimlerin izlerini
tagimaktadir. Bilgiye dayali ekonomik yapmin diislinsel temelleri, Veblen ve
Schumpeter’in iktisadi ¢oziimlemelerine kadar uzanmaktadir. Veblen, gelisimsel siireg
teorisinde, insan dogasinin iggldiisel egilimleriyle teknolojik ilerleme arasinda
karsilikli bir nedensellik iliskisi kurarken Schumpeter, kapitalist iktisadi gelisme
teorisinde, elit diislince tarzina sahip birey davranislariyla kapitalist ekonomik yapinin
ihtiyaglar1 arasinda iliski kurmaktadir. Veblen ve Schumpeter, evrimsel ve kurumsal
bir perspektifte, teknik bilginin tarihsel ve kiiltiirel boyutunu dinamik bir gelisim siireci
icerisinde degerlendirmistir (Demir, 1996: 95-96; Ozbay, 2021: 96). Nitekim bilgi
ekonomisinin yapisal 6zellikleri, Veblen ve Schumpeter’in birikimli nedensellik

ilkesine dayanan kuramsal analizlerini biiyiik 6l¢iide dogrulamaktadir.

Bilgi temelli ekonomik yapi, sanayi devrimi sonrasinda ger¢eklesen teknolojik
devrimle birlikte ortaya ¢ikmistir. Teknolojik devrim, iiretim siirecinin ana aktorlerini
degisime ugratmis ve bilgi, iliretim siirecinin temel yapi tasit olarak yer almaya
baslamistir. Bu siirecte, bilginin {iretimi, birikimi, donilistimii ve paylasimi, teknolojik
yetenek olgusuyla iliskilendirilmistir. Teknolojik yetenek, kurum ve kuruluslarin
“stratejik rekabet avantaji yaratmak igin gerekli teknolojileri kullanma, se¢cme ve
gelistirme faaliyetlerdeki kapasite ve becerisini” ifade etmektedir (Taymaz, 2004: 1).
Kiiresellesme olarak adlandirilan evrensel biitiinlesme siirecinde teknolojik yetenek,
sosyoekonomik refahin ve yeni diinya diizenindeki dengelerin belirleyicisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla ekonomik biiyltime performansinin siirdiirebilir bir
nitelik kazanmasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantajina sahip olunmasi

teknolojik yetenege bagl hale gelmistir (Saygili, 2003: 5; Keviik, 2006: 322).

Yiiksek teknoloji ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin iiretim siirecindeki
kullanimiyla karistirilan bilgi ekonomisi, sanilanin aksine, toplumsal ve ekonomik
stireglerin tamamin1 kapsayan bir yapidir. Bilgiye fonksiyonel bir nitelik kazandiran
ve bilginin degerini pragmatik bir bakis agisiyla karakterize eden bilgi ekonomisi, dort

temel Ozellik ¢er¢evesinde konumlanmaktadir (Ugkan, 2006: 27):
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e Bilginin, zamansal ve mekansal baglamda, etkin ve yaygin kullanimini,
girisimcilik ekosisteminin olusumunu, toplumsal ve ekonomik doniigiim
stirecini destekleyen kurumsal ve hukuksal altyapinin olusturulmast;

e Seckin egitimin ve hayat boyu 6grenme araclarinin erisime agik hale
getirildigi, kararl, yaratici ve esnek diisiince yapisinin asilandigt bir
toplumsal yapinin insa edilmesi;

e Ulusal ve uluslararas1 bilgi birikimine veya sermayesine katki saglayan,
bilgi birikimini igsellestirerek sosyoekonomik problemlere talep yonli
cOziimler iireten, rekabetci ve yenilik¢i hizmet anlayisini benimseyen
isletmeleri, bilim ve arastirma merkezlerini, yiiksekdgretim kurumlarini ve
kamu kurumlarini ortak paydada bulusturan ulusal inovasyon sisteminin ve
ag (network) yapisinin olusturulmast;

e Bilgiye dayali ekonomik yapimin siirdiirebilirligini hedefleyen bilim ve

teknoloji politikalarinin, tarihsel ve kiiltiirel diizlemde tasarlanmasi.

Dort temel o6zellikle tanimlanan bilgi ekonomisine gecisin saglanmasinda,
siyasi irade ile desteklenen ulusal iradenin olusturulmasi da son derece Onem arz
etmektedir. Ulusal irade, toplumsal ve ekonomik doniistimiin baslangi¢ noktasidir. Bu
sebeple, politik Orgiitlenme ve yonetisim anlayisi, ulusal iradenin olusturulmas: ve
bilgi ekonomisine ge¢is asamasi i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir. Siireklilik arz eden
bilgi odakli bir ekonomik yap1 kurmanin anahtar unsuru, esnek, istikrarli ve bilginin
ortak miilkiyetini savunan ulusal bilgi politikasinin kavramsal ve yoOnetimsel
cercevede hazirlanmasidir. Basar1 unsuru ise iktisadi sistemin dinamizmini saglayan
ve stratejik onem tasiyan sektorlerin igbirligini, koordinasyonunu ve ag yapilanmasini

tesvik edecek stratejik bir is modelinin gelistirilmesidir (Ugkan, 2006: 27-28).

Ulusal yenilik sistemi, bilgi, bilim ve teknoloji stratejilerinin pratik hayatta
karsilik bulmus halidir. Bilgi, bilim ve teknoloji stratejileri, ulusal yenilik sistemine
islerlik kazandiran kurumsal mekanizmalardir. Baska bir deyisle, ulusal yenilik
sisteminin motorudur. Ulusal yenilik sisteminin performansi, bir iilkenin, teknolojik
yonetim yetkinligini gostermektedir. Teknoloji yonetimi, “bir organizasyonun
operasyonel ve stratejik amaglarini diizenlemek ve bu amaglara ulagmak amaciyla
teknolojik yeteneklerin gelistirilmesinin ve uygulanmasimnin planlanmasi, yonetilmesi,
kontrol ve koordine edilmesini iceren bir siirectir” (Ertekin, 2013: 17). Bu siireg,

toplumsal ve ekonomik kalkinma hedefleri c¢ergevesinde, bilim ve teknoloji
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politikalarimin planlanmasini, teknolojik yatirim ve altyapiya iliskin faaliyetlerin

yiirlitiilmesini kapsamaktadir (Ertekin, 2013: 28).

Teknoloji yonetimi, kamu ve 6zel tesebbiislerin ya da biitiinlesik (kamu-6zel)
olarak faaliyet gosteren kurumsal yapilarin teknoloji yetenegini gelistirme noktasinda
kritik bir 6neme sahiptir. Teknoloji yonetiminin destekleyici faaliyetleri, inovasyon ve
bilgi yonetimidir. Inovasyon yonetimi, “bir kurum biinyesindeki yenilik¢i fikirlerin
basarili bir bicimde hayata gegirilebilmesi i¢in inovasyon siire¢lerinin yonetilmesi
disiplinidir” (Cetindamar vd., 2017: 261). Bilgi yonetimi ise “rekabet¢iligi artirmak
icin bilgiyi yaratma, bulma, elde etme ve harekete gecirmeye yonelik stratejiler ve
stiregler biitiiniidiir” (Gimiistekin, 2004: 204). Bilgi, yenilik yaratmak i¢in bir 6n
kosuldur. Yenilik, teknik bilginin {iretimini ve yonetimini zorunlu kilar. Dolayisiyla
yenilikg¢i fikirlerin basarili bir sekilde hayata gegirilmesi bilgi liretimine ve yonetimine
stirdiiriilebilirlik kazandirir (Durna ve Demirel, 2008: 141).

Bilgi ve inovasyon yonetimi, teknoloji yonetimi ¢atist altinda, devlet, sanayi
ve liniversite isbirligine dayanan biitiinlesik yapilar araciligiyla kurumsallasmaktadir.
Bu kurumsallagsma, ulusal yenilik sisteminin ana aktorlerini ortak paydada
bulusturmakta ve bilginin sermayelesmesini organizasyonel bir siire¢ haline

getirmektedir.
2.2. Uclii Sarmal inovasyon Modeli: Universite, Sanayi ve Devlet isbirligi

Universite, sanayi ve devlet isbirligi ya da bir diger adiyla iiglii sarmal (triple
helix) inovasyon modeli, sistematik bir temelde, bilgiye dayali sosyoekonomik yapiya
evrilme siirecini hizlandirmak igin kullanilmaktadir. Uglii sarmal yapu, bilgi {iretimini,
Mod 1 ve Mod 2 vasitasiyla gerceklestirmektedir. Mod 1, dogrusal (linear) inovasyon
modeli ¢ercevesinde, iiniversite odakli bilimsel bilgi {iretimini ve sosyoekonomik
cevreyi kademeli olarak degistiren temel aragtirma siirecini ifade etmektedir. Mod 2,
bilimsel bilginin yeni liretim yOntemini ve islevsel kullanimini tanimlamaktadir.
Dogrusal olmayan (non-linear) inovasyon modeliyle uyumlu olan Mod 2,
sosyoekonomik problemlerin tespit edilip c¢oziilmesi i¢in interdisipliner ve
transdisipliner bir yaklasima dayanan bilgi liretimini amaglamaktadir. Bilginin tiretim
amact ve yayillim bicimi, Mod 1 ve Mod 2 arasindaki temel farkliligi ortaya
koymaktadir (Keskin ve Ovali, 2022: 449; Kiper, 2010: 30). Nitekim Mod 1, disipliner

cergevenin disina ¢ikmayan geleneksel bir aragtirma metodolojisine ve arastirmact
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kitlesine sahipken Mod 2, disiplinler arasi ve disiplinler istii bir arastirma
metodolojisine ve arastirmaci kitlesine sahiptir (Cinar, 2009: 22). Bilgi liretimindeki
metodolojik ve kitlesel degisim, uluslararasi rekabet unsurlarindaki farklilasmayz,
tiniversite ve sanayi kesiminin isbirligini, teknolojik gelisimin sofistike ve komplike

yapisini agiklamaktadir.

Dogrusal inovasyon modeli, bilgi iiretiminin belirli kurallar ve standartlar
cercevesinde gercgeklestirilmesidir. Kurallar ve standartlar, bilginin ticarilesme
siirecini biirokratik bir organizasyona doniistiirmekte ve dolayli bir iliskiler agi
olusturmaktadir. 1970’li yillara kadar kullanilan dogrusal inovasyon modeli, yerini,
bilginin sosyal refahi artirma amaciyla iretildigi ve taraflarin dogrudan etkilesim
icerisinde oldugu dogrusal olmayan veya evrimsel inovasyon modeline birakmistir.
Taraflarin dogrudan etkilesim igerisinde olmasi, sosyoekonomik problemleri
belirleme, ¢oziim Onerileri gelistirme, regiilasyon olusturma ve gomiilii bilginin
tiretilme siirecini kisaltmaktadir. Cikt1 olarak nitelendirilen gdmiilii bilgi, ulusal veya
bolgesel Olgekte biriktirilmekte ve dagitilmaktadir. Boylece teknik bilgi transferine
duyulan ihtiya¢ azaltilmakta ve dis iilkelere olan baglhilik minimum diizeye
indirgenmektedir. Uglii sarmal inovasyon modeli, karmasik fakat sistemli, esnek ve
cevik bir organizasyonel yapiya sahiptir. Arastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon
kiiltiiriiniin yayilmas1 ve bilginin sermayelesip ticarilesmesi icin etkili bir modeldir

(Kiper, 2010: 18).

Model, 1990’11 yillarin sonuna dogru, Loet Leydesdorff ve Henry Etzkowitz
tarafindan ortaya konmustur. Leydesdorff ve Etzkowitz, evrimsel perspektifte, bilgi
temelli yenilik sistemini ve yenilik siirecinin dinamiklerini ¢dziimlemek icin iicli
sarmal inovasyon modelini tasarlamistir. Leydesdorff ve Etzkowitz’e gore devlet,
sanayi ve Universite kesimi birbirine yakinsamakta ve karsilikli fakat karmasik bir

iliski icerisinde faaliyet gostermektedir (Goker, 2000: 5).

Universiteler, teknik bilginin ve bilimsel ilerlemenin 6nemli kurumsal
unsurlarindan biridir. Sanayi, iiretilen teknik bilgiyi kullanmakta, pazarlamakta ve
ticarilestirmektedir. Devlet ise Tlniversite ve sanayi kesimine finansal destek
saglamakta, organizasyonel siireci tasarlamakta ve yonetmektedir. Uglii sarmal
inovasyon modeli, gecmis donemlerde kullanilan isbirligi modellerinin aksine bilgiyi
ortak miilkiyete almakta ve taraflar arasinda kurumsal iliskiler kurmaktadir (Aycan ve

Seker, 2013: 16).
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2.3. Uclii Sarmal Konfigiirasyonlar

Leydesdorff ve Etzkowitz, tarihsel ve evrimsel bir perspektifte, devlet, sanayi
ve Universite konfigiirasyonunu ii¢ bigcimde tanimlamaktadir. Bunlardan ilki, devletci
modeldir. Devlet¢i modelde, ulus devlet, liniversite ve sanayi kesimini kapsamakta ve

aralarindaki iliskileri yonlendirmektedir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000: 111).
Sekil 1

Universite-Sanayi-Devlet Isbirliginde Devletci Model

DEVLET

Kaynak: Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000: 111.

Sekil 1, aktorlerin birbirinden ayr1 oldugu, isbirligi yapmadigi ya da bir aktoriin
digerlerini hakimiyeti altina aldig1 kurumsal iliskiyi gostermektedir (Etzkowitz, 2002:
3). Devlet, zay1f bir kurumsal yapiya sahip olan iiniversite ve sanayi kesimini kontrol
etmekte ve aralarindaki koordinasyonu saglamaktadir. Hiyerarsik bir striiktiir mevcut
oldugu icin teknoloji politikalar1 merkeziyet¢i bir anlayisla tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir (Kus, 2017: 98). Etzkowitz ve Leydesdorff, devletin dominant bir
role sahip olmasi ve iiniversite ve sanayi kesiminin karar alma ya da verme yetkisinin
olmamasi nedeniyle, devlet¢i modeli basarisiz bir gelisimsel model olarak

degerlendirmektedir.

Devlet, sanayi ve tiniversite konfigiirasyonunun ikinci bi¢imi, liberal modeldir.
Bu modelde, kurumsal alanlar birbirinden ayristirilmakta ve aktorler arasindaki
kurumsal iligski son derece sinirli bir hale getirilmektedir (Etzkowitz ve Leydesdorff,
2000: 111-112).
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Sekil 2

Universite-Sanayi-Devlet Isbirliginde Liberal Model

SANAYI UNIVERSITE

Kaynak: Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000: 111.

Universite, sanayi ve devlet isbirliginin liberal formu Sekil 2’de
gosterilmektedir. Etzkowitz ve Leydesdorff, liberal modelde, birakiniz yapsinlar
(laissez-faire) politikasinin gegerli oldugunu ve bu politikanin, devletin dominant
roliinii azaltmak i¢in bir sok tedavisi olarak uygulandigini vurgulamaktadir (Etzkowitz
ve Leydesdorff, 2000: 112). Dolayisiyla devlet, piyasay: diizenleyen ve denetleyen

konumda bulunmaktadir.

Universite kesimi, sanayi kesimi i¢in nitelikli isgiicii yetistiren ve temel veya
uygulamali aragtirmalar yaparak bilgi iireten kurumsal yapiyi, sanayi kesimi ise
rekabetgi kimligiyle bilgiyi ticarilestiren ve pazarlayan bir kurumsal yapiyr temsil
etmektedir. Universite ve sanayi isbirligi, liberal formda, rekabeti bozucu,
sinirlandirici veya engelleyici bir unsurdur. Tam rekabet piyasasi kosullarina istinaden

kanun ve diizenlemelerle yasaklanmistir (Kus, 2017: 99).

Devlet, sanayi ve iiniversite konfigiirasyonunun {igiincii bi¢imi, tiglii sarmal
modelidir. Bu model, devlet¢i ve liberal modelden farkli olarak sinir ¢izgilerinin
ortadan kalktig1, kurumsal alanlarin birbirini kapsadig1 ve aktorlerin isbirligi yaptig
bir modeldir (Etzkowitz, 2002: 4). Baska bir deyisle, her bir aktoriin digerinin roliinii
istlendigi ve bilginin, karsilikli ve etkilesimli bir sekilde sermayelestirildigi hibrit bir
organizasyonel yapidir. Akademik arastirma gruplari, farkli sektorlerde ve teknoloji
seviyelerinde faaliyet gosteren devlet laboratuvarlari, kiiciik ve biiyiikk Olgekteki
isletmeler, aract kurumlar ve agyapilar vasitasiyla hibrit organizasyonlara

doniismektedir. Hibrit organizasyonlarin temel amaci, akademik bilgiyi
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ticarilestirmek, sermayelestirmek ve iiniversite merkezli yenilik¢ilik anlayist

olusturmaktir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000: 112; Kog ve Mente, 2007: 9).
Sekil 3

Universite-Sanayi-Devlet Isbirliginde Uclii Sarmal Model

TUCLU AG YAPILAR
VE HIBRIT
ORGANIZASYONLAR

X

Kaynak: Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000: 111.

Universite, sanayi ve devlet isbirliginde iiclii sarmal modeli Sekil 3’te

gosterilmektedir. Etzkowitz, Ticlii sarmal konfiglirasyonunu {i¢ asamaya ayirmakta ve

aktorlerin iliskisini asagidaki gibi tanimlamaktadir (Turkey-EU Business Dialogue,

2020: 13):

Uclii sarmal, bilgi siirecinin, farkli noktalarda cok yénlii karsilikl iliskilerle sermayeye

doniistiiriildiigii sarmal bir inovasyon modelidir. Modelin ilk asamast sarmalin her ii¢

kolunda stratejik ittifaklarla, firmalar arasinda ikili iligkiler veya iiniversiteler tarafindan

ekonomik kalkinma varsayiminmin gelistirilmesi gibi i¢ degisimlerdir. Ikinci asamast bir

sarmalin bir baskast tizerindeki etkisinin olusmasidir. Uciincii ve son asamasi ise ileri

teknoloji geligimi igin yeni fikir ve bigimlerle ii¢lii agyapilar ve yaratici organizasyonlarin

sarmalin ii¢ kolunun etkilesiminden dogmasidir. Ucglii sarmalda iiniversite-sanayi-devlet

iliskileri nispeten esit, birbirine bagh ve siirekli etkilegsim iginde, bir kurumun Obiiriiniin

roliinii alabildigi ve iistiine bindirebildigi kurumsal alanlar olarak tamimlanmaktadir.

Universite, kuluckalarla firma kurucu,; sanayi, iiniversiteler icin egitici ve devlet kiiciik is

inovasyon arastirmalart ve baska programlarla risk sermayesi saglayan bir rol

tistlenmektedir.

Etzkowitz ve Leydesdorff, bilim ve teknoloji yonetimini, bilginin yayilimini,

bilimin toplumsal sorumlulugunu ve kurumsal yapilarin iligki diizeyini, sarmal bir

inovasyon modeliyle agiklamaktadir. Sarmalin {i¢ kolu, bilgiye dayali ekonomik
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biiyiime ve kalkinmanin saglanabilmesi igin stratejik ittifaklar olusturmakta ve rol
paylagimi yapmaktadir. Nitekim tiniversite kesimi, kulucka merkezleriyle teknoloji
tabanli firmalar ortaya ¢ikartarak sanayi kesiminin roliinii tistlenirken sanayi kesimi,
mesleki ve teknik egitimler vererek ya da temel veya uygulamali arastirmalar
gerceklestirerek iiniversite kesiminin roliinii tistlenmektedir. Devlet, farkli sektorlerde
ve teknoloji seviyelerinde faaliyet gosteren kamusal laboratuvarlar kurarak kiigiik is
inovasyonlar1 olusturmakta ve tipki bir melek yatirimci gibi {iniversite ve sanayi

kesimini desteklemektedir (Kog¢ ve Mente, 2007: 10).

Ucglii sarmal model, mikro diizeyde aktorler, mezo diizeyde kurumsallasmis
yapilar ve makro diizeyde kanun, kural ve yonergeler olmak iizere ii¢ temel unsurdan

olugmaktadir (Kiper, 2010: 12; Aycan ve Seker, 2013: 16):

e Aktorler: Mikro diizeyde rol oynayan aktorler, akademi, kamu ve is
diinyasidir. Kurumsal bakimdan yapisal ve kiiltiirel farklilik
gostermektedir. Aktorlerin  goérevlerini  yerine getirme becerileri,
isbirliginin ve yakinsamanin derecesini belirlemektedir.

e Kurumsal Yapilar: Mezo diizeyde rol oynayan kurumsal yapilar, teknik

bilgi yaratarak {iretim silirecini organize etmektedir. Baska bir ifadeyle,
iiniversite ve sanayi kesimini ortak paydada bulusturmaktadir. Kamu
kesimi, kurumsal yapilara maddi destek saglamakta ve ulusal veya
uluslararasi alanda iligki aglarinin kurulmas: hususunda bu yapilari tesvik
etmektedir.

e Kanun, Kural ve Yonergeler: Makro diizeyde rol oynayan kanun, kural ve

yonergeler, tUg¢lii sarmal inovasyon modelinin normatif c¢ercevesini
olusturmaktadir. Universite ve sanayi isbirligine iliskin mevzuat
caligmalar1 yapan kamu kesimi, yasal alan1 belirlemekte ve modelin isleyis

mekanizmasini kurmaktadir.

Uglii sarmal konfigiirasyonlar1, iiniversite, sanayi ve devlet isbirliginin
evrimini tarihsel baglamda gozler 6niine sermektedir. Devletin dominant bir role sahip
oldugu devlet¢i model ya da devletin piyasayr diizenleyen ve denetleyen konumda
bulundugu liberal model, aktorlerin karar alma ya da verme 6zerkliginin bulunmadigi
ve aktorler arasindaki iliskinin smirlandirildigi bir model kurgusuna sahiptir. Uglii
sarmal model, aktorlerin isbirligini kisirlastiran devlet¢i ve liberal modelin aksine

aktorlerin karsilikli ve etkilesimli iliski kurmasma yardimci olan hibrit inovasyon
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yapilarinin, inovasyon arayiizlerinin ve koordinatodrlerinin rol oynadigi ¢ok yonli bir
model olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giinlimiizde ¢ogu iilke, ii¢lii sarmal inovasyon
modeline uyum ¢abasi ya da tiim yonleriyle gelistirme gayreti i¢erisindedir (Saking ve

Bursalioglu, 2012: 97).

Ucglii sarmal yapinin aktdrleri, teknoloji gelistirme bdlgesi ya da diger bir adiyla
teknoloji parki (Teknopark) catisi altinda bir araya gelmektedir. Teknoloji parklari,
“liniversitelerin, arastirma kurumlarimin ve sanayi kuruluslarimin ayni ortam
icerisinde Ar-Ge ve inovasyon c¢aliysmalarim siirdiirdiikleri, katma degeri yiiksek
triinlerin  ortaya ¢iktigi, birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji transferi
gergeklestirdikleri; akademik, ekonomik ve sosyal yapuun biitiinlestigi organize
arastirma ve is merkezleri” olarak tanimlanmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudirliigii, 2023b: 3).

Amerika Birlesik Devletleri’'nin (ABD) Kaliforniya eyaletinde bulunan
Stanford Arastirma Parki (SRP), gelistirilen ilk teknoparktir. Inovasyonun giiciinii,
insani ve ¢evresel ilerlemeyi iyilestirmeye odaklanan yatirimlara yonlendiren SRP,
bilim insanlarma yol gosterici olarak hizmet etmek, iiniversite mezunlarina yerel
istihdam firsatlar1 saglamak ve bolgesel ekonomik kalkinmay: tesvik etmek amaciyla
kurulmustur. Stanford Universitesi, geng endiistrilerin korundugu bir kulugcka merkezi
olarak kullanilmis ve artan girisimci sirketlerin etkisiyle Silikon Vadisi (Silicon
Valley) ortaya ¢ikmistir. Stanford Universitesi’nin kurumsal liderliginde kurulan
Silikon Vadisi, altyapisi, teknik uzmanlari, danismanlik hizmetleri, teknoloji transfer
ofisleri (TTO) ve agyapilarla birgok bilim parkinin kurulmasina 6nciiliik etmistir. 1951
yilindan beri diinyanin 6nde gelen sirketlerinin Ar-Ge merkezlerine ev sahipligi yapan
SRP, Silikon Vadisi’nin kalbinde, popiiler sosyal alanlar ve zengin bir sanat ve kiiltiir
ortamiyla cevrilidir. Doga ve kiiltiiriin essiz karigimi, SRP’yi taklit edilen bir Ar-Ge
parki haline getirmistir (Eren, 2011: 47-52; Stanford Research Park, 2018).

2.4. Dortlii Sarmal Inovasyon Modeli: Universite, Sanayi, Devlet ve Sivil
Toplum isbirligi

Dortlii sarmal (quadruple helix) inovasyon modeli, iiglii sarmal inovasyon
modeline, medya tabanli ve kiiltiir temelli halk (media-based and culture-based
public) ile sivil toplum (civil society) aktorlerinin eklenmesiyle birlikte ortaya

cikmigtir. Halki ve sivil toplumu temsil eden dordiincli sarmal, medya, kiiltiir,
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toplumsal deger sistemi, sanat, yasam tarzlari, yaratici endiistriler ve siniflarla
iliskilendirilmistir (Carayannis ve Rakhmatullin, 2014: 235-236). Halk ve sivil
toplum, ulusal yenilik sisteminin c¢atisin1 olusturan bilgi, bilim ve teknoloji
stratejilerinin, hedeflerine basarili bir bi¢imde ulasmasi noktasinda kilit rol

oynamaktadir (Carayannis ve Campbell, 2011: 357).

Dortlii sarmal yapi, bilgi iiretimini, Mod 1 ve Mod 2’nin bilesiminden dogan
Mod 3 vasitasiyla gergeklestirmektedir. Mod 3, Elias G. Carayannis tarafindan icat
edilmis olup David F. J. Campbell’in katkilariyla nihai formuna kavusturulmustur.
Bilgiyi tiretmek, yaymak ve kullanmak i¢in gelistirilen Mod 3, gercek veya sanal bilgi
stokunun ve bilgi akisinin kavramsallastirilmasina, tasarimina ve yonetimine yonelik
cok yonlii ve diizeyli bir sistem yaklasimidir. Bagka bir deyisle, bilginin yaratilmasini,
yayilmasini, 6ziimsenmesini ve kullanilmasini hizlandiran bir yontemdir. Bilgiye
dayal1 kiiresel ekonomi ve toplum ile bilginin evrimini bigimlendiren sosyoekonomik,
politik, teknolojik ve kiiltiirel egilimlerin teorik bir perspektifine dayanmaktadir
(Carayannis ve Campbell, 2011: 335-336). Interdisipliner diisiincenin ve
transdisipliner bilginin uygulamasini tesvik etmekte ve farkli bilgi liretim metotlarinin
farkl1 yenilik modelleriyle bir arada olmasina izin vermektedir (Carayannis vd., 2012:
3).

Bilgi ekonomilerinin ve toplumlarinin bilgi ve yenilik paradigmalarinin
cogulculugunu veya cesitliligini kabul ve tesvik etmesi, bilginin karsilikli ve ¢apraz
ogrenilmesini miimkiin kilmaktadir. Carayannis ve Campbell, bir bilgi sisteminin
rekabetciligini ve Ustlinliigiinii, biiyiik olclide, farkli bilgi tiretim metotlarinin ve
yenilik modellerinin  kolektif evrimine, uzmanlasmasina ve bilgi stokuna
dayandirmaktadir. Dolayistyla farkli bilgi tiretim metotlarini ve yenilik modellerini bir
araya getiren uyumlastirict sistemlerin varligi, kapasitesi ve niteligi, bilgi sisteminin

rekabet gliciinli gostermektedir (Carayannis ve Campbell, 2010: 51).

Bilgi ve yenilik paradigmalarimin g¢ogulculugu ve cesitliligi, agyapilarin
dinamikligi ve baglanti giiciyle iligkilidir. Bu durum, birbirini ¢cevrelemis kiimeler ve
agyapilarda bilginin, yeniligin, uyumlastiric1 yapilarin ve siireglerin ¢cogulculugunu
tanimlamaktadir (Keskin ve Ovali, 2022: 449). Bilgi ve yenilik paradigmalarindaki
cogulculugu ve g¢esitliligi, politik ¢ogulculuk ve ¢esitlilikle 6zdeslestiren ve bilgi
demokrasisi (knowledge democracy) kavramini 6ne siiren Carayannis ve Campbell,

stirdiiriilebilir kalkinmanin, bilgi ekonomisi ile bilgi toplumu ve bilgi demokrasinin

31



ortak evrimiyle gerceklesmesi gerektigini vurgulamaktadir. Dortlii sarmal inovasyon
modeli, bilginin iiretimini, uygulamasini, paylasimini ve dagitimin1 desteklemek igin
bilgi demokrasisi perspektiflerini tesvik etmektedir (Carayannis ve Campbell, 2012:
19; Carayannis ve Campbell, 2014: 14).

Sekil 4

Gelismis Bilgi Ekonomileri, Bilgi Toplumlar: ve Bilgi Demokrasilerinde Yeniligin ve
Yaraticihgin Artan Karsilikl Iliskisi

Inovasyon derecesi Gelismis bilgi ekoenomilerinin, bilgi
+ toplumlarinin ve bilgi demokrasilerinin.
inovasyon ve yaraticilikla iliskili

bagimhiliZinin kademeli olarak artmasi

Bir ekonominin (toplumun
we demolkrasinin) yvapilarinm
ve siireglerinin yenilige ve i
<7 Gelismis bir bilgi

varaticilifa bagmmlilig:

ckonomisinin (bilgi
toplumu, bilgi demokrasisi)
stireclerinin ve yapilarmm

venilife ve yaraticilifa olan

bagimliligs

-

Yaraticilik derecesi

Kaynak: Carayannis ve Campbell, 2011: 341.

Sekil 4, gelismis bilgi ekonomileri, bilgi toplumlari ve bilgi demokrasilerinde
yeniligin ve yaraticitligin artan karsilikli iligkisini gostermektedir. Siirdiirtilebilir
ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin dinamizmini saglayan bilgi ekonomisi, yaratici
ve yenilik¢i bilgi akisindan beslenmektedir. Bilgi, yaraticilik, yenilik¢ilik, bilgi
ekonomisi ve bilgi toplumu arasinda ortak bir evrim gecirmektedir. Gelismis bilgi
ekonomisi ve toplumu, esasinda, yaraticilik ekonomisini ve toplumunu
yansitmaktadir. Bilgi ekonomisi, toplumu ve demokrasisi ne kadar gelismisse ve
olgunlagmigsa yenilik¢i ve yaratict bilgi iiretimi o kadar fazla olmaktadir. Teknik
yeniliklerin sosyal yeniliklerle yaratict bir bigimde iliskilendirilmesini yaraticilik
ekonomisi olarak tanimlayan Dubina, Carayannis ve Campbell, dortlii sarmal
inovasyon modelinde, ekonominin tiim sektorleri ve toplumun tiim kesimleri i¢in
yaraticiligin  gegerli oldugu bir yaraticilik ekonomisini tasavvur etmektedirler

(Carayannis ve Campbell, 2011: 339; Dubina vd., 2012: 21-22).
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Bilgi, yenilik ve demokrasi arasinda baglant1 kurmak bilgi ve yenilik temelli
demokratik yonetimin kalitesine baglidir. Demokratik yonetimin kalitesini gosteren
dort temel unsur vardir. Bunlar; Esitlik, o6zgirlik, kontrol ve siirdiiriilebilir
kalkinmadir. Campbell, Carayannis ve Rehman, bu unsurlari, demokrasiyi kavramsal
olarak tanimlayan boyutlar olarak nitelendirmektedirler. Boyut terimi, demokrasi
kavramina teorik Otesi bir bakis acis1 getirmektedir. Bagka bir deyisle, farklt demokrasi
teorileri birbirleriyle iliskilendirilmekte ve boyutlarima gore karsilastirilmaktadir.
Nitekim Campbell, Carayannis ve Rehman, demokrasinin boyutlarini bilgi ve yenilik
sisteminin yaraticilifiyla ve liretkenligiyle iliskilendirmislerdir. Buna gore demokrasi
kalitesi ve yenilik sistemi arasindaki karsilikli iligki, sosyoekonomik bir gelisimsel

stireci temsil etmektedir (Campbell vd., 2015: 471; Calikoglu, 2022: 34).

Sanat ve sanatsal arastirma odakli yenilik bilesenleri, interdisipliner ve
transdisipliner bir ¢ergevede, bilgi liretimi igin yinelemeli konfigiirasyonlar ve ag
baglantilar1 sunmaktadir. Bilgi iiretimi ve yenilik siirecinde yaraticiligi artiran sanat
anlayisinin  yani sira medya, Kkiiltiirel perspektifte, ulusal yenilik sisteminin
transformasyon siirecini destekleyecek yaratict ve yenilik¢i girisim fikirlerinin sivil
toplum nezdinde onaylanmasini ve yenilikg¢ilik kiiltiiriniin olusmasini saglamaktadir.
Yenilik¢ilik kiiltiirti, gelismis bilgiye dayali ekonomik yapiyr tesvik etmenin
anahtanidir. Kitle iletisim araglarinin yenilige, bilgiye, arastirmaya, teknolojiye ve
egitime en yiiksek Oncelikleri vermesi, yenilikg¢ilik kiiltiiriniin insa edilmesi
bakimindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, teknoloji, kiiltiir, medya ve
sanat etkilesimi, sivil toplumu bilgi sisteminin daimi kullanicis1 ve uygulayicist olarak
konumlandirmakta ve ekonomik kalkinma siirecini siirdiiriilebilir hale getirmektedir

(Keskin ve Ovali, 2022: 452; Carayannis ve Campbell, 2009: 206-207).

Dortlii sarmal inovasyon modeli, yonetisim ilkelerini ve birlikte yaratma (co-
creation) anlayisini esas alan paydas bir organizasyondur. Sosyoekonomik ihtiyaglar
ve problemler, yaraticilik ekonomisinin ve toplumunun bulustugu ortak noktadir. Uglii
sarmal yapmin kurumsal aktorlerine ek olarak bilgi sistemi kullanicilarinin ve
uygulayicilarinin - yenilik ekosistemine dahil edilmesi, isbirliginin c¢ergevesini
genisletmis ve bilginin a¢ik inovasyona dayanan ticarilesme siirecini baslatmistir

(Turkey-EU Business Dialogue, 2020: 14-15).

Sivil toplum kuruluglar1 ile mahalli ve merkezi yonetim birimleri toplumu

temsil eden Orgiitsel yapilardir. Bu orglitsel yapilar, mikro ve makro 6l¢ekte, cevresel
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ve sosyal problemleri ¢oziimlemeyi amag¢ edinmis yerel ve bolgesel topluluklardan
olugmaktadir. Organize aragtirma ve is gelistirme faaliyetleriyle iiniversite, sanayi ve
devlet arasinda baglant1 kuran orgiitsel yapilar, sosyal isbirlikleri bolgesi ya da bir
diger adiyla sosyal bilimler arastirma parki (Sosyopark) catis1 altinda
biitiinlesmektedir (Calikoglu, 2022: 33). Sosyal isbirlikleri bolgesi yaklagimi, sosyal
bilimler, kamu, sivil toplum kuruluslari1 ve 06zel sektor kuruluslar arasindaki
etkilesimin artirilmasi, toplumsal ihtiyaglari konu alan teorik bilginin pratige
aktarilmasi, bilgi sistemi kullanicilarinin ve uygulayicilarinin bilgi iiretiminde s6z
sahibi olmast igin gelistirilmistir (TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari
Daire Bagkanlig, 2018: 12). Sosyal igbirlikleri bolgesinin tanimi ve kapsami asagidaki
gibi ifade edilmektedir (Celik, 2016: 39):
Yerel-merkezi idare birimleri, sivil toplum kuruluglart veya &zel tesebbiis kuruluglarimin
orgiitlenme ve faaliyet alanlarina dair bilgi ve uygulamaya iligkin iiretim, paylasim ve
aktarim siiregleri iizerine tasarlanmus, iiye-kiract olarak kabul edilen kurum ve kuruluglarin
ihtivac duyduklar: bilgi ve uygulama, arastirma ve gelistirme destegini elde edebildikleri, bu
cercevede ilgili kurum ve kuruluslarm karsilikl olarak ayrica iiniversitesinin akademik
kadrolarndan, ara¢ gere¢ ve sair materyalinden, bilgi birikiminden istifade imkan
bulduklary, biitiin bunlara destek saglavacak bir yonetim fonksivonuna sahip bir isbirligi
ortami/bolgesidir.

Cardiff Universitesi Sosyal Bilim Arastirma Parki’nin gelistirme planlarina
liderlik eden Rick Delbridge ve Ingiltere Ulusal Bilim, Teknoloji ve Sanat Vakfi’nin
kidemli program yoneticisi olan Adam Price, sosyal ¢evreden uzak bir konumda olan
TGB’lerde, bilgi liretiminin tezgahta baglayip teknoloji transferi veya ticarilesmeyle
bittigini ifade etmektedirler. Yeni bilgi toplamak, iiretmek ve daha genis bir aktorler
yelpazesiyle isbirligini derinlestirmek icin sosyal isbirlikleri olusturulmasinin altini
cizen Price ve Delbridge, arastirmacilarin, 6grencilerin, vatandaslarin, miisterilerin ve
paydaslarin kullanimina agik, etkilesimli, girisken ve sosyal yasamin kalbine dokunan

sosyal bilimler arastirma parklarinin gerekliligini vurgulamaktadirlar (Price ve

Delbridge, 2015: 11).

Cardiff Universitesi Sosyal Bilimler Arastirma Parki, geleneksel bilim parki
modelinden uyarlanan ve gelistirilen ilk sosyoparktir. Bu arastirma parkinin misyonu,
disiplinlerarasi, yenilik¢i ve isbirlik¢i lisansiistli arastirma etkinlikleriyle birlikte Ar-
Ge caligmalarini artirmak ve yeni istihdam firsatlar1 yaratmaktir. Vizyonu ise sosyal

bilimler alanindaki arastirmalar1 tasarlama, gelistirme ve pazarlama noktasinda,
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Cardiff Universitesi'ni ve Galler’i uluslararas1 bir lider haline getirmektir (Cardiff
University, 2015a).

Cardiff Universitesi inovasyon kampiisiine konuslandirilan sosyopark, birlikte
yaratma ilkesi ¢ercevesinde, engelleri kaldiran, yiiz yiize etkilesimi tesvik eden ve sira
dis1 diisiinceye ilham veren kamusal bir tesis sunmaktadir. Ulusal veya uluslararasi
kurum ve kuruluslari, arastirmacilari, politika yapici ve uygulayici birimleri, iniversite
topluluklarini, hiikiimetleri, hayir kurumlarini, isletmeleri ve halki bir araya getiren bu
tesis, degisimin katalizorii olacak bir tasarima sahiptir. Tesis, iiretim prototiplerinin ve
fikirlerinin, vatandaslar, tiiketiciler ve son kullanicilar tarafindan test edilebilmesine
imkan saglamakta ve hizmet inovasyonunun sinirlarin1 genisleten bir geri bildirim
mekanizmas1 olusturmaktadir. Tesiste sergi alani, yiiksek kaliteli gida servisi,
rekreasyon alanlari, gorsellestirme laboratuvarlart ve bunlarin yanm sira hesaplamali
sosyal bilimler ve davranigsal bilimler igin veri tesisleri ve esnek ¢alisma odalari

bulunmaktadir (Cardiff University, 2017a).

Arastirma parkinin disiplinleraras1 uzman arastirma gruplari, toplumsal
problemlere ¢6ziim liretmeye ¢alismakta ve yeni is modelleri gelistirmektedir. Farkli
sektorlerde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar, stratejik ortak adi altinda, uzman
arastirma gruplariyla birlikte caligmakta ve bilginin iiretim siirecini kolektif hale
getirmektedir. Uzman arastirma gruplarinin stratejik ortaklarla bulusturulmasi, benzer
diisince yapisina sahip yenilik¢i bireylerin kurum biinyesine katilmasini ve etkili
aragtirmalar {izerine isbirligi yapilmasimi tesvik etmektedir (Cardiff University,
2017b). Arastirmalarin yogunlastigi ii¢ konu basligi vardir. Bunlar: Sanat, beseri
bilimler ve sosyal bilimler; biyomedikal ve yasam bilimleri; fizik bilimleri ve
miihendisliktir. Sanat, beseri bilimler ve sosyal bilimler; isletme, ekonomi, istihdam,
sivil toplum, topluluklar, glivenlik, yonetisim, kamu politikasi, saglik, egitim, refah,
kiltiir, dil ve kimlik konulu alt bagliklardan olusmaktadir. Biyomedikal ve yasam
bilimleri; kanser, zihin, beyin, sinirbilim, gelisimsel ve rejeneratif biyoloji konulu alt
basliklardan; fizik bilimleri ve miihendislik ise enerji, siirdiiriilebilirlik, katalizorler,
gelismis malzemeler ve yapilar konulu alt basliklardan olugmaktadir. Arastirma
tabaninin cesitliligi, arastirmalarin interdisipliner ve transdisipliner bir perspektifte
gerceklestirilmesine  olanak  saglamaktadir. Belirtilen konular ¢ercevesinde

arastirmalar ve caligmalar yapan uzman gruplar, isbirlik¢i kurum ve kuruluglarla
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birlikte kamusal yarar1 gdzeten politikalar olusturarak bugiiniin ve yariin sorunlarina

¢Oziim iliretmeye ¢alismaktadirlar (Cardiff University, 2015Db).

2.5. Besli Sarmal inovasyon Modeli: Universite, Sanayi, Devlet, Sivil Toplum ve

Dogal Cevre

Besli sarmal (quintuple helix) inovasyon modeli, {iglii ve dortlii sarmal
inovasyon modeline, dogal ¢evre (natural environment) faktoriiniin eklenmesiyle
birlikte ortaya ¢ikmistir (Carayannis ve Campbell, 2010: 43). Bolgesel isbirligine
dayali fraktal ekosistemlerin roliinii, dogasini1 ve dinamiklerini tanimlayan dortli ve
besli sarmal yapi, firmalari, kurumlari ve diger paydaslari, Mod 3 bilgi iiretim
sisteminin sarmal, dinamik, karmasik, fraktal, dogrusal olmayan ve kendi kendini
organize eden list diizey 6grenme mimarisiyle ice ice geg¢irmistir (Carayannis vd.,
2018: 149). Dogal cevre, bilgi ve yenilik modellerinin yeni bir alt sistemi olarak dahil
edilmistir. Boylece toplum; dogal gevre, bilgi iiretimi ve yenilik bilesenleriyle

iligkilendirilmistir (Carayannis vd., 2012: 5).

Egitim sistemi, ekonomik sistem, dogal ¢cevre, medya tabanli ve kiiltiir temelli
halk ve politik sistem, toplumun alt sistemlerini olusturmaktadir. Toplumsal alt
sistemler arasindaki bilginin dolasima ile bir toplumda ve ekonomide, yenilige ve bilgi
birikimine doniisen bilgi kaynagi, begli sarmal sistemin kurucu unsurudur. Bilgi
kaynagi ¢ercevesinde, siirdiiriilebilirligi analiz etmek ve siirdiiriilebilir kalkinmayi
kararl1 bir hale getirmek i¢in tanimlanan bes alt sistem su sekilde agiklanmaktadir

(Carayannis vd., 2012: 5):

e Egitim Sistemi: Birinci alt sistemi olusturan egitim sistemi; akademi,

tniversite,  yiiksekdgretim  sistemleri  ve  okullar  {izerinden
tanimlanmaktadir. Bu sistemde, gerekli beseri sermaye (Ogrenciler,
Ogretmenler, bilim insanlari/arastirmacilar, akademik girisimciler vb.),
bilginin arastirilmasi ve yayilmasiyla olusturulmaktadir.

e Ekonomik Sistem: Ikinci bir alt sistem olarak ekonomik sistem;

endiistrilerden, firmalardan, hizmetlerden ve bankalardan olusmaktadir. Bu
sistemde, ulus devletin ekonomik sermayesine (girisimcilik, makineler,

tirlinler, teknoloji, para vb.) odaklanilmaktadir.
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e Dogal Cevre: Ugiincii alt sistemi olusturan dogal ¢evre, siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in belirleyicidir ve dogal bir sermaye (kaynaklar, bitkiler, ¢esitli
hayvanlar vb.) saglar.

e Medya Tabanli ve Kiiltiir Temelli Halk: Dordiincii alt sistemi olusturan

medya tabanli ve kiiltiir temelli halk, iki sermaye bi¢imini biitlinlestirir.
Kiiltiir temelli halk (gelenek, degerler vb.), sosyal bir sermayeye sahipken
medya tabanli halk (televizyon, internet, gazeteler vb.), bilgiye (haberler,
iletisim, sosyal aglar) sahiptir.

e Politik Sistem: Besinci bir alt sistem olarak politik sistem, siyasal ve yasal
sermayeye (yasalar, planlar, politikacilar vb.) sahiptir. Bu sistemde, ulus
devletin genel kosullar1 tanimlanir, gelecek perspektifleri ¢izilir ve buna

gore organize edilip yonetilir.

Toplumun alt sistemleri, yeni, gelismis ve Oncii yenilikler yoluyla
stirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma gerceklestirmek icin birbirini bilgiyle
etkilemektedir (Carayannis vd., 2012: 7). Dolayistyla toplumun dogal cevresi, bilgi
ekonomisinin, bilgi toplumunun ve bilgi demokrasisinin gelisimini ve kolektif
evrimini mitkemmellestirmek i¢in kacirilmayacak bir firsattir (Keskin ve Ovali, 2022:

454).

Diinya Dogal Yasami1 Koruma Vakfi, dogal yasam alanlarinin tahrip edilmesi
ve sera gazi emisyonlarinin artmasi sonucunda, kiiresel ortalama sicakliklarda artis
yasandigin1 ve bu artisin kiiresel iklim degisikligine yol agtigini ifade etmektedir
(World Wildlife Fund, 2013). Sanayi Devrimi’yle birlikte artan insan aktivitesi,
gelisen teknoloji, niifus artigi, tiikketim anlayisin1 besleyen iiretim, ormansizlagsma,
kontrolsiiz sanayilesme ve karbon salinimina dayanan ekonomik biiylime ve kalkinma,
yerkiirenin 1sisin1 artirmis; ekolojik dengeyi bozmus ve iklim krizini canli yasamini

tehdit eden ciddi bir sorun haline getirmistir (Akin, 2006: 32; Ecer vd., 2021: 126).

Cevresel ve ekolojik kaygi olusturan kiiresel iklim krizini, bilgi {iretimi ve
yenilik i¢in bir firsat penceresi olarak tanimlayan besli sarmal yapi, siirdiiriilebilir
kalkinma cergevesinde, bilgi, yenilikgilik ve ekoloji arasinda bir kazan-kazan iliskisi
olusturmakta ve bilgi ekonomisi, bilgi toplumu ve bilgi demokrasisi arasinda sinerji
yaratmaktadir (Turkey-EU Business Dialogue, 2020: 15; Calikoglu ve Giines, 2022:
462).
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Sekil 5

Bilgi Uretimi ve Inovasyon

Daértlin Sarmal

Uclii Sarmal Besli Sarmal

(ticll sarmalin sivil
toplum baglamu)

(toplum ic¢in dogal
cevre baglami)

(temel inovasyon modeli)

Bilei Ekonomisi Bilgi Toplumu ve Bilgi Sosyal‘_\-’g‘ E"li'.OIOJll{
| - || Demokrasisi | | Doniisiim

Kaynak: Carayannis vd. 2012: 4.

Sekil 5, bilgi ekonomisi, bilgi toplumu, bilgi demokrasisi ve toplumun dogal
cevresi baglaminda bilgi iretimini ve inovasyonu gostermektedir. Avrupa Komisyonu,
sosyal ve ekolojik doniisiimii, bugliniin ve yarmin ekonomileri ve toplumlari i¢in en
bliylik zorluklardan biri olarak tanimlamaktadir. Besinci sarmal, sivil toplumun ve
ekonominin sosyo-ekolojik doniisiimiinii temsil etmektedir. Dogal bilimlerden sosyal
ve beseri bilimlere kadar siirdiiriilebilir kalkinma ve sosyal ekoloji i¢in disiplinlerarasi

ve disiplinler iistii bir ¢cer¢eve sunmaktadir (Carayannis vd., 2012: 4).

Sosyal ekoloji ile toplum ve doganin etkilesimine, gelisimine ve evrimine
odaklanan besli sarmal inovasyon modeli, liglii ve dortlii sarmal inovasyon modeli
baglaminda, sosyo-ekolojik doniisiim ve siirdiiriilebilir kalkinma siirecinin bilgi ve
inovasyon ile yonetilmesi i¢in eko-inovasyon (eco-innovation) ve eko-girisimcilik
(eco-entrepreneurship) kavramlarinin 6nemini vurgulamaktadir (Carayannis vd.,
2012: 5). Eko-inovasyon kavrami, ekonomi ve cevresel inovasyon kelimelerinden
tiretilmistir. Avrupa Komisyonu, 2004 yilinda, Lizbon Stratejisi araciligiyla
ekonomik kalkinmay1 hizlandiracak cevre teknolojilerinin gelistirilmesi ve daha
yaygin kullanilmasi i¢in Cevre Teknolojileri Eylem Plani’n1 (ETAP) kabul etmistir.
ETAP, rekabet edebilirlige ve ekonomik biiyiimeye katkida bulunurken gevreyi
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koruma ve cevre teknolojilerinin potansiyelinden yararlanma amaci giitmektedir

(Calleja ve Delgado, 2007: 181).

Eylem plani, aragtirma ve pazarlar arasindaki engelleri kaldirmaya, pazar
kosullarin1 1yilestirmeye ve kiiresel olarak hareket etmeye odaklanarak rekabet
anlayisini degistirmek ve ¢evre teknolojilerinin kullanimini 6zendirmek i¢in genel bir
yol haritas1 sunmaktadir. ETAP, eko-inovasyonu, “iriinlerde, iiretim siire¢lerinde,
hizmetlerde ya da yonetim ve is yontemlerinde, ¢evresel riski, kirliligi ve kaynak
kullaniminin olumsuz etkilerini yasam dongtisti boyunca énlemeyi veya énemli ol¢iide
azaltmayr amaglayan bir yeniligin iiretilmesi, 6ziimsenmesi ve kullanilmasi” olarak
tanimlamaktadir (OECD, 2010: 38). Eko-inovasyonun amaci, eko-verimliligi
saglamak ve eko-tasarimi tesvik etmektir. Siirdiriilebilir kalkinmaya yeni bir yon
vermek, sosyo-ekolojik doniisiime zemin hazirlamak, kiiresel iklim krizinin etkilerini
minimum seviyeye indirgemek, kit kaynaklari verimli ve rasyonel kullanmak,
biyogesitliligi korumak, ¢evre dostu tiretim ve tiiketim yapmak i¢in eko-inovatif
faaliyetlerin yayginlastirilmasi ve kullanilmasi gerekmektedir (Incekara ve Hobikoglu,

2014: 2).

2008 yilinda gergeklesen Kiiresel Ekonomik Kriz’den olumsuz etkilenen
Avrupa Birligi (AB), krizin olumsuz etkilerini bertaraf etmek ve krizi firsata gevirmek
i¢in siirdiirtilebilir kalkinma ve yesil ekonomi modeline geg¢is yapmistir (Gevher ve
Acet, 2023: 248). Avrupa Komisyonu, 2008 yilinda yayimladigi Avrupa Birligi
Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim/Siirdiiriilebilir Sanayi Politikas1 Eylem Plani’n1
2009 yilinda revize ederek diisiik karbonlu, bilgi temelli, kaynak ve enerji verimli
ekonomik yapiya gecis siirecini hizlandiracak Eko-Tasarim Yonergesi’ni
yayimlamistir. Bu yonergeyle birlikte g¢evre teknolojilerinin ticarilestirilmesi ve
yayginlagtirilmas:  igin  Eko-Yenilik¢ilik  Eylem  Plant’'nin  gelistirilmesi
kararlastirilmistir (Ozguhadar ve Oncel, 2017: 30; Iktisadi Kalkinma Vakfi, 2014:
104).

Endiistriyel ekoloji, iiriin tasarimi ve lretim siireglerine odaklanan dongiisel
kaynak kullanim bi¢iminin, endiistriyel ekosistemlerin tasarlanmasinda bir model
olarak kullanilmasidir. Atik miktarinin azaltilmasi1 ve {riin, materyal ve iiretim
siireclerinin ¢evreci ve verimli kullanilmasi, dogadaki tiretim ve tiikketim akisinin taklit
edilmesiyle miimkiin olmaktadir. Eko-tasarim, herhangi bir iirlin veya hizmet

tasarlanirken c¢evresel etkinin minimize edilmesi ya da Onlenmesi igin geri
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doniistiiriilebilir ve yenilenebilir materyaller kullanilarak enerji ve hammadde
kullaniminin azaltilmasi olarak tanimlanmaktadir. Dongiisel ekonomi ¢ercevesinde ele
aliman eko-tasarim, endiistriyel gelismeyi kapsayict ve siirdiiriilebilir kilmaya

calismaktadir (Ozsoy, 2018: 25-26; Kanbak, 2021: 51; Izmir Kalkinma Ajans1, 2020).

Endiistriyel ekoloji, esasinda, kiime kavramiyla iligkilidir ve kiimeler, ulusal
veya uluslararasi yenilik ve iiretim sisteminin bir pargasi olarak yorumlanmaktadir. Bir
kiimede yer alan firmalara, isletmelere, kurum ve kuruluslara deger katmak i¢in essiz
firsatlar sunan endiistriyel ekoloji, aktorler arasinda karsilikli bagimliliklar olugturarak
sinerji yaratmakta ve eko-endiistriyel kalkinmayi kolektif hale getirmektedir (Kanbak,
2021: 54). Endistriyel ekolojinin uygulama alani eko-endiistriyel parklardir. Eko-
endiistriyel park fikri ilk olarak 1992°de Rio de Janeiro’da diizenlenen Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda sunulmustur. Siirdiiriilebilir iiretim ve
dongiisel ekonomi uygulamalarina gegis i¢in ortak bir referans terim olarak kabul

edilmistir (World Bank, 2021: 13).

Eko-endiistriyel parklar, diriin ya da hizmet iireticilerinin ekonomik, ¢evresel ve
sosyal performanslarini yiikseltmek amaciyla bir araya geldikleri ve ortak faydalarin
artirmak igin isbirligi yaptiklar: endiistri bolgeleri” olarak tanimlanmaktadir (United
Nations Industrial Development Organization, 2017: 12). Baska bir deyisle, enerji ve
hammadde kullaniminda, atik ve risk yonetiminin yapildigi, madde ve enerji
degisiminin planlandigi, ekonomik, sosyal ve ekolojik isbirliklerin kuruldugu
endiistriyel bir sistemdir (Senlier ve Albayrak, 2003: 27). Eko-endiistriyel parklarda,
kaynak verimli temiz tiretim, endiistriyel simbiyoz, iklim degisikligi, kirlilik, sosyal

standartlar vb. konular iizerine ¢alismalar yapilmaktadir (World Bank, 2021: 13).

Danimarka’nin Kalundborg kasabasinda bulunan Kalundborg Symbiosis,
gelistirilen ilk eko-endiistriyel parktir. Gyproc’un Statoil rafinerisinden elde edilen
biitan gazindan yararlanmak i¢in Kalundborg’daki tesisini kurmasi, simbiyotik
iliskilerin olugsmasina zemin hazirlamigtir. Bilingli ve stratejik bir planlama
yapilmaksizin birka¢ komsu sanayi sirketinin ekonomik kazang ¢ergevesinde isbirligi
yapmasi ¢evresel farkindaligi artirmig ve ¢evre yonetimi anlayiginin yayginlagmasini
saglamistir. Enerji, su ve malzeme fazlaliklarini birbiriyle paylasan sanayi sirketleri,
fiziksel olarak birbirine baglidir ve bagimsiz is anlagsmalariyla simbiyotik iliskilerini
giiclendirirler (OECD, 2010: 37; Ulutas, 2017: 13; Kalundborg Symbiosis, 2022).

Kalundborg Symbiosis, giiniimiizde, diinya ¢apinda taninmakta ve Danimarka’nin
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yesil Oncii bir iilke olarak pazarlanmasina yardimer olmaktadir. Diinya ¢apindaki
tiretim sirketleri, Danimarka’nin kiiciik bir kasabasinda olusturulan dongiisel

modelden bircok sey Ogrenebilir ve c¢evreye duyarli olmanin yeni yollarimi
kesfedebilir.

2.6. Universite, Sanayi ve Devlet Isbirliginde Kurumsal Bir Ara¢ Olarak
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

TGB, Tiirkiye’de “teknopark”, Amerika’da “arastirma parki”, Ingiltere’de
“bilim parki”, Fransa ve Japonya’da “teknokent” isimleriyle ulusal yenilik sistemi
icerisinde yer almaktadir. TGB’lerin farkli iilkelerde farkli isimlerle yer almasi
kavramsal agidan anlam kaybina yol agmamaktadir fakat amaclar ve hedefler
noktasinda cesitli degisiklikler yaratmaktadir. Kurumsal yapi tarafindan bdlge
ihtiyacina gore belirlenen hedefler ve amaglar, sosyoekonomik dinamiklere ve ulusal
yenilik sisteminin isleyis mekanizmasina gore degisiklik gostermektedir (Harmanci ve

Onen, 1999: 3).

Teknoparklar, ulusal yenilik sisteminin islerlik kazanmasi ve iiniversite, sanayi
ve devlet igbirliginin 6zendirilmesi i¢in kurumsal bir aragtir. Bolgesel kalkinmanin
motoru olarak nitelendirilen teknoparklar, teknoloji gelistirme gayesiyle bilingli olarak
tasarlanmis olusumlardir. Teknik bilginin yaratilmasi, yayilmasi, kullanilmasi ve
ticarilestirilmesi Universite, sanayi ve kamu kesiminin ortak paydada bulustugu
teknoparklarla miimkiin olmaktadir. Evrimsel ve kurumsal perspektifte, dogrusal ve
evrimsel inovasyon modeline dayanan teknoparklar, gen¢ endiistrilerin mali
kaygilarin1 ortadan kaldirmakta, yenilikgilik kiiltiirlinlin yayilmasini desteklemekte,
inovasyonun giiciinii toplum odakli hizmet ve yatirnmlara yonlendirmekte, bilgi
temelli sosyoekonomik doniisiimii ve bolgesel ekonomik kalkinmayr tesvik

etmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 agyapilar, ticari iligkilerin derinligi ve genisligi, sinai
kesime verilen danigsmanlik hizmetleri, lisans ve iiriin-hizmet satiglari, iiniversite ile
teknopark sirketleri arasindaki ortak arastirma projeleri, liniversiteden teknoparka
gegen arastirmaci ve tescil edilen patent sayisi, teknoparklarin basari kriterleridir.
Teknoparklarin uzman ve profesyonel yonetici kadrolari, uygulama ve arastirma
merkezleri ile olan iligkileri, bilgi temelli sirketlerin kurulum ve gelisimini 6zendiren

politikalari, ¢agdas ve nitelikli egitim olanaklari, peyzaj ve g¢evre diizenlemeleri,
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ulasim kolayliklari, kalite standartlar1 yiiksek ve diisiik maliyetli konut alanlari ise
basar1 kriterlerini etkileyen faktorlerdir. Bu kriterlere paralel olarak teknoparklarda,
teknoloji transferinin artirilmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin yatirima doniistiiriilmesi,
bilginin ticari bir hizmet haline getirilmesi, teknoloji tabanli girisimci sirketlerin

olusturulmasi ve biiyiitiilmesi beklenmektedir (Kiper, 2010: 51).

2.7. Tiirkiye’de Bilgi, Bilim ve Teknoloji Stratejileri Cercevesinde Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri

Gelismis iilkelerde TGB’lerin kurulmasi kabaca 1970°li yillar itibariyle
baglarken gelismekte olan iilkeler, kiiresel ¢apta yagsanan teknolojik ve sosyoekonomik
degisim ve doniisiim siirecini gecikmeli olarak takip etmislerdir. Tiirkiye’de 1980 yil1
oncesinde bilim ve teknoloji politikalarinin hazirlanmasindan Bakanlar Kurulu ve
Yiiksek Planlama Kurulu sorumluydu ancak teknoloji politikalarinin dogru tespit
edilmesi, kurumlar arasi esglidiimiin saglanmasi, plan ve programlarin
hazirlanmasinda 6zerk bir kurulusun varligna ihtiya¢ duyuldugu igin Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) olusturulmustur (Dagli ve Oguztiirk, 2018: 1483-
1485). Tarihsel perspektifte, 1993-2003 yillarin1 kapsayan ve BTYK tarafindan kabul
edilen Tirk Bilim ve Teknoloji Politikasi, Tirkiye’de TGB olusturma fikrini
sekillendiren faktorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2018 yili itibariyla
BTYK’nin kurulus kanunu kaldirilmis ve BTYK’nin yerine Bilim, Teknoloji ve

Yenilik Politikalar1 Kurulu getirilmistir.

2000’11 yillara kadar, Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), Marmara Arastrma Merkezi’nin, Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ise dort
{iniversitenin isbirligiyle Teknoloji Gelistirme Merkezi kurmustur. TUBITAK ve
KOSGESB, Tiirkiye’de girisimeilik kiiltirlinlin geligsmesi i¢in hem mali destek vermeye
hem de iiniversite, sanayi ve devlet kurumlar1 arasinda koprii gorevi gérmeye
baslamistir. 2001 yilinda, TGB’lerin kurulmasi igin hazirlanan yasa tasarisinin kabul
edilmesi, bilgi tabanli sosyoekonomik doniisiim diizleminde atilan en Onemli

adimlardan biri olmustur (Demirli, 2014: 98).

06.07.2001 tarihinde yiiriirliige giren ve Resmi Gazete’de yayimlanan 4691
sayilt Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, TGB’lerin amaglarini su sekilde

tanimlamaktadir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001):
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Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile iiretim sektérlerinin isbirligi saglanarak,
tilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yénelik bir yapiya kavusturulmasi
maksadyla teknolojik bilgi iiretmek, iiriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek,
tirtin kalitesini veya standardimi yiikseltmek, verimliligi artirmak, tiretim maliyetlerini
diigiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve girigimciligi
desteklemek, kiiciik ve orta olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak,
teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklart yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere ig
imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimct olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak

yabanct sermayenin tilkeye girigini hizlandracak teknolojik alt yapiyr saglamaktir.
Tirkiye, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegebilmek amaciyla cesitli
girisimlerde bulunmustur ancak ulusal yenilik sisteminin gelisimine rehberlik edecek
organizasyonel bir eksiklik bulunmasi ve ulusal iradenin olusturulamamasi bilim ve
teknoloji politikalarinin yeteri kadar 6nemsenmemesine neden olmustur. Bu sebeple,
2003-2023 yillarin1 kapsayan “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri”
hazirlanmistir. Vizyon 2023 projesi araciligiyla teknoloji Ongoriisii ¢aligmalari
baglatilarak teknolojik yetenek kazaniminin arttirilmasi, Stratejik teknolojiler
aracilifiyla oncelikli Ar-Ge alanlariin belirlenmesi ve bilgi teknolojileri kapsaminda
toplumsal farkindalik olusturulmas: ana hedef olarak belirlenmistir. Bu hedefler
dogrultusunda, teknopark sayilarinin artirilmasi igin ¢aligmalar baglamis ve Ar-Ge
harcamalarinin stratejik 6nem tasiyan sektorlere kanalize edilmesi kararlastirilmistir

(Kayalidere, 2014: 80). 2001-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’de kurulan ve aktif bir
sekilde faaliyet gosteren teknopark sayilar1 Sekil 6’da verilmistir.

2001-2023 yillart arasinda Tiirkiye’de 87 teknopark kurulmus ve faaliyete
gecmistir. 13 teknoparkin altyapi ¢aligmasi ise heniliz tamamlanmamistir (Tirkiye
Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Midiirliigii,
2023a: 1). Bilgi, bilim ve teknoloji stratejileri ¢ergevesinde kurulan teknoparklarin
sayist yillar itibariyle artig trendi igerisindedir ancak iiniversite, sanayi ve kamu
isbirliginin, niteliksel ve niceliksel olarak artirilmasi i¢in daha fazla teknopark
yatirirmina ihtiyag duyulmaktadir. Teknoparklarin kurulacagi bolgelerin stratejik
olarak tespit edilmesi, teknopark g¢evresindeki bdlgeyi kalkindirmak ve demografik

firsat penceresinden yararlanmak i¢in kritik bir 6nem tagimaktadir.
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Sekil 6

Tiirkiye 'de 2001-2023 Yillar: Arasinda Faaliyet Gosteren TGB lerin Sayisi
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Kaynak: Cansiz, M. 2017: 41; Tirkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018: 95;
Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019: 72; 2020: 82; 2021a: 107; 2022: 124, 2023:
126 ve Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidiirliigii 2023a:
1 verileri kullanilarak olusturulmustur.

Aktorlerin teknopark biinyesinde bir araya gelmesiyle birlikte girisim fikrinin
hizmete donilismesi 6n kulucka merkezlerinde baslamakta ve kulucka merkezi ya da
bir diger adiyla yenilik merkezinde son bulmaktadir. On kulugka (pre-incubation)
merkezi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi’nde “is fikri ya da
hayata gegirmek istedigi bir projesi olan heniiz sirketlesmemis tekil veya birkag
kisiden olusan girigimci grubuna, fikirlerinin ya da projelerinin gelistirilmesi
maksadiyla danismanlik, mentorluk ve proje fikri dogrulamaya yonelik hizmet
stireglerini iceren yapilar”, kulugka merkezi (incubator) ise “girisimci firmalara ofis
hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara erisim, kritik is ve teknik
destek hizmetlerinin bir ¢ati altinda tek elden saglandigi yapilar” olarak

tanimlanmaktadir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yonetmeligi, 2016).

Firmalarin erken donemlerini gegirdikleri 6n kulucka ve kulugka
merkezlerinde, girisim fikrinin ticarilesmesi i¢in uzman ekipler tarafindan stratejik
planlama yapilir, risk sermayesi olusturulur ve yonetimsel egitimler verilir. Boylece
girisimci firmanin maddi ve manevi tiim siipheleri ortadan kaldirilarak kurumsal
destekli bir yol haritas1 ¢ikartilir. Kulugka hizmetlerinden yararlanmak i¢in herhangi
bir sinirlama bulunmamaktadir fakat kulucka siirecine girmis olan bir firmanin 2 y1l

igerisinde kulugka agamasini tamamlamasi gerekmektedir (Cagil, 2007: 40-41).
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Tablo 1

Tiirkiye’de 2001-2023 Yillar1 Arasinda TGB Biinyesinde Bulunan Firma Sayisi,

Toplam Istihdam ve Girisimci Akademisyen Sayist

Yillar Firma Sayis1 = Toplam istihdam Girisimci Akademisyen Sayis1
2001 60 240 7
2002 80 300 10
2003 135 463 15
2004 324 3.795 23
2005 468 6.489 30
2006 546 9.081 47
2007 802 9.770 87
2008 1.154 11.093 153
2009 1.254 11.021 217
2010 1.515 13.397 279
2011 1.800 15.822 373
2012 2.174 19.498 497
2013 2.569 27.224 382
2014 3.016 30.729 542
2015 3.744 38.239 714
2016 4.217 40.172 783
2017, Mayis 4510 46.314 1.497
2018, Subat 4.794 46.236 1.005
2019, Subat 5.368 51.876 1.104
2020, Mart 5.673 58.313 1.194
2021, Ocak 6.364 66.615 1.361
2022, Eyliil 8.237 85.322 1.741
2023, Agustos 9.615 102.009 1.895

Kaynak: Cansiz, M. 2017: 41; Zuhal, 2017: 63; Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi, 2018: 37,
Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii 2019: 24;
2020: 2; 2021: 2; 2023a: 2 ve Ayyildiz, 2022: 5 verileri kullanilarak olusturulmustur.

Tablo 1, Tirkiye’de 2001-2023 yillar1 arasinda teknoparklar biinyesinde
bulunan firma sayisi, toplam isttihdam ve girisimci akademisyen sayisini
gostermektedir. Sekil 6 ve Tablo 1 beraber incelendiginde, farkli bolgelerde kurulan
teknoparklar ve devlet tarafindan verilen tesvikler sayesinde firma ve istthdam edilen
personel sayisinin siirekli arttigi goriillmektedir. 2023 yili itibariyle teknoparklar
icerisindeki firmalarmm %49,89°u yazilim ve bilisim, %5,87’si dogal bilimler ve
miihendislik, %3.46’s1 biyoteknoloji alaninda galigmalar yapmakta ve teknoparklar
igerisindeki firmalarin sektorel dagilimi igcinde bu sektorler ilk {i¢ sirada yer
almaktadir. Teknoparklardaki istihdam sayis1 ise 102.009’a ulasmustir. Istihdam
edilenlerin 85.552°si Ar-Ge, 1.322’si tasarim, 7.109’u destek ve 8.026’s1 kapsam dis1
personel konumunda yer almaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudiirliigi, 2023a: 2-4).
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Tablo 1 incelendiginde, girisimci akademisyenlerin de sanayi ve devlet
isbirligine katkisinin ilgili donemde arttig1 goriilmektedir. Firmalara saglanan egitim
desteginin akademisyenler tarafindan karsilanmasi ve akademik bilginin sanayi
sektoriinde hayat bulmasi, hem temel arastirma hem de uygulamali arastirma siirecinde
son derece onemlidir. 4691 sayili kanun kapsaminda, TGB’lerde akademisyenlerin
sirket kurabilmesi veya herhangi bir sirkete ortak olabilmesi miimkiindiir. Dahasi
bolge icerisindeki firmalarda akademisyen istthdami  saglanabilmektedir.
Akademisyenler agisindan bu durumun avantajli tarafi, hizmetleri karsiliginda
ticretlerinin doner sermaye kesintilerinden etkilenmeyecek olmasidir. Dezavantajli
tarafi ise teknoloji gelistirme bolgesi disindaki bir firmaya hizmet verildiginde gelir ve
katma deger vergisinin devreye girmesidir (Kiper, 2010: 85-88). TGB’ler, “kanuna
uygun ve anonim girket olarak kurulan, bélgenin yéonetimi ve isletmesinden sorumlu
sirket” tarafindan yonetilmektedir. Yonetici sirketlerin gorev ve sorumluluklari,
asagidaki gibi tanimlamaktadir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001):

Bolgeye ait planlama ve projelendirmenin yapilmasi, gerekli alt yapi ve iist yapi hizmetleri
ile Bolge i¢in gerekli her tiirlii hizmetlerin yiiriitiilmesi, kulucka merkezi ve teknoloji transfer
ofislerinin kurulmasi, AR-GE veya tasarim projelerinin degerlendirilmesi ve projesi uygun
goriilen girigimcilere yonetmelikle belirlenecek usul ve esaslara gore Bolge igerisinde yer
tahsis edilmesi, Bolgenin bu Kanun ve ilgili yonetmeliklerde gésterilen amaca uygun olarak
yonetilmesi, girigimcilerin ve ti¢iincii sahislarin buna aykiri davraniglarinin onlenmesi ve
gerekli onlemlerin alinmasi ile yiikiimliidiir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na gore teknoparklarda ydnetici
konumda bulunan sirketlerin kurumlar, gelir ve katma deger vergisinden 2028 yilinin
sonuna kadar muaf olmasi, firmalarin teknopark bolgelerinde faaliyet gostermesini
kolaylastirmaktadir. Ayni1 zamanda istihdam edilen personelin 2028 yilina kadar gelir
vergisinden muaf tutulmasi, teknoparklarin isttihdam yaratma kapasitesinin artmasini
saglamaktadir. Firmalara ve personele saglanan vergi destegi ile yabanci ve yerli
firmalarin TGB’lere yonelmesinin 6niindeki engeller kaldirilmaktadir. Ayrica yazilim,
tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinin mali destek programi igerisinde tutulmasi, firmalarin

hangi sektdrde uzmanlasmasi gerektigini gostermektedir (Cigek, 2021: 199-200).

2.8. Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Ulusal Yenilik Sistemine
Katkiasi

1990’1 yillarda, ABD’de bilgi teknolojilerinin kullanilmaya baglanmasi ve

kiiresellesmenin ticari bir boyut kazanmasi, yeni diinya diizeninin bilgi ekonomileri
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ad1 altinda olusmasini saglamistir. 1990’11 yillardan giliniimiize gelindiginde ulusal
yenilik sistemlerinin bilgiyle biitiinlesen bir yap1 icerisinde olmasi, uluslararasi
rekabetin ve ekonomik biiyiime ve kalkinmanin bi¢imsel olarak degismesine yol
acmustir.  Ulusal yenilik sistemi, tasarlanis bakimindan kurumsal bir yapiya
dayanmaktadir. Bu kurumsal yap1 igerisinde teknoparklar olduk¢a onemli bir rol
oynamaktadir ¢iinkii teknoparklarin ulusal yenilik sistemine olan katkisi arttikca

sistemin yenilik liretme kapasitesi de artmaktadir.
Tablo 2
Tiirkiye 'de 2001-2023 Yillar: Arasinda TGB lerin Ulusal Yenilik Sistemine Katkist

Tamamlanan  Devam Eden = Ihracat Milyon = Patent Patent

yi Proje Sayis1 | Proje Sayisi Dolar (Kiim.) | Basvuru Tescil
2001 10 90 3 4 3
2002 25 140 5 7 9
2003 78 400 10 10 15
2004 187 948 35 18 30
2005 398 1.300 80 29 55
2006 600 1.939 171 60 97
2007 2.156 1.504 340 120 149
2008 4211 3.069 406 230 293
2009 5.874 3.403 501 244 297
2010 7.179 4.102 520 239 275
2011 8.052 4.979 543 265 282
2012 10.661 5.703 890 393 329
2013 11.247 6.997 1.511 432 268
2014 14.859 7.139 1.789 687 410
2015 18.318 8.525 2.333 1.022 591
2016 20.734 8.593 2.335 1.125 649
2017, Mayis 23.007 8.915 2.600 1.121 640
2018, Subat 27.332 7.986 3.400 1.853 940
2019, Subat 31.011 8.858 3.800 2.314 1.063
2020, Mart 35.292 10.013 4.600 2.596 1.134
2021, Ocak 39.034 10.654 5.600 2.775 1.262
2022, Eylil 47.884 12.944 7.700 3.191 1.552
2023, Agustos 53.838 14.528 10.000 3.499 1.786

Kaynak: Cansiz, M. 2017: 41; Zuhal, 2017: 63-64; Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlhgi, 2018:
37; Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Ar-Ge Tesvikleri Genel Midiirliiga, 2019: 24-
25; 2020: 2-3; 2021: 2-3; 2023a: 2-3 ve Ayyildiz, 2022: 5-6 verileri kullanilarak olusturulmustur.
Tablo 2, Tirkiye’de 2001-2023 yillar1 arasinda teknoparklarin ulusal yenilik
sistemine yapmis oldugu katkiyr gostermektedir. 2001 yilinda teknoparklarda 10 proje
tamamlanmis ve 3 milyon dolarlik bir ihracat yapilmigsken 2023 yilinda tamamlanan
proje sayis1 53.838e yiikselmis ve teknoparklarda yer alan sirketler 10 milyar dolarlik

ithracat gerceklestirilmistir. Tamamlanan proje sayisi arttik¢a yapilan ihracatin degeri
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de artmistir. Bunun yani sira devam eden projelerin artmasi da teknopark bolgesindeki
proje arzinin devamlilik gosterdigini agiklamaktadir. 2001 yilinda firmalar tarafindan
4 patent bagvurusu yapilmigken 2023 yilinda patent basvuru sayis1 3.499’a yiikselmis

ve basvurularin 1.786 tanesi patentlenebilir tiriin niteligine sahip olmustur.

Patent basvuru ve tescil sayilarinin yaninda faydali model sayilar1 da
teknoparklarin yenilik {iretim siirecindeki basarisi agisindan 6nemli bir gostergedir.
Faydali model, sanayiye uygulanabilen mal ve hizmetlerin miilkiyet hakki olarak
tanimlanmaktadir. Faydali modeller patentlerle benzer islevlere sahiptir ancak patente
kiyasla daha diisiik maliyetlidir ve zamansal olarak daha avantajlidir. Faydali modelin
dezavantaji ise mal ve hizmetlerin miilkiyet hakkinin 10 yil olmasidir (Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi, 2023). Tiirkiye’de teknopark bolgelerindeki firmalar
tarafindan 2023 yilinda 307 faydali model bagvurusu yapilmis ve 484 faydali model
tescil edilmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri
Genel Midiirliigi, 2023a: 3).

Bilgi iiretimi, tezgadhta baslayip teknoloji transferi veya ticarilesmeyle
bitmektedir. Teknoloji transferi, “verimlilik artisi saglamak ve ekonomik biiyiime ve
kallkinmayr saglamak icin ihtiya¢ duyulan teknolojinin, teknoloji iireten iilkelerden
ithal edilmesini ” ifade etmektedir. Adaptasyon, asimilasyon, uygulama ve iiretim gibi
bircok karmasik siireci igeren teknoloji transferi, belirli yontemler g¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Dikey teknoloji transferi, ticari kazang yaratabilecek inovatif
fikrin, miilkiyet haklarin1 dogrudan veya dolayli olarak satin almaktir. Az gelismis ve
gelismekte olan iilkeler tarafindan dikey teknoloji transferinin sik¢a bagvurulan bir
yontem olmasi teknoloji bagimliligmmi artirmakta ve ulusal yenilik sisteminin
gelismesine engel olmaktadir. Buna kargin teknoloji bagimliliginin olugsma riskini
minimize eden yatay teknoloji transferi, ithal edilen teknolojinin, Ar-Ge merkezlerinde
Oziimsenerek tiniversite ve sanayi igbirligiyle katma deger yaratacak bir {iriin niteligine
dontistiiriilmesi ve elde edilen bilgi birikiminin agyap1 baglantilar1 vasitasiyla tim
birimlere aktarilmasidir (Tiryakioglu, 2011: 177-178).

Uclii sarmal inovasyon modelinin ilk sarmalini olusturan girisimci ve yenilikgi
tiniversiteler, evrimsel ve kurumsal bir perspektifte, sanayi ve kamu kesimine ev
sahipligi yaparak mikro diizeyde rol oynayan aktorler arasindaki isbirligini karsilikli
ve etkilesimli bir hale getirmektedir. Bir iilkedeki girisimci ve yenilikgi iiniversitelerin

sayist ve iktisadi performansi, aktorler arasindaki isbirligi ve yakinsamanin derecesini
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belirlemekte ve bilginin, agyapilar araciligiyla yayilmasini, sermayelesmesini ve
ticarilesmesini saglamaktadir. Dolayisiyla TGB’lerin iktisadi performanslarini
Olctimleyebilmek ve bilgi, bilim ve teknoloji stratejilerinin, ama¢ ve hedef
perspektifini yenilikgilik ve girisimcilik ¢cercevesinde bigimlendirmek i¢in ilgili kurum

ve kuruluslarin denetim mekanizmasi kritik bir 6nem tagimaktadir.

Yenilik¢ilik ve girisimcilik faaliyetlerini tetiklemek ve iiniversiteler arasinda
yapici bir rekabet ortam1 olusturmak icin TUBITAK tarafindan 2012 yilindan beri
yayimlanan Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi, iiniversitelerin bu alandaki
iktisadi performanslarin1 6lglimlemek i¢in kullanilmaktadir. Endeks, en girisimci ve
yenilik¢i 50 tiniversiteyi kapsamakta ve "bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi",
"fikri miilkiyet havuzu", "igbirligi ve etkilesim" ve "ekonomik ve toplumsal katki"
boyutlari ¢atis1 altinda 23 gdstergeden olusmaktadir (TUBITAK, 2023a). Gosterge seti
ve agirliklandirmaya iliskin bilgiler asagidaki gibi agiklanmaktadir (TUBITAK,

2022):

e Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Boyutu (%15): Bilimsel yayin

sayist (%2,5), atif sayist (%3,5), proje sayist (%2), proje fon tutart (%3),
odil sayist (%1,5) ve doktora mezun sayist (%2,5) gostergelerinden
olusmaktadir.

e Fikri Miilkiyet Havuzu Boyutu (%20): Ulusal patent belge sayis1 (%S5,2),

ulusal faydali model belge sayisi (%3), uluslararas1 patent basvuru sayisi
(%5) ve uluslararast patent belge sayis1 (%6,8) gostergelerinden
olusmaktadir.

e Isbirligi ve Etkilesim Boyutu (%25): Sanayi isbirlikli proje sayist (%5),

sanayi isbirlikli proje fon tutar1 (%6), uluslararas: isbirlikli proje sayist
(%5), uluslararasi igbirlikli proje fon tutar1 (%6), dolasim sayist (%1,44) ve
TUBITAK sanayi doktora programi &grenci  sayist  (%1,56)
gostergelerinden olugsmaktadir.

e Ekonomik ve Toplumsal Katki Boyutu (%40): Akademisyen firma sayisi

(%35,68), 6grenci/mezun firma sayist (%7,57), akademisyen firmalarinin net
satig geliri (%7,57), 6grenci/mezun firmalarinin net satis geliri (%10,41),
lisanslanan patent ve faydali model sayis1 (%3,78), girisimcilik destek
programi firma sayis1 (%3) ve 4004-4005 proje sayisi (%2) gostergelerinden

olusmaktadir.
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Sekil 7

Girisimci ve Yenilikci Ilk 50 Universitenin 2022 Yili Boyut Bazli Siitun Grafigi

BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA YETKINLIGI(%15)
EKCNOMIK VE TOPLUMSAL KATKI(%40)
FIKRI MULKIYET HAVUZU(%20}

ISBIRLIGI VE ETKILESIM(%25)

Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Yetenegi Boyut
Agirhigr: 15,00

Fikri Miilkiyet Havuzu
Boyut Agirligi: 20,00
Isbirligi ve Etkilesim
Boyut Agirligi: 25,00
Ekonomik ve Toplumsal

Katki Boyut Agirhig:
40,00

0 y
»\&%@*w@w SRR
S & R BB
oot’\):g% ng“’;i% o&vﬁ% FEGY g %&m@gi%ﬁ
&
&

A g
& o e o \&&0 AES Q%"v\
" «P‘Q? e} SN AN A SR 2
& F ST ;T Ry

S &

&

QP‘
&

UNIVERSITE
Kaynak: TUBITAK, 2023b.

Sekil 7, girisimci ve yenilikei ilk 50 {iniversitenin 2022 yili boyut bazli siitun
grafigini gostermektedir. Girisimci ve yenilik¢i tiniversiteler, bilimsel ve teknolojik
aragtirma yetkinligi, ekonomik ve toplumsal katki, fikri miilkiyet havuzu, isbirligi ve
etkilesim boyutlar1 kapsaminda, boyutlarin alt gdstergelerine ve agirliklarina gore
siralanmistir. Buna gore en yiiksek puani alan ilk 10 iiniversite: Orta Dogu Teknik
Universitesi, Sabanci Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi, Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Kog¢ Universitesi, Bogazici
Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Ozyegin Universitesi ve Izmir Yiiksek

Teknoloji Universitesi’dir.

Boyut agirligi, her ilgili boyutta alinabilecek en fazla puani ifade etmektedir.
[k 10 {iniversitenin toplam boyut puani 70,31°dir. Bu iiniversitelerin boyut bazli
ortalama puanlari, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi 10,34; fikri miilkiyet
havuzu 12,65; isbirligi ve etkilesim 19,58; ekonomik ve toplumsal katki 27,75 tir. Tlk

50 tniversitenin toplam boyut puani ise 50,75 olup boyut bazli ortalama puanlart:
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bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi 7,79; fikri miilkiyet havuzu 7,95; isbirligi
ve etkilesim 14,16; ekonomik ve toplumsal katki 20,85 dir (TUBITAK, 2023c: 3).

Sekil 8, girisimci ve yenilikgi ilk 10 ve ilk 50 {iniversitenin 2022 yil1 boyut
bazli karsilagtirmali grafigini gostermektedir. Girisimcei ve yenilikgi ilk 50 ve ilk 10
tiniversitenin diger iiniversitelere gore daha iyi performans sergiledigi agikardir. Diger
tiniversitelerin ilk 50 iiniversiteye yakinsamasi i¢in isbirligi ve etkilesim boyutu ile
ekonomik katki1 ve ticarilesme boyutuna yonelik performans iyilestirilmeleri yapilmasi
gerekirken ilk 50 tiniversitenin ilk 10 iiniversiteye yakinsamasi i¢in fikri miilkiyet
havuzu ile igbirligi ve etkilesim boyutlarina yonelik performans iyilestirmeleri

yapilmas1 gerekmektedir (TUBITAK, 2023c: 1-2).
Sekil 8

Girisimci ve Yenilikci Ik 10 ve Ilk 50 Universitenin 2022 Yili 0-100 Araligina Cekilmis
Boyut Bazli Karsilagtirmali Grafigi
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Kaynak: TUBITAK, 2023d.

Boyut bazli yetkinlik analizi, girisimci ve yenilik¢i liniversitelerin, inovasyon
modellerine uyum siireci hakkinda bilgi vermektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ve TUBITAK tarafindan kamuoyuyla paylasilan istatistiki veriler cercevesinde, pek
cok iiniversitenin ii¢lii sarmal inovasyon modeline uyum siireci igerisinde oldugu
goriilmektedir. Buna karsin pek az liniversitenin uyum siirecini tamamladigi ve gelisim
stireci igerisinde oldugu gozlemlenmektedir. Boyut bazli yetkinlik analizine goére
isbirligi ve etkilesim ile ekonomik katki ve ticarilesme oranlariin diisiik olmasi, bilgi

ekonomisi, toplumu ve demokrasisi doniisiimiiniin tamamlanmadigin1 gostermektedir.
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Sivil toplumu, sanati, medyayi, kiiltiirii ve sosyal ekolojiyi merkeze alan dortlii
ve besli sarmal inovasyon modelleri, iicli sarmal inovasyon modelinin yeni
yaklasimlar1 olup Mod 3 bilgi iiretim sistemi vasitasiyla aktorler arasinda sinerji
yaratmak ve sosyoekonomik katkiyr artirmak igin bir ¢éziim Onerisi olarak
sunulmaktadir fakat Tiirkiye’deki yasal ve kavramsal altyapinin dogrusal inovasyon
sistemine dayanmasi, bilgi ve yenilik paradigmalarinin ¢ogulcugunu ve cesitliligini
engellemektedir. Bu durum, bilginin iretilmesini, kullanilmasini, yayilmasini,

sermayelesmesini ve ticarilesmesini geciktirmektedir (Kiper, 2010: 92).
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UCUNCU BOLUM
ESKISEHIR TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI-ANADOLU
TEKNOLOJI ARASTIRMA PARKI

3.1. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Anadolu Teknoloji Arastirma
Parki Hakkinda

Eskigehir Sanayi Odas1 (ESO), ¢cagdas teknolojileri yerel kaynaklarla tiretmek
ve Eskisehir’i yenilik merkezi haline getirmek i¢cin ETGB’nin kurulusuna 6nciiliik
etmistir. ETGB, 10 Nisan 2003 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2003/5390 Sayili
Bazi Alanlarin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Olarak Tespit Edilmesine Iliskin
Bakanlar Kurulu Karari’yla yasal olarak faaliyete geg¢mistir. Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi (EOSB) i¢inde kurulmus olan ETGB, Tiirkiye’nin en eski
TGB’lerinden biridir. Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi,
ETGB’ye ortaktir ve teknoloji gelistirme bolgesi statiisiinde ek alanlari vardir.
Anadolu Teknoloji Aragtirma Parki (ATAP), ETGB’nin idare ve isletmeciligini yapan
yonetici sirketidir. Tiirkiye’de kurulan ilk teknoloji gelistirme bolgesi yonetici sirketi
olan ATAP, ESO tarafindan teknolojik yatirimlari artirmak i¢in kurulmustur (ATAP,
2003; ATAP, 2020b).

ETGB’de endiistri ve liniversite kokenli girisimciler ile yerli ve yabanci Ar-Ge
sirketleri ve bu sirketlerin Ar-Ge merkezleri yer almaktadir. Bolgede bulunan baslica
sektorler, bilgisayar ve bilisim teknolojileri, yazilim ve donanim, iletisim, animasyon,
biyoteknoloji, savunma ve havacilik, seramik ve kompozit malzemeler ile sinai
kuruluglarin Ar-Ge calismalarin1 yapabilecegi ve yiiksek teknolojili tiriinler
tiretebilecegi diger alanlardir. Uzun donemde, yaklagik 5.000 nitelikli Ar-Ge personeli
istihdam edilmesi, 300 Ar-Ge yapan firma sayisina ulagilmasi ve yillik 500 milyon
dolar katma deger yaratilmasi hedeflenmektedir. Yiikte hafif, pahada agir mal ve
hizmetler iireterek uluslararasi pazarlarda séz sahibi olmak temel amag olarak
belirlenmistir. ETGB’nin baslica amaglar1 asagidaki gibi agiklanmaktadir (ATAP,
2003):

Ulke sanayiinin uluslararasi alanda rekabet edebilir ve ihracata yénelik bir yapiya
kavusturulmas: icin teknolojik bilgi iiretmek, diriinlerde ve iiretim yontemlerinde yenilik
gelistirmek, iiriin kalitesini ve standartlarimi yiikseltmek, verimliligi arttirmak, iiretim

maliyetlerini  diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve

girisimciligi desteklemek, KOBI'lerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, teknoloji
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yogun alanlarda yatirim imkdnlart yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak
tiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluglar: ile iiretim sektériiniin isbirligi saglamak ile
yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik
altyapuyr saglamak ve kisi basina diigen teknolojik iiriin ihracatini arttirmaktir.

Universite ve sanayi isbirligi calismalar1 ile kulucka faaliyetleri, Anadolu
Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali
Universitesi’nin sahip oldugu TTO’lar biinyesinde yiiriitiilirken ©n kulucka
faaliyetleri, Ana¢ On Kulucka Merkezi’nde vyiiriitilmektedir. ETGB catis1 altinda
hizmet veren 146 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin 42°si Anadolu Universitesi, 48’1
Eskisehir Osmangazi Universitesi ve 7°si Bilecik Seyh Edebali Universitesi
yerleskesinde, 49’u ise Organize Sanayi Bolgesi’nde yer almaktadir (ATAP, 2018b).
Firmalarin biiyilk bir cogunlugu yazilim, bilgisayar ve iletisim teknolojileri,
animasyon, biyoteknoloji, elektronik, seramik ve refrakter, makine ve techizat imalati,

havacilik ve savunma sanayi alanlarinda faaliyet gostermektedir (ATAP, 2018a).

Firmalar, daha 6nce de ifade edildigi gibi, 4691 sayili kanun ile gelir, kurumlar,
katma deger ve giimriik vergisinden muaftir. Yonetici sirket tarafindan girisimcilere,

firmalara ve yatirimcilara verilen hizmetler ve saglanan destekler sunlardir (ATAP,

2020b; ATAP, 2020a):

e Girisimci adaylarina sirketlesme, inkiibasyon hizmetlerinden yararlanma
ve kalite giivence konularinda teknik destek,

e Girisimcilere proje isbirlikleri igin risk sermayesi bulma, aracilik etme,
pazarlama, marka tescil, patent alma, telif hakki ve teknoloji transferi
konularinda yardim ve danigsmanlik hizmeti,

e Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin kurulmasi ve isletilmesi i¢in mentorluk
hizmeti,

e Girigimcilerin kiralayabilecegi kullanima hazir iiretim birimleri ya da
OSB yerleskesinde yer alan bagimsiz tiretim birimlerinin tahsisi,

e Firmalar igin ulusal ve uluslararasi platformlarda ve fuarlarda tanitim
hizmeti,

e Altyapisi kullanima hazir satilik bina ve liretim birimleri ile istenen nitelikte

bina insa edilebilecek arsalar,
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e Ariza, bakim ve onarim hizmetleri dahil EOSB’nin tiim altyap1
imkanlarindan yararlanma (elektrik, dogalgaz, su, kanalizasyon, telefon

hatti, internet, ulasim kolaylig1).

ESO yonetimi ve ATAP yonetici sirketi, ETGB ekosistemini gii¢clendirmek,
Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir Teknik
Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nin bilimsel sinerjisinden
yararlanmak ve verimli aragtirma alanlari tesis etmek icin sektorel ve bolgesel
kiimelenme c¢aligmalar1 yiiriitmektedir. Kiimelenme, “belirli bir cografi bolgede,
belirli bir sektordeki deger zincirinde yer alan firmalarin, destekleyici kuruluslarin ve
arastirma kurumlarimin ortak akil ile belirledikleri hedeflere ulasmak i¢in yaptiklar:

surdiiriilebilir orgiitlii faaliyetler” olarak tanimlanmaktadir (Carikgi, 2016: 3).

ETGB, Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi, Eskisehir Havacilik
Kiimelenmesi ve Rayl1 Sistemler Kiimelenmesi ile isbirligi i¢erisindedir. ESO, EOSB,
Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi, Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi, Eskisehir
Osmangazi Universitesi ve Anadolu Universitesi’nin proje paydaslart oldugu
Eskisehir Tasarim ve Inovasyon Merkezi (ETIM), kiime ekosisteminin isbirligini
yansitan somut ve giincel 6rneklerden biri olarak karsimiza g¢ikmaktadir. ETIM,
Eskisehir ve cevresinde, makine imalati, beyaz esya, havacilik, rayl sistemler ve
otomotiv sektorlerinde faaliyet gosteren kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin
tasarim ve prototipleme kabiliyetlerini gelistirmek ve rekabetcilik seviyelerini
artirmak i¢in kurulmustur (ATAP, 2021; Eskisehir Tasarim & Inovasyon Merkezi,
2023).

Eskisehir’in, demografik, cografik, sanatsal, kiiltiirel, tarihsel ve finansal
yapistyla teknoloji iiretme ve gelistirme merkezi olmaya aday bir sehir oldugu
sOylenebilir. Ulusal ve uluslararas1 ddiiller, Eskisehir’in ¢ekici bir kentsel cevreye
sahip oldugunu kanitlamakta ve mevcut sehir fonksiyonlarini géstermektedir. ETGB,
kent potansiyelinin ortaya ¢ikartilmasi ve bolgesel yenilik sisteminin gelistirilmesi i¢in
yadsinamayacak kadar onemli bir girisimdir. ESO’nun yenilik¢i ve eylem odakl
yapist ile ATAP’1n bilgi ve tecriibe birikimi, ETGB girisimini degerli kilmakta ve
bilginin {retilmesine, kullanilmasina, yayilmasina ve sermayelesmesine katki

saglamaktadir.
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3.2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi Modeli

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2011 yilindan beri yayimlanan
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Performans Endeksi, “bolgelerin yillar
itibariyle kendi i¢lerinde ve diger bélgelere gore gelisimlerinin degerlendirilmesi” ve
ulusal yenilik sisteminin giiglendirilmesi i¢in kullanilmaktadir (Tirkiye Cumhuriyeti
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021b). Performans endeksi, TGB’lerin gii¢lii ve zayif

yonlerini tespit etmeye yardimci olmaktadir.
Sekil 9
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi Modeli

Yonetici Sirkete Saglanan Destekler
Doluluk Seviyesi

Firmalara Saglanan Muafiyetler
Yonetici Sirketin Yaptig Harcamalar

Finansman, Tesvikler ve Altyapi

Ar-Ge Personeli
Ar-Ge Gideri
Ar-Ge Projeleri

Ar-Ge Faaliyeti

Kulugka Hizmeti

Kulucka Faaliyeti -
Kulucgka Istihdarmi

Bilgi ve Teknoloji Transferi
Firmalar Arasi isbirligi
Uluslararasi Ar-Ge isbirlikleri

Teknoloji Transferi ve isbirligi
Faaliyeti

Faaliyet Kapasite Gelistirme Faaliyeti

Kurumsallasma,
Surduriilebilirlik ve Ekosistem
Gelistirme Faaliyeti

Teknolojik Uriin Yatinm Faaliyeti

Ar-Ge Ciktilan

Fikri Miilkiyet

Ar-Ge Sonuglan ve
Uluslararasilasma

Yonetici Sirketin Sagladigi Hizmetler
Kiimelenme Calismalan

Yurtdisi Faaliyetleri

Yatinma Faaliyeti

Ticarilesme Faaliyeti

Proje Ciktilari

Kulucka Hizmeti Ciktilan
Patent

Faydah Model

Tasarim

ihracat

Ar-Ge Gelirleri

Kaynak: Tirkiye Cumbhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel
Miidiirliigii, 2016: 2.

Sekil 9’da Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi modeli yer
almaktadir. Model, 3 temel bilesen, 9 alt bilesen ve 25 temel gostergeden olusmaktadir.
Temel bilesenlerin endeks igindeki agirliklari, girdiler i¢in %16,6, faaliyetler igin %51
ve ¢iktilar i¢in %32,34’tiir. Alt bilesenlerin agirliklar1 ise finansman, tesvikler ve
altyap1 i¢in %16,6; Ar-Ge faaliyeti igin %14, kulugka faaliyeti i¢in %9, teknoloji
transferi ve igbirligi faaliyeti i¢in %13, teknolojik {iriin yatirim faaliyeti i¢in %3,

kurumsallagsma, stirdiiriilebilirlik ve ekosistem gelistirme faaliyeti i¢in %12; Ar-Ge
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ciktilar1 i¢in %6,67, fikri miilkiyet i¢in %5,99, Ar-Ge sonuglar1 ve uluslararasilagsma
icin %19,68°dir. Endeks bilesenleri, alt bilesenler ve temel gostergeler, TGB’ler i¢in
performans Ol¢limii yapilmasina ve politika, strateji ve yol haritasi olusturulmasina
kaynak saglamaktadir (Tirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi DAP Bolge
Kalkinma Idaresi Baskanligi ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 2017: 41).
Endeks bilesenleri gatis1 altinda ele alinan gostergeler ayn1 zamanda iiniversite, sanayi
ve devlet isbirligi ¢cer¢evesinde aktdrlerin birbiriyle olan etkilesimleriyle ilgili 6n bilgi

saglayabilmektedir.

3.3. ETGB-ATAP’1n 2016-2021 Déoneminde Ulusal Yenilik Sistemine Katkisinin
TGB Performans Endeksi Modelindeki Gostergeler Cercevesinde Incelenmesi

Bu baslik altinda, ETGB-ATAP’in ulusal yenilik sistemine katkisi, TGB
Performans Endeksi hesaplamasinda kullanilan temel gostergeler ve gostergeler
cercevesinde incelenecektir. Hesaplamalar yapilirken Tiirkiye Cumbhuriyeti Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii’niin (2016)
gosterge hesaplama yontemleri referans alinmis olup ETGB’nin performans endeks
verilerini iceren ve ATAP tarafindan saglanan 2016-2021 doénemine iliskin alt1

performans endeksi raporu kullanilmustir.

TGB Performans Endeksi, 25 temel gosterge i¢cin 65 gosterge hesaplanarak
bunlarin belirlenen agirliklarla modele dahil edilmesi suretiyle elde edilmektedir.
Ancak gosterge hesaplamalarinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji
Genel Miidiirliigi'ntin (2016) gosterge hesaplama yontemine bagli kalinmasi
nedeniyle, yalnizca, TGB Performans Endeksi gostergelerinde kullanilmasi gereken
verilere iliskin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii
tarafindan yapilan tanimlama ile ATAP’in sagladigi performans endeksi
raporlarindaki veri tanimlamalarinin, inceleme dénemindeki her yil igin tam olarak
uyum sagladigi tespit edilen verilerin hesaplama formiiliinde kullanildig1 gostergeler
hesaplanmis ve incelemeler bu gostergelerin degerlendirilmesiyle sinirli tutulmustur.
Bununla birlikte, yorumlama ve karsilagtirmalarin daha net bir sekilde yapilmasinda
sagladig1 kolaylik nedeniyle, TGB Performans Endeksi gosterge formiiliinde oransal
olarak verilen bazi gostergeler yiizdesel olarak hesaplanmistir. Ayrica, ETGB-ATAP
performans endeks raporlarindan saglanan veriler ham haliyle tablolastirilarak

sunulmamis olmakla birlikte, gosterge degerlerinin yildan yila degisimleri ve bu

S7



degismelerin nedenleri yorumlanirken endeks raporlarinda yer alan ham verilerin

degisimlerinden de faydalanilmistir.

izleyen basliklar altinda TGB Performans Endeksi girdi, faaliyet ve ¢ikt: temel
bilesenleri altinda yer alan ve ETGB-ATAP verileriyle yukaridaki agiklamalar

cercevesinde 2016-2021 donemi i¢in hesaplanan gostergeler degerlendirilecektir.

3.3.1. Girdi Temel Bilesenine Iliskin Temel Gosterge ve Gostergelerinin

Degerlendirilmesi

TGB Performans Endeksi modelinin girdi temel bileseni altinda finansman,
tesvikler ve altyapir olarak adlandirilan bir alt bilesen ve bu alt bilesen iginde de
yonetici sirkete saglanan destekler, doluluk seviyesi, firmalara saglanan muafiyetler
Ve yonetici sirketin yaptig1 harcamalar olmak iizere dort temel gosterge bulunmaktadir.
ETGB-ATAP tarafindan saglanan veriler, TGB Performans Endeksi finansman,
tesvikler ve altyapr alt bileseni temel gostergelerinden yonetici sirkete saglanan
destekler ve yonetici sirketin yaptig1 harcamalara iligkin gostergeleri hesaplamakta
kullanilacak ~ degerleri igermedigi igin bu iki temel gosterge ile ilgili

degerlendirmelerin yapilmas: miimkiin olmamustir.

Tablo 3

TGB Performans Endeksi Girdi Temel Bileseni Finansman, Tesvikler ve Altyapr Alt

Bileseni Kapsaminda Hesaplanan Gostergeler

Bashik/Yil [2016/2017[2018[2019] 2020 | 2021
DOLULUK SEVIYESI
Ar-Ge firmalarina kiralanan alanin doluluk 96,88/85,59|89.86(92,06/ 92,10 |100,00
orani (%)
Kulucka firmalarina Kiralanan alanin doluluk
orani (%)

15,79|15,79|72,09|78,95|100,00| 89,83

FIRMALARA SAGLANAN MUAFIYETLER
Gelir Vergisi ve SGK tesviki (her 10000 TL)
basina bu desteklerden yararlanan toplam 11 | 19 | 11 | 5 2 1
personel (Ar-Ge ve destek personeli) sayis1™*
Kurumlar Vergisi ve KDV tesviki basina elde
edilen Ar-Ge geliri (TL)

Kaynak: ETGB-ATAP verileri kullanilarak hesaplanmustir.

2,85(6,4213,096,68 | 515 | 3,47

*TGB Performans Endeksinde bu gosterge tesvik basma (her 1 TL’lik tesvik basina) seklinde
hesaplanarak modele dahil edilmekte iken yorumlarda kolaylik olmasi igin 10000 TL’lik tesvik basina

seklinde hesaplanmustir.
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Tablo 3, TGB Performans Endeksi finansman, tesvikler ve altyap: girdileri alt
bileseni altinda yer alan doluluk seviyesi ve firmalara saglanan muafiyetler temel

gostergeleri ¢cercevesinde hesaplanan gostergeleri igermektedir.

2016-2021 yillar1 arasinda Ar-Ge firmalarina kiralanan toplam alanin doluluk
orani gostergesi goz Oniline alindiginda, ilgili donemdeki her yil, Ar-Ge firmalarina
kiralanan toplam alanin doluluk oraninin %85’in {izerinde seyrettigi, 2019 ve 2020
yillarinda oranin %90’1n iizerinde oldugu ve son inceleme yili olan 2021 yilinda ise
doluluk oranmnin %100’e¢ ulastifi gozlemlenmektedir. ETGB-ATAP tarafindan
saglanan veriler, 2017 yilinda bu oranda gozlemlenen diislisiin nedeninin, hem
kiralanabilir alanda hem de kiralanan alanda bir artis gerceklesmis olmakla birlikte,
2016 yilina gore kiralanabilir alandaki artigin kiralanan alandaki artistan fazla olmasi
oldugunu isaret etmektedir. Kulugka firmalarina kiralanan toplam alanin doluluk orani
incelendiginde ise 2016 ve 2017 yilinda %15,79 seviyesindeki doluluk oraninin
2018’de %72,09, 2019’da 78,95, 2020°de %100 ve 2021’de %89,83 oldugu
goriilmektedir. ETGB-ATAP tarafindan saglanan veriler, 2016 ve 2017 yillarinda,
Kulugka firmalarina kiralanabilir ve kiralanan alanin olduk¢a sinirli oldugunu
gostermektedir. 2018 ve 2019 yillarinda kulugka firmalarina kiralanabilir ve kiralanan
toplam alanda 6nemli bir artig gerceklesmis ve kiralanan alan artis hizinin kiralanabilir
alandaki artis hizindan fazla olmasi doluluk gdstergesine yansimistir. 2020 ve 2021
yillarinda kiralanabilir ve kiralanan alanlarda sinirli azaliglar yaganmis olsa da 2020
yilinda mevcut kiralanabilir alanlarin tamami, 2021 yilinda ise yaklasik %901 kulugka
firmalarina kiralanmistir. Doluluk seviyesi temel gostergesi altinda yer alan bu iki
doluluk gostergesi birlikte degerlendirildiginde, ETGB-ATAP’1n Ar-GE ve kulugka
firmalarina kiralanabilir alan kapasitesini etkin bir sekilde kullandigini ve son

donemlerde bu etkinligin daha da arttigin1 s6yleyebilmek miimkiindiir.

Firmalara saglanan muafiyetler temel gostergesinin bir gostergesi olan Gelir
Vergisi ve SGK tegvikinden (her 10000 TL’lik) yararlanan toplam personel (Ar-Ge ve
destek personeli) sayis1 2016 yilinda 11 iken bu say1 2017 yilinda 19’a ytikselmistir.
2017 yilindan sonra ise ETGB-ATAP biinyesinde Gelir Vergisi ve SGK tesvikinden
yararlanan toplam personel sayisinda ciddi bir diislis oldugu gozlenmistir. ETGB-
ATAP’tan saglanan verilere gore gelir vergisi stopaji ve sigorta prim tesvikinden
yararlanan toplam personel sayisi, 2016-2018 yillar1 arasinda kademeli olarak artmus,

2019-2021 yillar1 arasinda ise ciddi sekilde diigmiistiir. Firmalarin (Ar-Ge ve kulugka
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firmalari) toplam gelir vergisi muafiyeti tutart, 2016-2021 yillar1 arasinda, belirgin bir
artis ya da azalis egilimi gdstermezken SGK muafiyet tutar1 artis egilimi
gostermektedir. Dolayisiyla bu gostergedeki azalisin temel nedeni, yararlanilan Gelir
Vergisi ve SGK muafiyet tutarlarinin, 6zellikle SGK muafiyet tutarlarindaki artisin
etkisiyle, artmasima karsilik bu muafiyetlerden yararlanan toplam personel sayisinin

azalmasidir.

Tablo 3 incelendiginde, bir diger firmalara saglanan muafiyet gostergesi olan
Kurumlar Vergisi ve KDV tesviki basina elde edilen Ar-Ge geliri (TL) gostergesine
iligkin degerlerin 2016-2021 doneminde inisli ¢ikisli bir seyir izledigi ve 2021 yilinda
her 1 TL’lik Kurumlar Vergisi ve KDV tesviki basina elde edilen Ar-Ge gelirinin,
onceki iki yilla gore azalarak, 3,47 TL oldugu goriilmektedir. ETGB-ATAP
raporlarindaki veriler ise Ar-Ge gelirinin yillar itibariyle bir artig egilimi iginde
olduguna isaret etmektedir. Dolayisiyla bu gostergedeki degiskenligin kaynagi,
Firmalarm Kurumlar Vergisi ve KDV muafiyet tutarlarinin yildan yila degiskenlik

gostermis olmasi ve bu durumun ilgili gostergeye yansimasidir.

3.3.2. Faaliyet Temel Bilesenine iliskin Temel Gosterge ve Gostergelerinin

Degerlendirilmesi

TGB Performans Endeksi modelinin faaliyet temel bileseni altinda Ar-Ge
faaliyeti, kulugka faaliyeti, teknoloji transferi ve isbirligi faaliyeti, kurumsallagsma,
stirdiiriilebilirlik ve ekosistem gelistirme faaliyeti ile teknolojik iiriin yatirim faaliyeti
olmak tiizere bes alt bilesen bulunmaktadir. Ar-Ge faaliyeti alt bileseni Ar-Ge
personeli, gideri ve projeleri; kulugka faaliyetleri alt bileseni kulugka hizmeti ve
istihdami; teknoloji transferi ve isbirligi faaliyeti alt bileseni bilgi ve teknoloji
transferi, firmalar arasi isbirligi ve uluslararast Ar-Ge isbirlikleri; kurumsallagsma,
stirdiiriilebilirlik ve ekosistem gelistirme faaliyeti alt bileseni kapasite gelistirme
faaliyeti, yonetici sirketin sagladigr hizmetler, kiimelenme caligmalar1 ve yurtdisi
faaliyetleri; teknolojik iiriin yatirim faaliyeti ise yatirimci ve ticarilesme faaliyeti temel
gostergelerini  icermektedir. Hesaplamadaki ve/veya gostergelerin donem ici
karsilagtirmalarindaki giigliikler nedeniyle, TGB Performans Endeksi faaliyet temel
bileseni kapsamindaki Ar-Ge gideri, kiimelenme c¢alismalar1 ve ticarilesme faaliyeti
temel gostergelerinin gosterge degerleri hesaplanamamis ve bu ii¢ temel gosterge

inceleme disinda tutulmustur.
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Tablo 4

TGB Performans Endeksi Faaliyet Temel Bileseni Ar-Ge Faaliyeti Alt Bileseni

Kapsaminda Hesaplanan Géstergeler

Bashk/Yil | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
AR-GE PERSONELI
Toplam Ar-Ge personeli sayisinin 86.73 | 8426 | 83.03 | 8210 | 8253 | 8650
toplam personel sayisina orani (%) ’ ' ’ ’ ’ '
Toplam Ar-Ge personeli sayisinin
bir énceki yila orani

1,09 | 1,14 | 1,19 1,14 1,16 1,23

AR-GE PROJELERI
Bolgede Ar-Ge ve kulucka firmalar
tarafindan yiiriitiilen toplam Ar-Ge
projeleri sayisinin (devam eden +
baslayan + faaliyet yilinda
tamamlanan) toplam firma (Ar-Ge
ve kulucka firmalar) sayisina oram
Bolgede yiiriitiilen toplam Ar-Ge
projelerinin (devam eden + baslayan
+ faaliyet yilinda tamamlanan) 0,50 | 0,50 | 0,48 0,39 0,33 | 0,30
toplam Ar-Ge personeli sayisina
orani
Bolgede AB cerceve programlari ve
diger uluslararasi fonlarla finanse
edilen Ar-Ge projelerinin biitcesi
(EURO)

Kaynak: ETGB-ATAP verileri kullanilarak hesaplanmustir.

222 | 2,27 | 2,16 1,92 1,85 | 2,09

- [32.500|244.912 |301.533 | 509.951 | 88.288

Tablo 4, TGB Performans Endeksi Ar-Ge faaliyeti alt bileseni kapsamindaki
Ar-Ge personeli ve Ar-Ge projeleri temel gostergelerine iligkin hesaplanan

gostergeleri igermektedir.

Tablo 4’te sunulan toplam Ar-Ge personeli sayisinin bir onceki yila orani
gostergesi, ETGB’deki toplam Ar-Ge personeli sayisinin yildan yila arttigini; toplam
Ar-Ge personeli sayisinin toplam personel sayisina orani gostergesi ise 2016-2021
doneminde her yil toplam personel sayisinin %80’inden fazlasinin Ar-Ge
personellerinden olustugunu gostermektedir. Bu gostergeler, bolgede istihdamin
ulusal yenilik sistemine katki saglayan Ar-Ge faaliyeti alanindaki personel istihdamina
yogunlastigr ve bolgenin ulusal yenilik sisteminin yami sira istihdama da ilgili

donemde artan bir katki sagladig: seklinde degerlendirilebilir.

Ar-Ge projeleri temel gostergelerinden olan bolgede Ar-Ge ve kulugka
firmalar1 tarafindan yiiriitiilen toplam Ar-Ge projeleri sayisinin toplam firma sayisina

orant gostergesine iliskin degerlerinde, belirgin bir artis ya da azalis egilimi
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goriilmemektedir. Bu gostergeden hareketle, 2016-2021 déneminde her y1l ETGB’de
firma bagina ortalama 2 proje baslatilmisg, yiirlitiilmiis ya da tamamlanmis oldugu
sOylenebilir. Bolgede yiiriitiilen toplam Ar-Ge projelerinin toplam Ar-Ge personeli
sayisina orani gostergesinde ise donem icinde bir azalis egilimi s6z konusudur. ETGB-
ATAP raporlarindan elde edilen veriler, bu azalis egiliminin kaynaginin ilgili donemde
bolgede istihdam edilen Ar-Ge personeli sayisinin, bolgede yiiriitiilen Ar-Ge projesi
sayisindan daha hizli bir sekilde artmas1 oldugunu isaret etmektedir. Ayrica bolgedeki
firmalarca yiriitilen toplam Ar-Ge projeleri sayisinin toplam firma sayisina
oranindaki duragan seyrin ve bolgede yiiriitiilen toplam Ar-Ge projelerinin toplam Ar-
Ge personeli sayisina oranindaki azalig egiliminin bir diger nedeni, daha fazla sayida
Ar-Ge personeline ihtiya¢ duyulan ve goérece az sayida olmalar1 nedeniyle bolgede
yiirlitiilen proje sayisindaki artisa katkist daha siirli kalan fakat daha kapsaml
projelerin yiiriitiilmesi de olabilir. Ancak yalnizca TGB endeks gostergeleri tizerinden
buna iligkin net bir degerlendirme yapma imkani bulunmamaktadir. Yine de, bolgede
AB c¢erceve programlart ve diger uluslararasi fonlarla finanse edilen Ar-Ge
projelerinin biitgesi gostergesi bu noktada bir fikir saglayabilmektedir. Bolgedeki
firmalarca yiiriitillen toplam Ar-Ge projeleri sayisinin toplam firma sayisina orani ve
bolgede yiiriitiilen toplam Ar-Ge projelerinin toplam Ar-Ge personeli sayisina orani
2018, 2019 ve 2020 yillarinda onceki yila gore azalis gosterirken, bu yillarda bolgede
AB cergeve programlar1 ve diger uluslararasi fonlarla finanse edilen Ar-Ge
projelerinin biit¢cesinde ciddi artiglar gézlenmistir. Buradan hareketle, ilgili yillarda
bolgede daha kapsamli nitelikte olabilecek AB g¢er¢eve programlari ve diger
uluslararas1 fonlarla finanse edilen Ar-Ge projelerinin de yliriitiildiigi ¢ikarimi

yapilabilecektir. Fakat 2021 yilinda gostergede yakalanan artis ivmesi kaybedilmistir.
Tablo 5

TGB Performans Endeksi Faaliyet Temel Bileseni Kulucka Faaliyeti Alt Bileseni

Kapsaminda Hesaplanan Géstergeler

Bashik/Yil [2016]2017[2018]2019 2020|2021
KULUCKA ISTIHDAMI
Kulugka firmalarmin ¢ahstirdigi toplam Ar-Ge
personeli sayisinin toplam Ar-Ge personeli 1,4111,4410,34|3,30 3,84 2,32
sayisina oram (%0)
KULUCKA HIZMETI

ilk defa cahsmalarina bolgede baslayan firma
sayisinin toplam firma (Ar-Ge ve kulucka 8,33 12,04/12,98(10,71| 5,59 | 4,96
firmalar1 sayis1) sayisina orani (%)
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Kulucka ihracatimin toplam (Ar-Ge ve kulucka 16217261196 101810001006
firmalar) ihracata oram (%) ' ' ' ' ' '

Kaynak: ETGB-ATAP verileri kullanilarak hesaplanmustir.

Tablo 5’te TGB Performans Endeksi kulucka faaliyeti alt bileseni
kapsamindaki kulugka istthdami ve kulugka hizmeti temel gostergelerine iliskin
hesaplanan gostergeler sunulmaktadir. Kulugka faaliyeti, daha dnce ifade edildigi gibi
sirketlesmis veya sirketlesmemis girisimcilere ait yenilik¢i is fikirlerinin ve

projelerinin, kritik is ve teknik destek hizmetleri ile piyasaya kazandirilmasidir.

Tablo 5 incelendiginde, kulucka istthdami temel gostergesine iliskin tek
gosterge olan kulucka firmalarmin calistirdigi toplam Ar-Ge personeli sayisinin
bolgedeki toplam Ar-Ge personeli sayisina orani, 2016 yilinda %]1,41 iken bu oranin
2019 ve 2020 yillarinda %3’iin lizerinde oldugu, 2021 yili i¢in ise %2,32 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir. ETGB-ATAP raporlarindaki verilere gore 2016-2018
doneminde bolgedeki kulugka firma sayisi ve kulugka firmalarimin ¢alistirdigi toplam
Ar-Ge personeli sayisi oldukca sinirlidir. 2019 yilindan itibaren ise gerek kulucka
firma sayisinda gerekse de bu firmalarca istthdam edilen Ar-Ge personeli sayisinda
artis gozlenmeye baslamis ve bu durum, Kulugka firmalarinin ¢aligtirdigi toplam Ar-
Ge personeli sayisinin toplam Ar-Ge personeli sayisina orani gostergesine de
yansimustir. 2021 yilinda gostergede gozlenen azalig, bolgedeki kulugka firma sayisi
2020 yiliyla ayni kalmis olmasina ragmen kulugka firmalarinda c¢alisan toplam Ar-Ge
personeli sayisindaki azalistan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, ETGB’nin kulucka
firma sayist ve bu firmalarda istihdam edilen personel sayisi, 6zellikle son ii¢ inceleme

doneminde ulusal yenilik sistemine katkisinin arttigin1 gostermektedir.

Kulugka hizmeti temel gostergesine iliskin ilk gosterge olan ilk defa
caligmalarina bdlgede baslayan firma sayisinin toplam firma sayisina oran1 mercek
altina alindiginda, ilk defa galigmalarina bdlgede baslayan firma sayisinin toplam
firma sayis1 i¢indeki paymnin 2018 yilina kadar arttig1, 2018 yilindan itibaren ise bu
oranin azalma egiliminde oldugu gozlemlenmektedir. Bolge ig¢indeki toplam firma
sayisi, inceleme doneminde artis trendi gosterdigi icin bu gostergedeki degisimin
yoniinii ilk defa ¢aligmalarma bdlgede baslayan firma sayisi belirlemistir. Ote yandan,
bolgedeki kulugka firmalarinin 2020 yili disinda inceleme déneminde bolgenin toplam
ihracatina da katki sagladigi gériilmektedir. ETGB-ATAP raporlarindaki verilere gore
kulucka firmalarinin bolge ihracatina katkisinin en yiiksek seviyede oldugu yil 2019
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yilt olmakla birlikte, kulucka ihracatinin toplam ihracata oraninin en biiyiik degere

(%7,26) sahip oldugu yil 2017°dir. Son ii¢ yilda ise kulucka firmalarinin bolge

ihracatina katkis1 dnceki yillara gore daha diistik diizeyde kalmustir.

Tablo 6

TGB Performans Endeksi Faaliyet Temel Bileseni Teknoloji Transferi ve Isbirligi

Faaliyeti Alt Bileseni Kapsaminda Hesaplanan Gostergeler

Bashk/Y1l

1201620172018 2019 | 2020|2021

BILGI VE TEKNOLOJi TRANSFERI

Toplam akademik spin-off firmalarinin (Ar-Ge ve
kulucgka firmalar1 kapsaminda) toplam firma
sayisina oram (%0)

0,00

0,93

0,76

0,71

1,40

1,42

Akademisyenlerle isbirligi icinde yiiriitiilen
projelerin (devam eden + baslayan + faaliyet
yilinda tamamlanan) toplam proje (devam eden +
baslayan + faaliyet yilinda tamamlanan) sayisina
oram (%0)

6,53

7,07

12,27

14,77

14,58

Toplam 6grenci/stajyer sayisinin toplam Ar-Ge
personeline oram (%0)

1,41

8,62

12,10

8,03

6,44

7,65

FIRMALAR ARASI iSBIRLiGi

Firmalarin (Yonetici Sirket dahil) bolge ici ve
bolge dis1 firmalarla isbirligi ile yiiriittiikleri
projelerin (devam eden + baslayan + faaliyet
yilinda tamamlanan) toplam projelere (devam
eden + baslayan + faaliyet yiinda tamamlanan)
orami (%0)

1,41

24,49

42,05

50,19

59,85

67,12

Bolge ici ve bolge dis1 firmalarla isbirligi yapan
firma sayisinin (Ar-Ge ve kulucka firmalar)
toplam firma (Ar-Ge ve kulugka firmalarr)
sayisina oram (%0)

3,13

33,33

56,49

65,00

67,13

69,50

ULUSLARARASI AR-GE ISBIRLIKLERI

Yabanci firmalarla isbirligi yapan firma (Ar-Ge
ve kulucka firmalari) sayisinin toplam firma
sayisina oram (%0)

0,00

4,63

12,21

15,71

15,38

21,99

Yabancr/yabanci ortakl firma (Ar-Ge ve kulucka
firmalar) sayisinin toplam firma sayisina oram
(%)

2,08

3,70

3,05

2,86

2,10

2,13

Bolgede calisan yabanci uyruklu Ar-Ge personeli
sayisinin toplam Ar-Ge personeli sayisina orani
(%)

0,00

0,00

0,00

0,71

0,70

1,42

Yonetici Sirket tarafindan firmalara (Ar-Ge ve
kulucka firmalari) yonelik birebir gerceklestirilen
uluslararasi ortak bulma/eslestirme hizmetinden
yararlanan firma sayisinin toplam firma (Ar-Ge
ve kulucka firmalar) sayisina orani (%)

0,00

26,85

36,64

0,00

0,00

0,00

Kaynak: ETGB-ATAP verileri kullanilarak hesaplanmustir.
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Tablo 6’da TGB Performans Endeksi teknoloji transferi ve isbirligi faaliyeti alt
bileseni kapsamindaki bilgi ve teknoloji transferi, firmalar aras1 igbirligi ve uluslararasi

Ar-Ge isbirlikleri temel gostergelerine iligkin hesaplanan gostergeler yer almaktadir.

Bilgi ve teknoloji transferi temel gostergesi altindaki gostergelerden ilki toplam
akademik spin-off firmalarinin toplam firma sayisina oranidir. Akademik spin-off,
tiniversite biinyesinde {iretilen bilimsel bilginin ticarilestirilmesidir. Bu gosterge
incelendiginde bolgede 2016 yilinda akademik spin-off firmasi bulunmadig1 ancak
2017 yilindan itibaren ETGB’nin akademik spin-off firmalarimi da bilinyesinde
barindirmaya bagladigi anlasilmaktadir. 2021 yilinda, ETGB’deki firmalarin
%1,42’sini akademik spin-off firmalarinin olusturdugu goriilmektedir. Dolayisiyla
2017-2021 doéneminde ETGB, bolgedeki akademik spin-off firmalariyla da ulusal

yenilik sistemine katki saglamistir.

Bilgi ve teknoloji transferi temel gostergesi altindaki bir diger gosterge olan
akademisyenlerle isbirligi icinde yiiriitiillen projelerin toplam proje sayisina orant,
ETGB-ATAP’tan saglanan 2016 yili endeks raporundan akademisyenlerle isbirligi
yapilan proje sayist verisine ulasilamadigi i¢in hesaplanamamistir. Ancak 2017
yilindan itibaren inceleme donemi iginde akademisyen isbirligiyle yliriitiillen proje
sayisinin toplam proje sayisi igindeki payinin kademeli olarak arttig1 goriilmektedir.
2019 yilinda itibaren ise bdlgede yiiriitiilen projelerin %10’undan fazlasi akademisyen
isbirligi ile ytiriitiilmistiir. Tablo 6’da toplam &grenci/stajyer sayisinin toplam Ar-Ge
personeline oran1 gostergesi incelendiginde, 2016-2018 yillar1 arasinda bu oranin hizla
arttig1 ve 2018 yilinda %10’un iizerine ¢iktigi, 2019-2021 yillar1 arasinda ise oranin
%]10’un altinda seyrettigi goriilmektedir. Gostergenin hesaplamasinda kullanilan
ETGB-ATAP raporundaki verilere gore 2019 ve 2020 yillarinda bolgede ¢alisan Ar-
Ge personeli sayis1 artarken dgrenci/stajyer sayisi azalmustir. Ozellikle 2020 yilinda
bolgede ¢alisan Ggrenci/stajyer sayisindaki azalista Covid-19 pandemisi nedeniyle
uzaktan egitime gec¢ilmesinin ve bu yildaki kapanmalarin bir etkisinin olmasi
muhtemeldir. Nitekim 2021 yilinda bélgede ¢alisan 6grenci/stajyer sayisi artarak 2018
yilindaki degerinin {lizerine ¢ikmis ve toplam 6grenci/stajyer sayisinin toplam Ar-Ge

personeline orani da bir 6nceki yila gére artmistir.

Firmalar arasi isbirligi temel gostergesi altinda, firmalarin bolge i¢i ve bolge
dis1 firmalarla igbirligi ile yiiriittiikleri projelerin toplam projelere oran1 ve bolge ici ve

bolge dis1 firmalarla igbirligi yapan firma sayisinin toplam firma sayisina orani1 olmak
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tizere iki gosterge bulunmakta ve ilgili donemde bu iki gostergede istikrarli bir artis
gozlemlenmektedir. Gostergelerdeki artigin kaynagini ise firmalarin bdlge i¢i ve bolge
dis1 firmalarla isbirligi ile yaptiklar1 proje sayisindaki artigin toplam proje sayisindaki
artisa, bolge ici ve bolge dis1 firmalarla isbirligi yapan firma sayisindaki artisin da
bolgedeki toplam firma sayisindaki artisa gore daha hizli bir sekilde artmasidir. Bu
gostergelerdeki olumlu degismeler, ilgili donemde ETGB’ nin firmalar arasi isbirligi
temel gostergesi agisindan performansinin ve ulusal yenilik sistemine katkisinin

artmasini saglamistir.

Ilgili dénemde, akademisyenlerle isbirligi icinde yiiriitiilen projelerin toplam
proje sayisina orani ve firmalarin bolge i¢i ve bolge disi firmalarla isbirligi ile
yiiriittiikleri projelerin toplam projelere orami gostergeleri karsilastirildiginda,
akademisyen ortakli projelerin toplam projeler i¢indeki payimnin firmalarin bolge i¢i ve
disindaki firmalarla yaptigi projelerin toplam projeler igcindeki payma gore oldukga
siirl kaldigr goriilmektedir. TGB’lerde akademisyenlerin bdlge disi proje ve yatirim
ortakliklarinda gelir ve katma deger vergisinin devreye girmesi ve liniversite ve sanayi
birlikteligini koordine eden ¢at1 kurumlar ile iiniversitelerde igbirliginin saglanmasina
yonelik 6zendirici ve zorlayict sistemlerin olmamasi (Alkan, 2014: 68) bu durumun

bir nedeni olarak degerlendirilebilir.

Yabanc firmalarla igbirligi yapan firma sayisinin toplam firma sayisina orant,
uluslararas1 Ar-Ge isbirlikleri temel gostergesi altindaki ilk gostergedir. Bu gosterge
icin hesaplanan degerler, 2016 yilinda ETGB i¢inde yabanci firmalarla isbirligi yapan
firma bulunmadigini, 2017-2021 doneminde ise bolgedeki firmalarin yabanci
firmalarla isbirligi olusturarak bu isbirligini arttirdiklarii gostermektedir. 2021
yilinda bolgedeki firmalarin yaklagik %22’si yabanci firmalarla igbirligi yapmustir.
Uluslararas1 Ar-Ge isbirlikleri temel gostergesi altindaki bir diger gosterge olan
yabanci/yabanci ortakli firma sayisinin toplam firma sayisina orani1 degerleri
incelendiginde, 2016-2021 doéneminde bu oranin ortalama %2,65 diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Gostergenin hesaplanmasinda kullanilan ETGB-ATAP performans
raporundaki verilere gore yabanci firmalarla isbirligi yapan firma sayisinin toplam
firma sayisina oraninin aksine, inceleme doneminde yabanci/yabanci ortakli firma
sayisinda bir artis yasanmazken bolgedeki firma sayisinin artig egilimi i¢inde olmasi,
bu gostergenin 2017 yilindan itibaren azalmasina neden olmustur. Ancak, ilgili

donemde bolgedeki yabanci/yabanci ortakli firma sayisi smirli olsa da yabanci
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firmalarla isbirligi diizeyinde artan iligkilerin yansimalarinin ilerleyen doénemde
yabanci ortakli firma sayisini arttirmast muhtemeldir. Tablo 6’da sunulan ve
uluslararas1 Ar-Ge isbirlikleri baslig1 altindaki {i¢iincli gosterge olan bolgede calisan
yabanci uyruklu Ar-Ge personeli sayisinin toplam Ar-Ge personeli sayisina orant,
2016-2018 doneminde bolgede c¢alisan yabanct uyruklu Ar-Ge personeli
bulunmadigini isaret etmektedir. 2017-2021 doneminde ise bu gosterge artis egilimi

gostermisti.

Uluslararas1 Ar-Ge isbirlikleri temel gostergesi altinda hesaplanan son
gosterge, yonetici sirket tarafindan firmalara yonelik birebir gergeklestirilen
uluslararas1 ortak bulma/eslestirme hizmetinden yararlanan firma sayisinin toplam
firma sayisina oranidir. Uluslararasi agyapilar kurmak ve ticari iliskilere derinlik ve
genislik kazandirmak icin ETGB’nin yonetici sirketi ATAP tarafindan firmalara
uluslararasi ortak bulma ve eslestirme hizmeti verilmektedir. Tablo 6 {izerinden ilgili
gosterge icin hesaplanan degerler incelendiginde, 2017 yilinda bolgedeki firmalarin
yaklasik %Z27’sinin 2018’de ise yaklasik %37’sinin bu hizmetten yararlandigi
goriiliirken diger yillarda uluslararast ortak bulma ve eslestirme hizmetinden
yararlanan firma olmadigi goriilmektedir. Firmalarin yonetici sirket tarafindan
saglanan bu hizmetten yararlanma diizeyindeki bir artis, ETGB’nin uluslararas1 Ar-Ge
isbirlikleri temel gostergesi altinda yer alan diger gostergelere de olumlu

yanstyabilecektir.

Tablo 7

TGB Performans Endeksi Faaliyet Temel Bileseni Kurumsallasma, Siirdiiriilebilirlik

ve Ekosistem Geligtirme Faaliyeti Alt Bileseni Kapsaminda Hesaplanan Géstergeler

Bashk/Yil [2016]2017[2018]2019]2020]2021
KAPASITE GELISTIRME FAALIYETI
Yonetici sirket genel miidiiriiniin ve/veya yonetim
kurulu iiyelerinin katildig1 kapasite gelistirme 0 16 | 12 | 34 | 24
faaliyetleri sayisi (egitim, TGB/TTO inceleme
ziyareti vb.)
Yonetici sirketin diger calisanlarimin katildiga
kapasite gelistirme faaliyeti sayis1 (egitim, 0 12 | 18 | 57 | 69 | 126
TGB/TTO inceleme ziyareti vb.)
YURTDISI FAALIYETLERI
Bolge yonetimi tarafindan organize edilen ve/veya
firmalarin yonetici sirket araciigiyla katihm 0 2 3 4 1 2
sagladig fuar sayisi
Bolge yonetimi tarafindan organize edilen ve/veya
yonetici sirket aracihigiyla fuarlara katihim 0 0 52 | 261 | 3 22
gosteren firma sayisi
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Kaynak: ETGB-ATAP verileri kullanilarak hesaplanmustir.
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Tablo 7, TGB Performans Endeksi kurumsallasma, siirdiriilebilirlik ve
ekosistem gelistirme faaliyeti alt bileseni kapsamindaki kapasite gelistirme faaliyeti
ve vyurtdisi faaliyetleri temel gostergelerine iliskin hesaplanan gostergeleri

icermektedir.

TGB/TTO inceleme ziyaretleri ve egitimler, bolge kapasitenin gelistirilmesi
icin gerceklestirilen faaliyetlerdir. ETGB yonetici sirketi olan ATAP’1n genel miidiirii
ve/veya yonetim kurulu iiyelerinin katildigi kapasite gelistirme faaliyetlerinin sayisi
2016’da 0, inceleme donemindeki son yil olan 2021°de ise 61°dir. Y onetici sirket genel
miudiiri ve/veya yonetim kurulu iiyelerinin katildig1 kapasite gelistirme faaliyeti sayis1
2016-2018 doneminde 28 iken, 2019-2021 doneminde yonetici diizeyinde toplamda
119 kapasite gelistirme faaliyetine katilim saglanmistir. 2018 yili ve sonrasinda
yonetici diizeyinde katilim saglanan kapasite gelistirme faaliyetlerinin sayisinda genel
olarak artis egilimi gézlemlenmekte ve 6zellikle 2021 yilinda bu saymnin ciddi bir
sekilde arttig1 goriilmektedir. Bu gostergedeki gelismeler yonetici sirketin diger
calisanlarinin katildig1 kapasite gelistirme faaliyeti sayisina yansimis ve 2016’da O
olan yonetici sirketin diger ¢alisanlarin katildig kapasite gelistirme sayis1 da donem

icinde artarak 2021°de 126’ya yiikselmistir.

2016-2021 yillar1 arasinda, bolge yonetimi tarafindan organize edilen ve/veya
firmalarin yonetici sirket araciligiyla katilim sagladigi toplam fuar sayisi 12, bolge
yonetimi tarafindan organize edilen ve/veya yonetici sirket araciligiyla fuarlara katilim
gosteren toplam firma sayisi ise 338°dir. Yonetici sirket araciligiyla organize edilen
ve/veya katilim saglanan fuar sayisi ve bu fuarlara katilim gosteren firma sayisinin en
fazla oldugu yil 2019’dur. 2020 yilinda ise Covid-19 pandemisi kapsaminda alinan
kapanma ve seyahat onlemleri ile fuarlarin ertelenmesi/iptal edilmesi vb. gelismeler
nedeniyle bu gostergelerde ciddi bir diisiis gerceklesmistir. Buradan hareketle 2021
yilinda, bir 6nceki yilda getirilen 6nlemlerin kismi yansimalarinin bu iki gostergedeki

tyilesmenin siirl kalmasiin nedenlerinden biri oldugu da s6ylenebilir.

Tablo 8’de TGB Performans Endeksi teknolojik iiriin yatirim faaliyeti alt
bileseni kapsamindaki yatirimcr faaliyeti temel gostergesine iliskin hesaplanan

gostergeler yer almaktadir.
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Tablo 8

TGB Performans Endeksi Faaliyet Temel Bileseni Teknolojik Uriin Yatirim Faaliyeti

Alt Bileseni Kapsaminda Hesaplanan Gdéstergeler

Bashk/Yil 20162017 ]2018]2019] 20202021
YATIRIMCI FAALIYETI

Yonetici sirket tarafindan organize edilen yerel ve

uluslararasi yatirimer-girisimei bulugsma 0 3 1 0 0 1

toplantilarinin sayisi

Firmalara finansman saglanmasi kapsaminda
isbirligi yapilan/iliskili olunan yatirim fonlarimin 5 0 0 0 0 0
sayisi

Kaynak: ETGB-ATAP verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Ilgili donemde, yonetici sirket tarafindan organize edilen yerel ve uluslararasi
yatirimei-girisimci  bulusma toplantilarinin ve firmalara finansman saglanmasi

kapsaminda isbirligi yapilan/iligkili olunan yatirim fonlarimin sayisi 5°tir.

3.3.3. Cikt1 Temel Bilesenine Iliskin Temel Gosterge ve Gostergelerinin

Degerlendirilmesi

TGB Performans Endeksi modelinin ¢ikt1 temel bileseni kapsaminda Ar-Ge
ciktilari, fikri miilkiyet ve Ar-Ge sonuglart ve uluslararasilasma olmak iizere ii¢ temel

gosterge bulunmaktadir.
Tablo 9

TGB Performans Endeksi Cikti Temel Bileseni Ar-Ge Ciktilari Alt Bileseni

Kapsaminda Hesaplanan Géstergeler

Bashik/Yil 12016]2017[2018]2019 2020 | 2021
PROJE CIKTILARI
Firmalarin Ar-Ge projeleri sonunda elde ettigi 0 20 9 oa | 85 | 23

yeni iiriin/hizmet sayisi

Firmalarin Ar-Ge projeleri sonunda elde ettigi
onemli olgiide iyilestirilen toplam iiriin/hizmet 0 1 2 - - -
sayisl

KULUCKA HiZMETI CIKTILARI

Kulu¢ckadan mezun olan firma sayisinin toplam 0,00 |20,00| 0,00 | 7,69 |21.43| 0,00
kulucka firma sayisina oram (%)

Kaynak: ETGB-ATAP verileri kullanilarak hesaplanmustir.

Tablo 9’da TGB Performans Endeksi Ar-Ge ¢iktilar alt bileseni kapsamindaki
proje ¢iktilar1 ve kulucka hizmeti ¢iktilar1 temel gostergelerine iligkin hesaplanan

gostergelere yer verilmistir.
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Proje ciktilari temel gostergesine iliskin gostergeler, firmalarin Ar-Ge projeleri
sonunda elde ettigi yeni triin/hizmet sayisi ve bu projeler sonunda 6nemli 6lgiide
iyilestirilen toplam iiriin/hizmet sayisidir. 2016 yilinda, firmalarin Ar-Ge projeleri
sonunda elde ettigi yeni iirtin/hizmet sayis1 ve 6nemli 6lcilide iyilestirilen tirtin/hizmet
sayist 0 iken 2017-2018 doneminde toplamda 29 yeni {iriin/hizmet elde edilmis ve 3
tirtin/hizmet 6zelinde iyilestirme yapilmistir. 2017 ve 2018 yillarinda yeni iiriin/hizmet
iiretmeye yonelik Ar-Ge ¢alismalarina kiyasla {iriin ya da hizmet inovasyonu yapmaya
yonelik ¢alismalarin simirli kaldigir sOylenebilmektedir ancak iyilestirilen toplam
triin/hizmet sayisina iligkin  2019-2021 doénemine ait verilerin ETGB-ATAP
performans raporlarindan saglanamadigi gozden kagirilmamalidir. Dolayisiyla,
ozellikle projeler kapsaminda elde edilen yeni {riin sayis1t goz Onilinde
bulunduruldugunda, inceleme doénemindeki ilk {i¢ yila gore son ii¢ yilda ETGB-

ATAP’1n ulusal yenilik sistemine artan bir katkis1 oldugu séylenebilir.

Kulugka hizmeti ¢giktilart kapsaminda hesaplanan tek gosterge olan kulugkadan
mezun olan firma sayisinin toplam kulugka firma sayisina orani gostergesi, 2016, 2018
ve 2021 yillarinda bolgede mezun olan kulugka firmasi olmadigini isaret etmektedir.
Kulugkadan mezun olan firma sayisinin toplam kulucka firma sayisina orani, 2017°de
kulugka firmalarinin %20’sinin, 2019°da  %7,69’unun ve 2020 yilinda ise
%21,43’linlin kulugkadan mezun oldugunu gostermektedir. Kulugka hizmetlerinden
yararlanan kulugka firmalarinin mezun olma siiresinin 3 y1l oldugu ve ETGB-ATAP
performans raporlarindan saglanan verilerdeki 6n kulugka ve kulucka firmalarinin
sayisinin genel olarak artis egilimi gosterdigi goz Oniine alindiginda, kuluckadan
mezun olan firma sayist ile 6n kulucka hizmeti alarak sirketlesen firma sayisinin

artacag1 ongoriilebilir.
Tablo 10

TGB Performans Endeksi Cikti Temel Bileseni Fikri Miilkiyet Alt Bileseni Kapsaminda

Hesaplanan Gdéstergeler

Bashik/Yil [2016]2017[2018]2019 2020|2021
PATENT

Toplam ulusal patent basvurusu sayisinin toplam

firma sayisina oram

Toplam uluslararas: patent basvurusu sayisinin

toplam firma sayisina orani

Toplam tescillenen triadik patent sayisinin toplam

firma sayisina oram

0,04 10,02 |0,00|0,01|0,00 0,00

0,01{0,02|0,010,05(0,01]|0,03

0,00 | 0,00|0,00|0,01|0,00 0,02
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FAYDALI MODEL
Toplam faydalh model basvuru sayisinin toplam 00010021000 00010011001
firma sayisina oram ' ' , ' ' ,

TASARIM

Toplam endiistriyel tasarim basvurusu sayisinin 0001000 !0.001000l002!001
toplam firma sayisina orani ’ ’ ’ ' ' '

Kaynak: ETGB-ATAP verileri kullanilarak hesaplanmustir.

Tablo 10, TGB Performans Endeksi fikri miilkiyet c¢ikti alt bileseni
kapsamindaki patent, faydali model ve tasarim temel gostergelerine iliskin hesaplanan

gostergeleri igermektedir.

Patent temel gostergesi altindaki ii¢ gosterge, sirasiyla toplam ulusal patent
basvuru sayisinin, toplam uluslararasi patent bagvuru sayisinin ve toplam tescillenen
triadik patent sayisinin toplam firma sayisina oranidir. Toplam ulusal patent bagvurusu
sayisinin toplam firma sayisina orani, firma basina yapilan ulusal patent bagvurusunun
2016°da 0,04, 2017°de 0,02 ve 2019°da 0,01 oldugunu gostermektedir. Firma basina
yapilan uluslararasi patent bagvurusu ise 2016’da 0,04 iken 2019°da 0,05’¢e yiikselmis
ve 2021 yilinda bu oranda sinirh bir diistis gerceklesmistir. 2019 ve 2021 yillar
arasinda, ulusal patent basvurularindaki diisiise karsilik olarak uluslararasi patent
basvurularinin arttigr goriilmektedir. Toplam tescillenen triadik patent sayisinin
toplam firma sayisina orani, 2019°da 0,01 olan firma basina tescillenen triadik patent
sayisinin  2021°de  0,02°ye yiikseldigini ve firmalarca yapilan triadik patent
basvurusunun son yillarda artis egiliminde oldugunu gostermektedir. Diinyanin en
bliylik ii¢ patent ofisi olan Japon Patent Ofisi, Avrupa Patent Ofisi, ABD Patent ve
Marka Ofisi, triadik patent bagvuru ve tescil islemlerini yiiriiten kurumlardir. Nitekim
triadik patent, bu ii¢ kurumdan alinabilmis patentleri ifade etmektedir. Firmalarin
uluslararasi ve triadik patent bagvurularindaki artis egilimi, ETGB-ATAP biinyesinde

hizmet veren firmalarin ulusal yenilik sistemine katkisini ortaya koymaktadir.

Faydali model temel gostergesi altindaki tek gdsterge olan toplam faydali
model basvurusu sayisinin toplam firma sayisina orani incelendiginde 2016, 2018 ve
2019 yillarinda bolgedeki firmalarin faydali model bagvurusunda bulunmadigi, 2017
ve inceleme donemindeki son iki yil olan 2020 ve 2021 yillarinda ise bdlgedeki
firmalarin faydali model basvurulariyla da ulusal yenilik sistemine katki sagladigi
goriilmektedir. Ote yandan tasarim temel gostergesi kapsamindaki toplam endiistriyel
tasarim bagvurusu sayisinin toplam firma sayisina orani gostergesi, 2016-2019

doneminde bolgedeki firmalarca tasarim basvurusu yapilmadigini, 2020 ve 2021°de
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ise endiistriyel tasarim baglaminda da ETGB’nin ulusal yenilik sistemine katki
sagladigin1 gostermektedir. Eskisehir’in ilk inovasyon ve tasarim merkezi olan
ETIM’in 2022’de a¢ildig1 diisiiniildiigiinde, firma basma diisen tasarim basvuru

sayisinin artacagl ongoriilmektedir.

Tablo 11

TGB Performans Endeksi Cikti Temel Bileseni Ar-Ge Sonuglari ve Uluslararasilasma

Alt Bileseni Kapsaminda Hesaplanan Gostergeler

Bashk/Y1l | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
IHRACAT

Toplam ihracat miktarinmin toplam
ihracat yapan firma (Ar-Ge ve 101.349|12.637| 67.683 |89.014|76.149| 76.188
kulucka firmalari) sayisina orani
Xoplam ihracat miktarimin toplam 1192 | 208 1268 | 1533 | 1131 | 1381
r-Ge personel sayisina orani
Thracat yapan firmalarin toplam
sayisinin toplam firma (Ar-Ge ve 521 741 8.40 857 | 839 | 1277
kulucka firmalari) sayisina orani ' ' ' ' ' '
(%)

AR-GE GELIRLERI
Bolgede satis yapan firma sayisinin
toplam firma (Ar-Ge ve kulucka 64,58 | 69,44 | 70,99 | 70,00 | 69,23 | 65,96
firmalar) sayisina oram (%)
Toplam Ar-Ge gelirlerinin toplam
Ar-Ge personeli sayisina oram (bin | 43,88 | 64,29 | 81,72 | 83,72 | 78,37 | 129,98
TL)
Toplam Ar-Ge gelirlerinin toplam
ciroya (Ar-Ge geliri ve Ar-Ge disi 49,20 | 34,08 | 47,97 |51,78 | 57,77 | 71,06
gelir) orani (%)
Firmalarin (Ar-Ge ve kulucka
firmalar1) TGB icerisindeki faaliyet
yilina ait toplam cirolarimin (Ar-Ge
geliri ve Ar-Ge digt gelir) TGB 182 238 | 113 | 113 | 1,03 | 166
icerisindeki bir onceki yilin toplam
cirosuna orami
Teknoloji transferi faaliyetleri
sonucu lisanslanan teknolojilerden 0 25.520|263.413| O 0 |500.585
elde edilen gelir (TL)

Kaynak: ETGB-ATAP verileri kullanilarak hesaplanmusgtir.

Tablo 11°de TGB Performans Endeksi Ar-Ge sonuglar1 ve uluslararasilasma
cikt1 alt bileseni kapsamindaki ihracat ve Ar-Ge gelirleri temel gostergelerine iliskin

hesaplanan gostergeler yer almaktadir.

Thracat temel gostergesi altindaki ilk gdsterge olan toplam ihracat miktarinin
ithracat yapan firma sayisina orani incelendiginde, firma basina ihracat 2016 yilinda

101.349 dolar iken 2017 yilinda bir 6nceki yila gore azalan ihracat degeri nedeniyle
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firma basina ihracatin 12.637 dolara kadar diistiigli goriilmektedir. 2021 yilinda ise
firma bagina ihracat degeri 76.188 dolar olarak gerceklesmistir. ETGB-ATAP tan
saglanan ve gosterge hesaplamasinda kullanilan verilere gore bolgede ihracat yapan
firma sayis1 artig egilimindedir. Dolayisiyla gostergedeki dalgalanmalarin kaynaginin
toplam ihracat miktarindaki degisimler oldugu sdylenebilir. fhracat temel gostergesi
altindaki bir diger gosterge olan toplam ihracat miktarinin toplam Ar-Ge personeli
sayisina oraninda da ilk gostergeye benzer dalgalanmalar s6z konusudur. 2016-2021
doneminde toplam Ar-Ge personeli sayindaki istikrarli artisa karsin bolgedeki
firmalarca yapilan ihracatin degerinde dalgali bir seyir gézlenmesi sebebiyle, Ar-Ge
personeli basina toplam ihracat degeri donem iginde degiskenlik gostermistir. Yine de
Tablo 11 incelendiginde, toplam ihracat degerinde 6nemli bir diislis gdzlenen 2017 yili
disindaki donemlerde Ar-Ge personeli basina diisen ihracat miktarinin bin dolarin

tizerinde seyrettigi degerlendirilebilir.

Ihracat temel gostergesi altinda yer alan son gosterge olan ihracat yapan
firmalarin toplam sayisinin  toplam firma sayisina orant yiizdesel olarak
degerlendirildiginde, ilgili donemde bu oranda bir artis egilimi oldugu sdylenebilir.
Buradaki artig egilimi, bolgede hem toplam firma sayis1 hem de ihracat yapan firma
sayis1 artarken ihracat yapan firma sayisinin toplam firma sayisindan daha hizli bir
sekilde artmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum, bodlgede daha oOnce ihracat
yapmayan firmalarin ihracata yonelmesi ya da yeni firmalarin ihracat
gerceklestirmesiyle, ETGB-ATAP biinyesinde yer alan firmalarin ihracat temel

gostergesi baglaminda ulusal yenilik sistemine katkisinin artti§ina isaret etmektedir.

Tablo 11, Ar-Ge gelirleri temel gostergesi kapsamindaki ilk gosterge olan
bolgede satis yapan firma sayisinin toplam firma sayisina orani gostergesi igin
degerlendirildiginde, 2017 yilinda gerek bolgede satis yapan firma sayisinin gerekse
de bolgedeki toplam firma sayisinin bir 6nceki yila gore artmasiyla bolgede satis yapan
firmalarin toplam firma sayisina oraninin yaklasik %64,6’dan %70’e yiikseldigi
sOylenebilir. 2018-2020 doneminde, gostergede 2017 yilinda ulasilan yaklasik
%70’1ik ihracat yapan firma orani korunmus, ancak 2021 yilinda bélgede satis yapan
firma sayisinin ve bolgedeki toplam firma sayisinin diisiis gostermesi, ETGB iginde
satis yapan firma sayisinin toplam firma sayisina oraninin %66’ya kadar diismesine
neden olmustur. Bununla birlikte ilgili donemde bolgede satis yapan firmalarin toplam

firma sayisina orani her yil %60°1n lizerinde seyretmistir.
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Ar-Ge gelirleri temel gostergesi altinda hesaplanan toplam Ar-Ge gelirlerinin
toplam Ar-Ge personeli sayisina orani incelendiginde, bu oranda genel olarak bir artig
egilimi oldugu goriilmektedir. Ar-Ge gelirlerinin toplam Ar-Ge personeli sayisina
oraninda 2020 yilinda bir 6nceki yila gore sinirh bir diisiis yasanmis olmakla birlikte,
2017 yilinda Ar-Ge personeli basina satisg 43,88 bin TL diizeyinde iken 2021 yilinda
129,98 bin TL’ye yiikselmistir. ETGB’nin Ar-Ge gelirleri temel gdstergesi agisindan
ulusal yenilik sistemine artan katkisinin gézlendigi bir diger gosterge ise toplam Ar-
Ge gelirlerinin bolgedeki firmalarin toplam cirosuna oranidir. 2017 yilinda Ar-Ge
gelirleri, bolgedeki firmalarin cirolarinin %49’unu olusturmaktayken, 2021 yilinda
ETGB biinyesinde elde edilen toplam ciro i¢inde Ar-Ge gelirlerinin pay1 %71’e kadar
yiikselmistir. ETGB ¢ikt1 performanst bakimindan bir diger olumlu gdsterge ise
inceleme donemi i¢indeki her yil, bolgedeki firmalarin cirolarinin bir 6nceki yila gore
art1s gdstermis olmasidir. Ozellikle 2018 yilinda bélgedeki firmalarin cirosu bir dnceki
yila gore iki katindan fazla artis gostermistir. 2018 yilinda firma cirolarinin 6nceki yila
gore artis hizinda azalma goriilse de ciro artis hizinin 2021 yilinda yeniden ivme

kazandig1 sdylenebilir.

Ar-Ge gelirleri temel gostergesi kapsamindaki son gosterge, teknoloji transferi
faaliyetleri sonucu lisanslanan teknolojilerden elde edilen gelirdir. ETGB biinyesinde
yer alan firmalarin teknoloji transferi faaliyetleri ¢ercevesinde gerceklesen lisanslama
gelirleri incelendiginde, 2017, 2020 ve 2021 yillarinda bu kapsamda elde edilen bir
gelirin raporlanmadigy, lisanslanan teknoloji gelirlerinin 2018 ve 2019 yilinda sirasiyla
25.520 TL ve 263.413 TL oldugu, 2021 yilinda ise bolgedeki firmalarin teknoloji
transferi faaliyetleriyle lisanslanan teknolojilerden 500.585 TL degerinde gelir elde

ettigi goriilmektedir.

ETGB, teknoloji gelistirme bolgeleri performans endeksi sonuglarina gore
2016 yilinda 45 TGB igerisinde 33’iincii sirada, 2021 yilinda ise 75 TGB igerisinde
38’inci sirada yer almaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Ar-
Ge Tesvikleri Genel Midiirligii, 2017; Tiirkiye Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii, 2022). 2016-2021 yillarina ait ETGB-
ATAP performans endeksi verilerinin kullanilmasiyla olusturulan temel gostergeler ve
hesaplanan gostergeler, bolgenin doluluk seviyesi, firmalar arasi isbirlikleri, proje
ciktilari, ihracat ve Ar-Ge gelirleri, girdi, faaliyet ve ¢ikt1 verimliliginin yildan yila

arttigin1 ve ETGB-ATAP’in ulusal yenilik sistemine artan bir katkisi oldugunu
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gostermektedir. Ote yandan, fikri miilkiyet, bilgi ve teknoloji transferi performansi ile
liniversite ve sanayi isbirliginin gelistirilmesine, ticari iliskilere derinlik
kazandirilmasina, yurtdist ve teknolojik iirlin yatirim faaliyetlerinin arttirilmasina,
ulusal ve uluslararasi ag baglantilarinin genisletilmesine iliskin politikalar ve

stratejiler, ETGB-ATAP’n ulusal yenilik sistemine katkisini arttiracaktir.

2017 yilinda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Illerin ve
Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi, sosyoekonomik
gelismislik agisindan Eskisehir’in 7’inci sirada yer aldigini1 gostermektedir (Tirkiye
Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigi,
2019: 35). Bu baglamda, Eskisehir, dortlii ve besli sarmal inovasyon modelinin
gelisimine zemin hazirlayabilecek ve uyum siirecini baglatabilecek bir sehirdir.
Yonetici sirket ve ilgili yerel yonetimler, dortlii ve besli sarmal yapiya uyum siirecini
Eskisehir ve ¢evresinde baslatarak bolgesel girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosisteminin
gelisimini tesvik edebilir, ulusal ve uluslararasi baglanti aglarin1 genisletebilir,
liniversite ve sanayi isbirligini giliclendirebilir, fikri miilkiyet performansin1 ve

ekonomik ve toplumsal katkiyi arttirabilir.
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SONUC

Veblen, gelisimsel siire¢ teorisi ve insanin davranigsal teorisinde, teknolojik
gelisim ve insanin davranigsal egilimleri arasinda karsilikli bir nedensellik iligkisi
oldugunu ifade etmektedir. Teknolojik gelisim, insanlarin diisiince aligkanliklarini
degistirerek kurumsal devinimin gergeklesmesini saglarken aylak merak ve ustalik
icglidlisii olarak adlandirilan davranigsal egilimler, teknolojinin gelismesini
saglamaktadir. Diisiince aliskanliklarinin degisimi, bireyden baslayarak topluma
yayillmaktadir. Bu yayilim, toplumun teknik eylemini dogurmakta ve kurumsal
degisimin gerceklesmesini miimkiin kilmaktadir ancak kurumlar tarafindan koyulan

kurallarm varlig, teknolojik degisimin yavas ger¢eklesmesine neden olmaktadir.

Schumpeter, kapitalist iktisadi gelisme teorisinde, sosyoekonomik yapinin
stirekli olarak evrimsel bir degisim siireci igerisinde oldugunu ve yaratici veya enerjik
olarak nitelendirdigi elit diisiince yapisina sahip bireylerin, sosyoekonomik degisimin
itici giiciinii olusturdugunu vurgulamaktadir. Elit diisiince yapisina sahip bireyleri
girisimci olarak tanimlayan Schumpeter, kapitalizmin hayatta kalmasini saglayan ana
unsurun, girisimcilerin yenilik¢i ve yaratict davranislar oldugunu ifade etmektedir.
Girisimcilerin yenilik¢i eylemleri yaratict yikima sebep olmakta ve yaratici birikim,
yaratict yikimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, kapitalist iktisadi
gelismeyi destekleyen bir dizi teknolojik yeniligin habercisi olarak karsimiza
cikmaktadir ancak biiylik Olcekli firmalarin, girisimciligi kurumsallagtirarak
yenilik¢iligi rutinlestirmesi kapitalist biliylimenin lokomotifi olan girisimcilerin
fonksiyonlarint 6nemsizlestirmistir. Nitekim modern burjuvazi olarak adlandirilan
iiretici  giigler, miitesebbis girisimcilerin yerini almis ve yenilik¢ilik akiminin

temsilcisi olmustur.

Veblen ve Schumpeter, birikimli nedensellik ilkesine dayanan evrimsel ve
kurumsal c¢oziimlemeleri ile teknik bilginin ekonomik, toplumsal ve kurumsal
boyutunu, dinamik bir gelisim siireci igerisinde aciklamislardir. Bilgi, gilinlimiizde,
sosyoekonomik refahin ve yeni diinya diizenindeki dengelerin belirleyicisi olmustur.
Bilginin iretilmesine, paylasilmasina ve kullanilmasina dayanan bilgi ekonomisi,
kiiresel biitiinlesmenin anahtari, teknolojik ilerlemenin kaynagi, sosyoekonomik ve
kurumsal doniisiimiin teknik ve bilimsel ayagidir. Dolayisiyla bilgi odakli bir

ekonomik, toplumsal ve kurumsal yapi insa etmek ekonomik biiyiime ve kalkinmanin
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stirdiiriilebilir bir nitelik kazanmasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin

arttirilmasi igin kritik bir 6neme sahiptir.

Uclii sarmal inovasyon modeli, bilgi temelli sosyoekonomik yapiya evrilme
stirecini hizlandirmak i¢in kullanilan hibrit bir organizasyonel yapidir. Sarmalin ii¢
kolunu temsil eden iiniversite, sanayi ve devlet, bilgiye dayali ekonomik biiyiime ve
kalkinmanin saglanabilmesi igin isbirligi ve rol paylasimi yapmaktadir. Dogrusal ve
dogrusal olmayan bilgi iiretim sistemini kullanan ve aktorlerin karsilikli ve etkilesimli
iliski kurmasina yardimci olan {g¢li sarmal model, bilginin iiretilmesini,
sermayelesmesini ve ticarilesmesini tesvik etmektedir. Uclii sarmal yapinin aktorleri,

teknoparklar catist altinda bir araya gelmektedir.

Teknoparklar, ulusal yenilik sisteminin islerlik kazanmasi ve tiniversite, sanayi
ve devlet isbirliginin 6zendirilmesi icin kurumsal bir aractir. Uglii sarmal inovasyon
modelinin yeni yaklagimlart olan dortlii ve besli sarmal inovasyon modelleri, sivil
toplum ile sosyal ekolojiyi merkeze alan ve bilgi ve yenilik paradigmalarindaki
cogulculugu ve ¢esitliligi, Mod 3 bilgi tiretim sistemiyle arttiran isbirligi modelleridir.
Gelismekte olan iilkelere gore bilgi temelli ekonomik biiylime ve kalkinma siirecine
daha once giren gelismis tilkeler, aktorler arasi igbirligini ve bilginin ticarilesme hizin
artirmak i¢in bilgi iiretim sisteminin ¢ercevesini genisletmisler ve bilgi ekonomisinin
Otesinde, bilgi toplumu ve demokrasisi kavramlarini sisteme dahil etmislerdir. Bu
dogrultuda, bilgi toplumu ve demokrasisi inga etmek i¢in sosyopark ve eko-endiistriyel

park orneklerini ortaya koymuslardir.

Tiirkiye’de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma
Ajanslar1 ve ilgili yerel yonetimler, bilim ve teknoloji stratejilerinin hedefleri
kapsaminda, ulusal yenilik sisteminin gelisimini siirdiiriilebilir kilmak i¢in hizmet
vermektedirler. Tiirkiye’nin ulusal yenilik sistemi, {iglii sarmal inovasyon modeli
cercevesinde tasarlanmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile TUBITAK, iiglii sarmal
yapilanmasina rehberlik eden ve bu yapillanmanin kurumsal araglar1 olan
teknoparklarin, performanslarini degerlendirmeye yonelik olarak ¢aligmalar yiiriiten

kurumlardir.

Teknoparklarin ulusal yenilik sistemine katkisi, girisimei ve yenilikgi
tiniversite endeksi ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Bilimsel ve teknolojik arastirma

yetkinligi (%]15), fikri miilkiyet havuzu (%20), isbirligi ve etkilesim (%25) ile
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ekonomik ve toplumsal katk1 (%40) boyutlari, tiniversitelerin performans durumlarini
saptamak i¢in kullanilan kriterlerdir. Ekonomik ve toplumsal katki boyutu, %40°lik
agirlikla birinci sirada yer almaktadir fakat alt gostergeleri incelendiginde, toplumsal
katki etkisinin sinirli kaldig1 sdylenebilmektedir. Bunun yani sira isbirligi ve etkilesim
boyutunun %25'lik agirlikla ikinci sirada yer almasi ulusal yenilik sisteminin tiglii
sarmal inovasyon modeli ¢ergevesinde tasarlandigi bulgusunu desteklemektedir.
Dolayistyla Tiirkiye, dortlii ve besli sarmal yapinin, ekonomik biiyiime ve kalkinmaya

iliskin sagladig ilave katkilardan faydalanamamaktadir.

Tiirkiye'deki girisimci ve yenilikei ilk 10 tniversite ve ilk 50 tiniversitenin
boyut bazli karsilagtirmali grafigi, toplam ve ortalama boyut puanlar1 kapsaminda
incelendiginde, boyutlar arasinda Onemli performans farkliliklar1 oldugu
gozlemlenmektedir. ilk 10 {iniversitenin toplam boyut puan1 70,31°dir. Bu
tiniversitelerin boyut bazli ortalama puanlari: Bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi 10,34; fikri miilkiyet havuzu 12,65; isbirligi ve etkilesim 19,58; ekonomik
ve toplumsal katki 27,75tir. ik 50 iiniversitenin toplam boyut puani ise 50,75 olup
boyut bazli ortalama puanlari: bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi 7,79; fikri
miilkiyet havuzu 7,95; isbirligi ve etkilesim 14,16; ekonomik ve toplumsal katki
20,85°dir. Buna gore ilk 50 tiniversitenin ilk 10 {iniversiteye yakinsayabilmesi i¢in
ekonomik ve toplumsal katki, fikri miilkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim boyutlarina
yonelik performans 1iyilestirmeleri yapilmasi gerekmektedir. Mevcut 192
tiniversiteden 142'sinin performans durumuna iliskin degerlendirmelerine ise

ulagilamamustir.

TGB istatistikleri ¢ergevesinde, teknopark biinyesinde bulunan firmalarin,
istihdam edilen personelin ve girisimci akademisyenlerin yararlandigi tesviklerin
zaman kisitlamasina tabi tutulmasi, liniversite ve sanayi kesimi arasindaki bagliligin
zayiflamasina neden olmaktadir. Girisimci akademisyenlerin TGB’lerin kapsamina
girmeyen projelerde vergi muafiyetlerinden yararlanamamasi, aktorler arasindaki
isbirliginin zayiflamasina neden olabilmekte ve kayit disilik olgusunu ortaya
cikarabilmektedir. Bu sebeple, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
cercevesinde saglanan vergi tesviklerinin, isbirligini giiclendirmeye yonelik olarak
yeniden gozden gecirilmesi Onerilmektedir. Diger yandan teknoparklar, gii¢lii bir

altyapiya, genis bir kapasiteye ve yiiksek Ar-Ge payina sahiptir ancak tiniversitelerin
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fikri miilkiyet performanslari, bilimsel c¢iktilarin ticarilesme oraniin istenilen

seviyede olmadigini gostermektedir.

Uclii sarmal inovasyon modeli, dortlii ve besli sarmal inovasyon modelinin
gelisimine zemin hazirlayan c¢ekirdek modeldir. Bilgi temelli sosyoekonomik
dontigiim, tcli, dortli ve besli sarmal isbirligi modelleri ¢ercevesinde
gerceklesmektedir. Universite, sanayi, devlet, kiiltiir temelli halk ve sivil toplum,
sanatsal, kiiltiirel ve tarihsel isbirligini olusturan aktdrlerdir. Ulusal yenilik sistemini
tclii sarmal yap1 cercevesinde tasarlayan Tiirkiye, lniversite, sanayi ve devlet

isbirligini tiim yoOnleriyle gelistirme gayretindedir.

Teknoparklarin ekonomik ve toplumsal katkisini, fikri miilkiyet performansini,
bilimsel ve teknolojik aragtirma yetkinligini artirmak, itiniversite ve sanayi isbirligini
giiclendirmek ve yiiksek teknolojili iiriin veya itiretim yontemlerini ulusal yenilik
sistemine kazandirmak i¢in dortlii ve besli sarmal inovasyon modelleri bir arag olarak
kullanilabilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de sivil toplumu ve sosyal ekolojiyi
merkeze alan dortlii ve besli inovasyon sisteminin gelecek perspektifleri ¢izilmeli,
liniversite ve sanayi isbirligini giiclendiren arayiizler olusturulmali, yatay teknoloji
transferi yontemleri kullanilmali, yasal ve kavramsal altyapi dogrusal ve evrimsel
inovasyon sistemi ¢ergcevesinde olusturulmali, ulusal ve uluslararas1 ag baglantilari
genisletilmeli, bilgi, bilim ve teknoloji stratejileri tarihsel ve kiiltiirel bir perspektifte
tasarlanmali, kurum ve kuruluslarin performanslarimi artirmak ve bilgiyi ortak

miilkiyete almak icin demokrasi, seffaflik ve agiklik ilkeleri benimsenmelidir.

ESO, teknolojik yatirnmlari artirmak, yerel teknolojileri yerel kaynaklarla
tiretmek ve Eskisehir’i yenilik merkezi haline getirmek i¢in ETGB ve ATAP’in
kurulusuna 6nciiliik etmistir. EOSB i¢inde kurulmus olan ETGB, Tiirkiye’ nin en eski
TGB’lerinden biridir. ATAP, ETGB’nin idare ve isletmeciligini yapan ve Tiirkiye’de
kurulan ilk TGB yoénetici sirketidir. Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Anadolu
Universitesi, ETGB’ye ortaktir ve TGB statiisiinde ek alanlar1 vardir. Eskisehir
Osmangazi Universitesi, Anadolu Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali
Universitesi’nin TTO’lar1, iiniversite ve sanayi isbirligi calismalari ile kulucka
faaliyetlerini yiiriitirken Ana¢c On Kulucka Merkezi 6n kulugka faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

79



ETGB-ATAP catis1 altinda hizmet veren 146 firma bulunmaktadir. Bilgisayar
ve iletisim teknolojileri, yazilim ve donanim, animasyon, biyoteknoloji, savunma ve
havacilik, seramik ve kompozit malzemeler ile sinai kuruluslarin Ar-Ge ¢alismalarini
yapabilecegi ve yiiksek teknolojili iirtinler iiretebilecegi diger alanlar, firmalarin
faaliyet gosterdigi baslica sektorlerdir. Uzun vadede, yillik 500 milyon dolar katma
deger yaratilmasi ve yaklasik 5.000 Ar-Ge personeli ve 300 Ar-Ge yapan firma
sayisina ulagilmasi hedeflenmektedir. Amag, yiikte hafif, pahada agir mal ve hizmetler

iireterek uluslararasi pazarlarda s6z sahibi olmaktir.

TGB’ler i¢in politika, strateji ve yol haritast olusturulmasina ve performans
Ol¢lim araci olarak kullanilan TGB Performans Endeksi modeli, 3 temel bilesen, 9 alt
bilesen, 25 temel gosterge ve 65 gostergeden olusmaktadir. ETGB-ATAP 1n ulusal
yenilik sistemine katkisi, TGB Performans Endeksi modelindeki temel gostergeler ve
gostergeler ¢ergevesinde degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, 19 temel gosterge ele
alinmis ve 43 temel gosterge hesaplanmistir. Hesaplamalar yapilirken ATAP
tarafindan saglanan ve ETGB’nin performans endeks verilerini iceren 2016-2021
yillarma ait performans endeksi raporlar1 kullanilmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Midiirliigii’ntin (2016)

hesaplama yontemleri referans alinmistir.

Teknoloji gelistirme bolgeleri performans endeksi sonuglarina gore ETGB,
2016 yilinda 45 TGB igerisinde 33’iincii, 2021 yilinda ise 75 TGB igerisinde 38’inci
siradadir. 2016-2021 yillarina ait ETGB-ATAP performans endeksi verilerinin
kullanilmastyla hesaplanan gostergeler, bolgenin doluluk seviyesi, firmalar arasi
isbirlikleri, proje ¢iktilari, ihracat ve Ar-Ge gelirleri, girdi, faaliyet ve ¢ikti
verimliliginin yildan yila arttigin1 ve bu kapsamda, ETGB-ATAP’in ulusal yenilik
sistemine artan bir katkis1 oldugunu géstermektedir. Ote yandan, fikri miilkiyet, bilgi
ve teknoloji transferi performansi ile tiniversite ve sanayi isbirliginin gelistirilmesine,
ticari iligkilere derinlik kazandirilmasina, yurtdist ve teknolojik iirlin yatirim
faaliyetlerinin arttirtlmasina, ulusal ve uluslararasi ag baglantilarinin genisletilmesine
iliskin politikalar ve stratejiler, ETGB-ATAP’1n gelisimini destekleyecek ve ulusal

yenilik sistemine katkisini arttiracaktir.

Ulusal ve kiiresel ¢apta kazanilan ddiiller ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yayimlanan illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

Aragstirmasi, Eskisehir’in dortlil ve besli sarmal inovasyon modelinin gelisimine zemin
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hazirlayabilecek ve uyum siirecini baslatabilecek bir sehir olabilecegi bulgusunu
desteklemektedir. Bu sebeple, ETGB, kent potansiyelinin ortaya ¢ikartilmasi ve ulusal
yenilik sisteminin gelistirilmesi i¢in yadsinamayacak kadar 6nemli bir girisimdir.
Yonetici sirket, ilgili kurum, kurulus ve yerel yOnetimler, iiniversite ve sanayi
isbirligini giiclendirmek, ulusal ve uluslararas1 baglanti aglarin1 genisletmek, fikri
miilkiyet performansi ile ekonomik ve toplumsal katkiy1 artirmak i¢in dortlii ve besli
sarmal yapiya uyum siirecini Eskisehir’de baslatabilir ve bolgesel girisimcilik ile

yenilik¢ilik ekosistemini tesvik edebilir.
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