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OZET
IS-AILE CATISMASI: KADIN CALISANLARA YONELIK BIiR

ARASTIRMA

DURU,Aybiike
Yiiksek Lisans,2020
Isletme Ana Bilim Dalh

Damsman: Prof.Dr. Nuray GIRGINER
Birden fazla rol iistlenilen ve siirekli gelisen diinyada, iistlenilen roller
bazen uyum i¢inde bazen ise c¢atigma halindedir. Tarih boyunca 6zellikle
savag zamanlarinda yedek is giicli olarak goriilen, sanayi devrimiyle birlikte
caligma hayatina giren kadinlar; calisma hayatinda biiylik bir degisim
meydana getirmistir. Kadin, tarihin ilk zamanlarindan beri caligmasina
ragmen, tcretli olarak calismasi 18. ve 19. yiizyillarda yasanan sanayi
devrimi ile gergeklesmistir. Is-aile ¢atismanin kadinlarda daha fazla
goriilmesinin nedeni anne, es, calisan, birey gibi toplumda daha fazla rol
istlenmesinden kaynaklanir. Bu ¢alisma; kadin ¢alisanlarin is-aile ¢catigsmasini
degerlendirmeye yoneliktir. Is-aile ¢atismasi 6lgegi Eskisehir ilinde basit
tesadiifi 6rneklem yoluyla 522 kadin ¢alisana uygulanmistir. Elde edilen
veriler agiklayici faktor analiziyle boyutlandirilmis, dort boyut (Aile Temelli
Catisma, Is Temelli Catisma, Zaman Temelli Catisma, Davranis Temelli
Catisma) elde edilmistir. Bu boyutlar ile egitim durumu, yas, mesleki
deneyim, medeni durum, c¢ocuk sayis1 gibi demografik degiskenler
karsilastirilmistir. Sonug olarak, 6zellikle egitim diizeyi diisiik, evli, cocuklu,
kisisel gelir seviyesi diisliik olan calisan kadinlarin, diger ¢alisan kadinlara

gore daha siddetli is-aile ¢atismas1 yasadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is Aile Catismasi, Kadin Calisanlar, Ac¢iklayici
Faktor Analizi



ABSTRACT
WORK-FAMILY CONFLICT: A RESEARCH FOR WOMEN
EMPLOYEES
DURU,Aybiike
Master Degree,2020
Department of Business Administration
Supervisor: Prof.Dr. Nuray GIRGINER
In a world where multiple roles are played and constantly evolving, the roles
undertaken are sometimes in harmony and sometimes in conflict. Women who have
been seen as a reserve labor force throughout history, especially in times of war, and
who entered the working life with the industrial revolution; It has brought about a
great change in business life. Although the woman has been working since the early
days of history, her paid employment was realized with the industrial revolution in
the 18th and 19th centuries. The reason why work-family conflict is more common
in women is because they have more roles in society such as mother, spouse,
employee, and individual. This work; It is aimed at evaluating the work-family
conflict of women employees. The scale of work-family conflict was applied to 522
female employees in Eskisehir province through simple random sampling. The data
obtained were dimensioned with explanatory factor analysis, and four dimensions
(Family Based Conflict, Work Based Conflict, Time Based Conflict, Behavior Based
Conflict) were obtained. These dimensions were compared with demographic
variables such as educational status, age, professional experience, marital status, and
number of children. As a result, working women with low levels of education,
married, children, and low personal income are suffering more from work-family

conflict than other working women.

KeyWords: Work Family Conflict, Female Employees, Exploratory Factor
Analysis
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GIRIS

Stirekli gelisen, degisen, siirekli olarak artan sosyal sinif ve sistemlere ait olan
birey birden fazla rol iistlenmektedir. Birbiriyle siirekli etkilesim igindeki bu roller
toplum icinde de bazen uyumlu iken bazen ise catisma halinde olabilmektedir.

Bireyin iki veya daha fazla rol iistlenmesi, bu rollerin arasinda kalmasi veya dengeyi

saglayamamasindan kaynakli yasadig1 duruma rol ¢atigmasi denir.

Literatiirde yapilan c¢alismalar incelendiginde, rol catigmasinin kadinlarda
daha fazla goriildiigli ortaya konmustur. Bu durumun kadinlarin anne, es, ev hanima,
is kadini, akraba, birey gibi toplumda daha fazla rol iistlenmesinden kaynaklandig:

sonucuna ulasilmistir.

Rekabetin her gecen giin artmasiyla bu duruma ayak uydurmaya saglayan
isletmeler daha yogun is temposunda ¢alismakta ve isletme biinyesinde ¢alisanlardan
daha {istiin performans beklemektedir. Sorumluluk alanlar1 genislerken calisanlarin
stres seviyesi giderek artmakta ve buna bagli olarak bireyler psikolojik anlamda da

yipranmaktadir.

Tarih boyunca 6zellikle savas zamanlarinda yedek is giicii olarak goriilen,
sanayi devrimiyle birlikte ¢alisma hayatina giren kadinlar; ¢alisma hayatinda biiyiik
bir degisim meydana getirmistir. Calismaya baslayan ve evdeki roliiniin lizerine
ikinci bir rolii sahiplenen kadinin ev i¢i gorevlerinde bir degisiklik olmamasina
ragmen, sorumlulugu daha da artmistir. Sorumluluklarinin artmasi kadinin, ev i¢inde
ev disinda statiisiinii degistirmemistir. Is ve aile alanlarindan kaynaklanan isteklerin
kargilanamamasi ve rollerin ¢atismasindan dolay1 ortaya ¢ikan uyumsuzluga is-aile
catismasi denir. Kadinin bireysel olarak yasadigi is-aile c¢atismasi aileleri olumsuz
etkileyerek, aile tiyelerini de mutsuzluga itmektedir. Bu durumun, yapilan
caligmalara gore, yasam tatmini, evlilik tatmini, isten ayrilma niyeti, is tatmini, i
performansit gibi bircok faktdrii etkiledigini ortaya koymustur. Bu durum ise aile
yasaminin i§ yagami, i$ yasaminin da aile yasami {izerindeki olumsuz etkileri nedeni
ile calisanlarin kendilerini tiikenmis hissetmelerine rol karmasikligindan kaynaklanan
ig-aile ¢atigsmalar1 yasamalarina neden olmaktadir. Bu da toplumun en kii¢iik birimi
olan aileden baglayarak toplumun biitiiniine yonelik olarak toplumsal dengeyi
olumsuz yonde etkilemektedir. Is-aile ¢atismasi, hemen hemen her kadinin, ailenin

ve toplumun yasadigi bir problem haline gelmistir.



Calisanlar igin isleri her ne kadar hayatlarinda 6nemli bir yere sahip
olsa da her bireyin ait oldugu aileye karsida sorumluluklari bulunmaktadir.
Ozellikle ¢alisan kadinlarin, yogun is temposu, fazla mesai, giivensiz ¢alisma
ortami, isindeki sorumluluklari, isletmenin beklentilerini karsilamak icin ¢aba
sarf etmesi gibi durumlar, kadmin ailesine ayirdigi zamani kisitlamasi
zorunlulugu ile ailesinin beklentilerini karsilayamadig1 diisiincesiyle kendini
mutsuz hissetmesine yol a¢gmaktadir. Kadinin birden fazla rol iistlendigi
rolleri dengeleyememesi, ailesinden beklentileri karsilayamamasi, bu
durumda destek bulamamasi gibi ¢esitli nedenler is-aile ¢atismasina yol

acmaktadir.

Literatiir incelendiginde is-aile catigsmasi ile ilgili ¢calismalarin ¢ogu
0zel sektor calisanlar1 {izerine yapildigi fark edilmistir. Sadece kadin
calisanlar {izerine yapilan calismalarin sayica az oldugu goriilmiis, bu
calismanin da hem kadin calisanlara yonelik olmasit hem de 6zel ve kamu
sektorlerinde calisan kadinlar tizerine yapilmasindan dolayi literatiire katki

saglayacag diisiiniilmektedir.

Calismanin amaci; kadin calisanlarin is-aile catisma diizeylerini
belirlemek ve ¢esitli demografik o6zelliklerine gore incelemektir. Bu
dogrultuda Eskisehir ilinde kamu ve 6zel sektorde ¢alisan 522 kadina is-aile
catigmast Olgegi uygulanmistir. Calismada veri toplama araci olarak
kullanilan anket iki béliimden olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde kadin
calisanlarin demografik 0Ozelliklerini belirlemek amaciyla hazirlanmig
demografik sorular bulunmaktadir. Anketin ikinci boliimiinde ise Netemeyer,
Boles, McMurrian tarafindan olusturulan is-aile catismas1 6lgegi (IACO),
arastirmanin amacia yoOnelik olarak tarafimizca uyarlanan 20 yargi

climlesinden olugmaktadir.

Kadin calisanlarin is-aile c¢atigmasi diizeylerini boyutlandirmak
amaciyla IACO’e Aciklayici Faktdr Analizi (AFA) uygulanmistir. Kadim
calisanlarin is-aile ¢atismasi diizeylerinin; demografik Ozelliklerine gore
(calistigt  sektdr, egitim durumu, yas, medeni durum...) Bagimsiz
Omeklemler t Testi ve Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) ile

incelenmistir.



Calisan kadimnlarin is-aile catisma diizeylerinin Ol¢iilmesi ve demografik
ozellikleriyle karsilagtirllmast amaciyla yapilan bu ¢aligma iki bdlimden
olusmaktadir. Birinci boliimde is-aile ¢atismasi konusunda teorik bilgiler ve literatiir
calismas1 bulunmaktadir. ikinci boliimde ise kadin calisanlarin is-aile catismasi
diizeyini belirlemeye yonelik uygulama bulunmaktadir. Eskisehir ilinde basit tesadiifi
ornekleme teknigi ile segilen 522 kadin calisandan elde edilen verilerin analizi ve

bulgular1 bu boliimde yer almaktadir.

Calismada, kadin calisanlarin is-aile c¢atismasi diizeyleri incelenerek bu
konuda farkindalik olusturulmasi ve duyarli olunabilmesi i¢in ¢esitli ¢6ziim Onerileri
gelistirilmeye ¢alisilmistir. Elde edilen sonuglarin, bireyler ile toplumun

gelismelerine ve literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
L.BOLUM
IS AILE CATISMASI

Insan, sosyal bir varlik oldugundan i¢inde yasadig1 alanlarla ilgili sorumluluk
ve haklara sahiptir. Insan toplum iginde ¢esitli statiilere sahip oldugu i¢in bu statiilere
uygun cevresinin rol beklentisi vardir. Her roliin farkli beklenti kaliplar1 vardir.
Ormnegin; bireyden, 6zel hayatinda ebeveyn, cocuk, es gibi sorumluluklari; kariyer
hayatinda yonetici, calisan, is arkadasi gibi sorumluluklari es zamanl yiiriitmesi
beklenmektedir. Birey bu rol kaliplarinin dengede tutamazsa rol catigmasi yasar.
Bireylerin 6zel ve kariyer hayatlarin1 dengede tutmak i¢in 6nemsenen kavramlardan
biri is-aile catismasidir. Ozel ve kariyer hayat1 arasindaki dengeyi saglayan birey,
huzurlu ve basarili bir hayat siirebilir. Dengeyi saglayamayan birey, catigsma,
tilkkenmislik vb. psikolojik rahatsizliklar, fiziksel hastaliklar, yasam doyumsuzlugu

gibi sorunlarla karsilasabilir.

Birey, ayn1 anda birden fazla role sahipse is-aile catismasi ortaya
cikabilir. Bu boliimde, is-aile c¢atismasit kavramina, tiirlerine, yaklagimlarina,

nedenlerine, sonuglarina ve literatiir taramasina yer verilmistir.

1.iS AILE CATISMASI KAVRAMI

Giliniimiizde kiiresellesme, ekonomik, siyasi, teknolojik ve kiiltiirel
alanlardaki gelismeler dolayisiyla yasanan hizli degisim bireylerin rolleriyle ilgili
diisiincelerini de degistirmektedir. Ozellikle giiniimiizde bir¢ok kadmn kariyerini

onemsemesi ve is ve aile rollerini degistirerek yeni rol isteklerinin ortaya ¢ikmasina
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sebep olmaktadir. Is ve aile rollerinin gerekliliklerini yerine getirmek icin bu
rollerin dengede olmasi Onemli bir durum haline gelmistir (Carik¢t &

Celikkol, 2009).

Is-aile catismasi, stres, tiikenmislik ve bu iki duruma bagl psikolojik
bir takim rahatsizliklara ve fizyolojik yakinmalara, is ve aile hayatinda
doyumsuzluklara sebep olabilmektedir. Aile, toplumun en kiiciik yap1 tasi
oldugundan, ailenin eksiklikleri ve avantajlar1 toplum tarafindan
belirlenmektedir. Aile i¢i gorevler, toplumsal yapinin belirledigi normlar

tarafindan, cinsiyete gore aile rolleri dagitilmaktadir.

Glinlimiizde kadinlarin is hayatina daha cok katilmasi is ve aile
hayatindaki rollerini dengede tutma ihtiyacin1 artmaktadir (Eken, 2006).
Kurumlar, is diinyasindaki giderek artan rekabet kosullari nedeniyle
calisanlarinin, birer aile bireyi oldugu, ¢alisanlarin ailelerine daha fazla vakit
gecirmek istedigi gibi gercekleri goz ardi etmekte birlikte talepleri giderek
artmakta ve ailelerinde birgok Orgiitsel siireci etkileyebilecegini
diisinememektedir. Hem kurumlar hem de calisanlar is-aile arasinda
meydana gelen etkilesimin olumsuz olmasi nedeniyle bu rolleri dengede

tutma ihtiyaci hissetmektedirler (Eken, 2006).

Bireyler giinlilk hayatlarinda yasam tatmini saglamak ve basarili
olmak istedikleri i¢in is ve aile yasami onemli rolleri {izerine kurulmustur.
Calisanlar her ne kadar ailelerine vakit ayirmak isteseler de calistiklari
kurumlarin talepleri giderek artmaktadir. Ailenin beklentileri, istek ve
ihtiyaclar ile i yasami bireyin lizerinde baski olusturarak is-aile ¢atismasina

neden olmaktadir (Carike1 1. , 2001).

Is-aile ¢atismasi, is roliiniin enerji, zaman veya davranissal talepleri,
aile rollinlinkilerle catistiginda ortaya ¢ikan bir tiir roller arasi ¢atismadir

(Greenhause & Beutell, 1985).

Rol; bireyin kendisinden beklenen davramis kaliplarini, konumuna
uygun olarak sergilemesidir. Bireyin i¢ diinyasinda benimsemis oldugu
rollerin uyusmamasi sonucunda ortaya c¢ikan duruma rol ¢atismasi
denmektedir. Bireyden beklenen davraniglar ile sergilenen davranislar

arasinda uyumsuzluk meydana gelmesi rol catismasidir (Cakir, 2011).



Bireyler cok cesitli rollere sahip oldugu i¢in bu rollerdeki tutumlar
iligkilerinin kalitesini etkilemektedir. Baz1 roller diger rollere baskin gelerek, bazi
rollerde beklenen davranig kaliplar1 karsilanamayabilmektedir. Bu durumda bireyler
rol ¢atismasi yasamaktadirlar. Rol ¢atigsmasi bireyin yasam tatminini azaltmaktadir

(Ozdevecioglu & Cakmak, 2009, s. 70).

Bireyler hayatlarinin belli bir doneminde is sahibi olurlar ve zamanlarinin
bliyiik bir boliimiinii isleriyle ya da aileleriyle gecirmelerinden dolayr hayattan
beklentileri de bu dogrultuda gelisir (Noraini, 2004). Bireyler is ve aile hayatinda
tistlendikleri sorumluluklar1 ve beklentileri es zamanli yerine getiremedikleri i¢in

catisma yasarlar (Ozdevecioglu & Aktas, 2007).

2.I$ AILE CATISMASI TURLERI

Birey, zaman, davranig ve strese bagli olarak ortaya ¢ikabilen is-aile catigmasi

tiirlerinden sadece birini veya ayn1 anda birkagini yasayabilmektedir (Ocal, 2008).

Is-aile catismasi, iistlenilen rollerin taleplerinin ¢akismasi sonucu ortaya
cikmaktadir. Birden fazla rol {istlenmesi gereken birey, beklentilerin uyumsuz
olmasindan dolay1 talepleri karsilamakta zorluk ¢ekmektedir. Rollerin ¢atismasi iic
ana baslikta incelenmektedir. Bunlar zamana dayali, davramisa dayali, gerginlik

temelli is-aile ¢atismalaridir.

2.1. Zamana Dayal1 Catisma
Calisanin g¢alisma saatlerinin fazla olmasi sebebiyle, bireyin sahip oldugu
rollerine ve giin iginde yerine getirmesi gereken sorumluluklarina yeteri kadar vakit

ayrramamasindan olugsan zaman kaynakli ¢atismalardir (Cardenas & Major, 2005).

Zamana dayal1 ¢atismalarin bireyin yasaminda ortaya ¢ikmasi, ¢esitli unsurlar
olusturmaktadir. Mesai saatlerinin ¢ok olmasi, Orgiit yapisinda diizensizliklerin
olmasi, is yerinin istikrarsiz olmasi orgiite yonelik olumsuzluklardir. Ebeveynlerin
her ikisinin de ¢alistyor olmasi ve ¢gocugun heniiz kiiclik yasta olmasi ailevi faktorler
arasinda belirtilebilmektedir. Bu unsurlarin yani sira, terfi etme ¢abasi, islerin aciliyet
durumu ve yeni ise baslama durumlar1 da etki eden unsurlar arasindadir

(Ozdevecioglu & Cakmak, 2009).

Kadin ¢alisanlarin iizerinde hem ev sorumluluklarinin yerine getirmesi ile
ilgili zaman baskisi, hem de is yerinde fazla ve diizensiz ¢alisma saatlerinin baskisi is

tatmininin azalmasina neden olmaktadir. Ev isleri, cocuk bakimi gibi sorumluluklarin
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biiylik oranda kadinlara ait olmasindan &tiirii kadinlar, bazi donemlerde
ozellikle bebek, hasta, engelli ya da yasli bakimi gibi zorunlu sorumluluklari
oldugu durumlarda kariyer hayatindan vazgecerek belli bir siireligine de olsa

isten ayrilmay1 secen taraf olmaktadir (Toraman, 2009).

Zaman kisith bir kaynak oldugundan, calisan bireyin {istlendigi
rollerinin taleplerini bu kisith kaynak dogrultusunda gerceklestirememesi is-

aile catismasina yol agmaktadir.

2.2. Gerginlik Temelli Catisma
Kisinin bir roliindeki gerilimden kaynaklanan olumsuzluklar1 diger

rollerindeki durumunu ve performansini etkilemesiyle ortaya ¢ikan catigma

tiiriidiir (Kinnunen & Mauno, 1998).

Bireyin ailesine veya isine kars1 hissettigi gerginlik, alinganlik, endise,
sinirlilik, duyarsizlik gibi bazi duygu durumlari rollinii
gerceklestirememesine, motivasyonunu ve performansini diisiirmesine yol
acmaktadir. Bu durumda birey bir roldeki yasadigi psikolojik durumu diger
bir role tagimaktadir (Bacharach, 1991).

Calisanin is taleplerinin yogun olmasi, belirsizlik, asir1 rol yiiki, lider
desteginin olmamasi, ise baglilik, calisanlarin degisim orami ve zihinsel
konsantrasyon ig rollindeki catismayi artirmaktadir (Carlson & Kagmar,
2000). Ozellikle bir role yiiksek derecede baglilik, kisiyi hem fiziksel hem de
zihinsel olarak mesgul edeceginden, kisinin diger rol beklentilerini

gerceklestirmesini engelleyebilmektedir (Ozen & Uzun, 2005).

Artan rekabet kosullar1 dolayisiyla, orgiitler ¢alisanlarindan
maksimum verim gostermelerini beklemekte, bu durum ise ¢alisanlara baski
yapmaktadir. Kariyer hayatinda basarili olmak isteyen ve cam tavan, mobbing
gibi durumlara maruz kalan kadin c¢alisan, psikolojik olarak negatif
etkilenmekte ve bu durumu ister istemez hayatinin diger alanlarina da
yansitmaktadir. Aile hayatinda geleneksel toplum Kkiiltiiri tarafindan
belirlenen sorumluluklar1 yerine getirirken esinden yeterli destegi goremeyen
kadin c¢alisan, bu roliindeki negatif duygularim1 kariyer hayatina

yansitmaktadir.



2.3 Davranis Temelli Catisma

Bireyin, rol i¢i davraniglarimin diger rollerin beklenti ve sorumluluklartyla
sorumluluklartyla ¢elistigi catisma tiirtidiir. Bu ¢atisma, bireyin bir rol i¢in gosterdigi
davraniglar1 diger roller i¢in de uyguladiginda ortaya ¢ikmaktadir. Bireyin is yerinde
ve aile i¢inde gosterdigi davranislar birbirinden ayr1 olabilmektedir (Mustafayeva &

Bayraktaroglu, 2014).

Bireyin gostermis oldugu davraniglarinin tiimii, rollere iliskin davraniglarla
uyumlu sekilde gelismesi gerekmektedir. Bireyin aile igindeki davraniglari is yerinde
gostermesi veya is yerindeki davraniglar1 aile icine yansitmasi ¢atisma g¢ikmasinda
etki gostermektedir. Bireyin, is yerinde sergiledigi tutarli, nesnel, mesafeli,
gerektiginde sert tavir sergilemesi gibi davranislari aile igine, aile i¢inde ise hassas,
duyarli, hos goriisii sevecen gibi davranislar1 is yerine tagimasi gibi uyumsuzluklar,

catisma yasanmasina sebep olmaktadir (Tasdelen, Aksoy, & Cakmak, 2016).

Rol beklentilerinin ve davranis kaliplarinin farkli olmasi ¢alisanin is-aile
catigmas! yasamasma neden olmaktadir. Ornegin; bir 6gretmen dgrencilerine giin
icinde ders anlatmasi ve 6gretmesi gerekirken, bu davranisi aile hayatinda da devam
ettirmesi sonucu esi ile tartismalara neden olabilmekte ve is-aile ¢atismasina yol

acabilmektedir.

3.iS-AILE CATISMASI YAKLASIMLARI

Is ve aile hayatlarinin birbirini etkilemeyecekleri kurami 1960 yilinda
Wilensky tarafindan olusturulmustur. Fakat is ve aile hayatlarinin birbirini
etkilemeyecegini  savunan bu  kuram baska arastirmacilar tarafindan
desteklenmemistir. izleyen yillarda yapilan is-aile ¢atismasi arastirmalar1 bu iki
alanin birbirlerini etkilediklerini kanitlamistir. Is hayatinin aile hayatini, aile
hayatinin da is hayatini etkiledigi varsayimina dayanan bes kuram izleyen bagliklarda

incelenmistir.

3.1. Akilc1 Bakis Acisi

Iki rol arasinda gatisma yasanmasi, ¢alisanin isine veya ailesine ayirdigi
zamanin artmasi, bu iki rol arasinda calisanin uyumsuzluk i¢inde olmasi veya
sorumluluklarinin artmasi sonucunda kaginilmaz hale gelmektedir. Calisanin zamani
kisith olmasi nedeniyle ailesine veya isine aywrdigi zaman diger alan

etkileyeceginden ¢atigsmaya sebep olmaktadir. Calisana karsi olan beklenti ¢alisanin



sorumluluklarin1 artiracagindan yeterli zamani1 bulamamas: sebebiyle is ve
aile rolleri arasindaki denge bozulmakta ve ¢atisma yasanmaktadir (Duxbury,

Higgins, Christopper, & Thomas, 1999).

Kadin calisanlarin ev ve aile sorumluluklari, erkek c¢alisanlara gore
daha fazladir. Kadin ¢alisanlarin, erkek c¢alisanlara gore is-aile catismasini
daha fazla yasadigi bu kuramla aciklanabilir. Ornegin; kadin calisan fazla
mesaiye kaldiginda, is seyahatleri yapmasi gerektiginde evdeki
sorumluluklarini yerine getiremez ve ailesi tarafindan olugsmus beklentileri
kargilayamaz. Bu durum kadin ¢alisani is-aile ¢atismasi yasamasina zemin

hazirlar.
3.2. Telafi Kuram

Is ve aile hayatin arasinda etkilesim bulundugundan ve calisanlarin
hayat tatmini yasamak amaciyla iki yasam alaninda da digerinde eksik olan
duyguyu tatmin etmek i¢in diger yasam alanindan telafi etmeye caligmaktadir

(Zedeck & Mosier, 1990).

Calisan is hayatina az dnem veriyorsa, is ve aile yasamini birbirinden
ayiriyor, isini dzel hayatinin araci olarak belirlemistir. Is veya aile alanlarinin
birinde yeterli tatmini yasayamayan birey diger alan1 daha onemseyerek bu
alanda yasadig1 tatmini artirmaya yonelik c¢aba sarf edecektir (Bartolome &

Evans, 1980)

Birey kariyerinde yeterli tatmini saglayamamigsa aile hayatina
donecek ve ailesi ¢esitli aktiviteler yapmaya daha kaliteli zaman gecirmeye
baslayacaktir. Aile hayatinda yeterli doyumu yasayamayan birey ise kariyer
planlar1 yapacak ve zamanini kariyer hedefleri dogrultusunda harcayacaktir.
Her iki durumda da bireyin is-aile c¢atismasi yasamasi kaginilmaz hale

gelmektedir.
3.3. Katki Kuramm

Bireyin yasam doyumu, hem aile hayatinda sagladigi doyum hem de
i hayatindan sagladigi doyumlar iligkilidir. Bu nedenle isinin ve ailesinin
birbirleriyle etkilesim halinde olmas1 sonucu bireyin yasam doyumunu ve iyi

olmasini etkilemektedir (Efeoglu, 2006).



Bireyin farkli rollere sahip olmasi, is-aile ¢atisma diizeyini diisiirebilmekte ve
artirabilmektedir. Role katilim seviyesinin diger role katilimi kolaylastiracagini
savunan bu teori, is-aile ¢atismasinin negatif etkisini kabul ederken, is ve aile
arasindaki iligkiyi yliriitmeyi, rollerin birbiriyle pozitif sonuglar ortaya ¢ikaracagini

belirtmektedir (Kirchmeyer, 1992).

Bu kuram yasam tatminin is ve aile hayatindan saglanan doyumla dogru
orantili oldugunu savunmaktadir. Bireyin, hem is hayatindan sagladigi doyum hem
de aile hayatindan sagladigi doyum miktar1 genel olarak yasam doyum diizeyini
etkiledigi i¢in, i ve aile hayatlarindan saglanan tatmin ile is-aile ¢atigmasi arasinda

negatif yonlii iliski oldugu savunulmaktadir.
3.4. Tasma Kuram

Tasma kurami, is hayatinda yasanan durumlarin aile hayatini, aile hayatinda
yasanan durumlarin is hayatini etkileyece@i varsayimima dayanmaktadir. s
hayatinda mutlu olan ¢aliganin yasadigi bu durum aile hayatina da mutluluk olarak

yanstyacaktir. Aile hayatinda mutsuz olan ¢alisan is hayatinda da mutsuz olacaktir.

Calisanin is yerinde yasadigi baski, kaygi, gerginlik, rahatsizlik gibi negatif
hislerin, huzurlu, heyecanli ve 6grenmeye istekli gibi pozitif hislerinden daha fazla
olmasi negatif hislerin 6zel hayatin1 etkilemesine yol agmaktadir. Bu negatif tagsma
olarak  adlandirilan  durum  bireyin  aile  hayatindaki ~ sorumluluklarini
gergeklestirememesine neden olur. Bireyin kisilik 6zelliklerine ve gereksinimlerine
uyumlu olan pozitif hisler ortaya c¢iktiginda pozitif tagma yasanmaktadir (Evans &
Bartolome, 1984).

3.5. Catisma Kurami

Birey hayatinda, bir¢ok role sahiptir. Her roliin de belirli sorumluluklar
vardir. Birey roller arasinda iliski kurmak, tiim sorumluluklarini yerine getirmek
istese de enerjisini ve yeteneklerini belirli bir role aktarmakta ve diger rol taleplerini
karsilayamamaktadir. Rol taleplerini tamamiyla karsilayamayan birey ¢atigma
yasamaktadir. Tek bir role sahip olan birey ¢atisma yasamaz. Catismaya yol agan,

istlenilen rollerin taleplerini ve sorumluluklarini kargilayamamaktir.

Calisanin uzun c¢alisma saatleri, mobbing, yonetici desteginin olmamasi,
yogun c¢alisma temposu, cam tavan, giivensiz ig ortami gibi durumlar yiiziinden aile

hayatindaki sorumluluklarini yerine getirememesinden dolay1r ortaya c¢atisma
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cikmaktadir. Bireyin bu iki alana ayirdigi zaman farkliligi ve beklentileri

karsilayamamasindan kaynakli yasanan durumdur.

4.iS-AILE CATISMASININ NEDENLERI

Is-aile ¢atigmasi, bireyin is ve aile hayatlarinda iistlendigi rollerin
dengede olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bireyin cinsiyet, kisilik, yas gibi
kisisel ozelliklere sahip olmasi; uzun ve diizensiz ¢calisma saatleri, ise baglilik
durumu, yonetici tutumu gibi Orgiitsel faktorlerden etkilenmesi ve g¢ocuk
bakimi, yasl ebeveyn bakimi gibi sorumluluklar1 istlenmesi gibi bir¢ok

neden ig-aile ¢atismasi yagamasina yol agmaktadir.

Bu boliimde kisisel, is ve aile ile ilgili is-aile ¢atismasina neden olan

faktorler incelenmistir.

4.1. Kisisel Nedenler
Bireyler farkl kisilik 6zelliklerine sahip olduklarindan dolay: olaylari

algilamalarinda ve yorumlamalarinda farkliliklar gosterirler. Bu nedenle is-

aile catismasinin siddeti kisilik 6zelliklerine gore degismektedir.

4.1.1.Cinsiyet

Is-aile catismasi ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda en ¢ok
aragtirilan sebebin cinsiyet oldugu goriilmektedir. Is-aile catismasi yasayan
calisanlarda, kadinlarin erkeklere gore daha ¢ok c¢atisma igerisinde oldugu

sonucu tespit edilmistir (Carikei 1., 2001).

Birey, biyolojik anlamda kadin ve erkek Ozelliklerini tasirken, ayni
zamanda toplumun bireye sundugu rollerin sorumluluklarin1 da tasimaktadir.
Toplumsal cinsiyet kavrami, yalnizca bireysel kimligi degil, ayn1 zamanda
kadin ve erkegin kiiltiirel rollerini de belirlemektedir. Toplumsal cinsiyet
kavrami, cinsiyete dayali is boliimleri olusturmus, kadin ve erkegin sosyal
hayatinda esit olmayan bir boliinmeye neden olmustur. Toplumsal cinsiyet,
bireyin dogdugu cinsiyete, dogdugu zamana ve mensubu oldugu toplum
kiiltiirline gore c¢esitlenebilen cinsiyet konumu olarak ifade edilmektedir.
Kadin ve erkegin arasindaki esitsizligi, dogdugu cinsiyet ile i¢inde bulundugu
toplumsal kiiltiirtin birlikte olusturdugu rollerin tiimii toplumsal cinsiyet

kavramini olusturmaktadir.
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Kadmlarim ve erkeklerin yasadigi is-aile c¢atigma seviyelerinde yapilan
aragtirmalar sayesinde farkliliklar oldugu tespit edilmis ve bu farkliliklarin kaynagina
ait rasyonel goriis ve cinsiyet rolii goriisii olarak iki temel goriis savunulmaktadir.
Rasyonel goriise gore, birey aile veya is sorumluklarina harcadigi zamanla iligkili
olarak is-aile ¢atismasi yasar. Bu goriise gore erkeklerin is yerindeki sorumluluklari,
ailelerine kars1 olan sorumluklarin1 kadinlara gore daha fazla engellerken, kadinlarin
aile i¢i sorumluluklari, is yerindeki sorumluluklarini erkeklere gore daha fazla

engellemektedir.

Kadinlar ve erkekler, ailelerinin islerinden daha Onemli olduklarini
belirtmelerine ragmen, aile gorevlerinin kadinlar i¢in, i gorevlerinin erkekler igin

oldugunu vurgulamaktadirlar (Giray & Ergin, 2006).

Kadmin geleneksel roliiniin aile ve ev ile belirlendigi, is hayatinda ise
hedefledigi kariyere ulagmak i¢in cabalarken engellendigi gergekleri baglaminda,
kariyer gelisimi erkeklerde daha hizli ilerlerken, bu durum kadinlarda daha yavas
ilerlemektedir. Geleneksel rolde, kadin hayatinin 6nceliginin anne ve es olmasi

beklenmekte kariyer ise ikinci planda gelmektedir (Carik¢1 & Celikkol, 2009).

Ataerkil toplum kiiltiirii, erkegin iistiin oldugunu savunan yasam bi¢imi, ev
islerinin ve aile i¢i gorevlerin, kadin ¢alisan olsa dahi, kadinin sorumlulugunda
olmas1 gerektigini benimsemistir. Bu kiiltiirti kisiler cocuklugunda 6grenir, aile reisi
olmay1 ve aile ge¢imi gibi sorumluluklar erkege yiikler, dolayisiyla erkek is roliinii
birinci planda tutar. Toplum kiiltiiriine bagl olarak, erkek calisanin igine ailesinden
daha fazla zaman ayirmasi, erkegin is-aile catigmasi yasadigi hissini azaltmaktadir.
Fakat aymi sekilde kadin calisanin, ailesinden ¢ok isine daha fazla zaman ayirmasi,
hem c¢ocuklugundan beri toplumdaki kadin roliiniin dayatilmasi hem de kadinin
erkege gore daha duygusal yapida olmasi nedeniyle kadinin is-aile catigsmasi

yasamasi ka¢inilmaz hale gelmektedir.

Kadin, tarihin ilk zamanlarindan beri calismasina ragmen, iicretli olarak
caligmasi 18. ve 19. yiizyillarda yasanan sanayi devrimi ile gerceklesmistir. Aradan
100-150 y1l gegmesine ragmen toplum kiiltiirlerine bakildiginda, toplumun, kadinin
is hayatina olan bakis agisinin giderek iyilesmesine karsin aile i¢i beklentileri

degismemistir.
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Kadin her ne kadar glinlimiizde is hayatina var olmaya caligsa da,
isverenler geleneksel kiiltiirde kadina dayatilmis rollerden ve ¢ocuk sahibi
olmasindan veya olabilecek olmasindan dolay1 ise alimlarda erkeklere oncelik

tanimaktadir.

Ulkemiz calisma hayatinda, kosullar, ortamlar ve is tanimlar
erkeklere yonelik belirlendigi icin kadin ve erkek istthdami konusunda
esitsizlik vardir. Tiiik’in hane halki is giicli aragtirmasinin sonucu, niifus
i¢indeki istthdam orani, erkeklerde %65 iken, kadinlarda %27,5 olmustur

(TUIK, tuik.gov.tr, 2017).

Tiiik’in egitim durumu ve meslek ana grubuna goére cinsiyete dayali
ticret farki raporunda, kadinlarin elde ettikleri gelirin erkeklerin elde ettikleri

gelire gore daha diisiik oldugu gosterilmistir (TUIK, tuik.gov.tr, 2010).

Kadin calisan ev islerinden de sorumlu tutuldugu veya toplum
kiiltiirtinde bu dogrultuda beklenti oldugu i¢in ev islerinin ¢ogunu iistlenir.
Aile i¢i gorevlerin kadinlarin sorumlu tutuldugu toplumumuzda, Tiiik yaptig
arastirmada, evde yemegi, %91,2 oraninda kadinlarin yaptigini, %38,8

oraninda erkeklerin yaptigini raporlamustir (TUIK, tuik.gov.tr, 2017).

Is hayati, kadma toplumsal statii ve ekonomik destek saglarken, aile
hayat1 ise geleneksel aile hayati beklentisi nedeniyle kadinin, is-aile ¢atismasi

yasamasini kaginilmaz hale getirmektedir.
4.1.2. Kisilik

Kisilik, insanin dogustan getirdigi, sonradan kazandigi ve devamli
olarak sergiledigi 6zelliklerin tiimiidiir. Kisinin duygusal, zihinsel, fiziksel ve
sosyal oOzellikleri kisiliginde devamlilik gdstermektedir. Kisilik, bireyin
davranig ve iliski kaliplarin1 ve olaylara verdigi tepkileri olusturmaktadir.
Kisilik, insanin 6zgiin davranis ve diisiinceleri belirleyen sistemin biitiinlidiir

(Ozdemir, Giizel Ozdemir, Kadak, & Nasiroglu, 2012).

Genetik ve c¢evresel faktorler, bireyin, psikolojisini, isteklerini,
davraniglarini, algi ve diistincelerini sekillendirdigi i¢in bu faktorler kisiligin
olugmasini saglar. Her insanin birbirinden farkli diisiince ve duygu yapisinda

olmasini kisilik 6zellikleriyle agiklamak miimkiindiir.
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Is hayati, calisann, statii, sayginlik ve kimlik olgusunu gelistirmesi nedeniyle
kisiliginde onemli bir yeri vardir. Calisanlar hayatlarinin 6nemli bir kismini is
yerlerinde gecirdikleri i¢in, ¢alisanin kisiligi, isi ve calistigi kurum ile uyum
sagladiginda, calisan basar1 saglar. Calisan isindeki rolii benimsedikce bireysel ve
kurumsal hedefleri biitiinlesecek bdylece calisan, deneyimlerini hem is hem 06zel
hayatinda kullanacaktir. Bu baglamda ¢alisanin, is hayati kisiliginin gelisiminde

onemli role sahiptir (Aytag, 2001).

Is-aile catismasmin yasanmasinin bir nedeni de ¢alisanmn kisiligidir. Bu

baglamda kisilik A ve B tipi olarak ikiye ayrilmaktadir.

A tipi kisilik 6zellikleri tasiyan calisanlar, sabirsiz, iddiali, hirsh, rekabetei,
caliskan, is ve basar1 odaklilardir. Hedeflerine ulasmak i¢in uzun saat calisir ve
yiiksek performans sergilerler (Fretwell, Lewis, & Hannay, 2013). A tipi kisilik

ozellikleri tagtyan bireyler ig-aile ¢atigmasini daha yogun yasamaktadirlar.

B tipi kisilik 6zellikleri tasiyan calisanlar ise esnek, uysal, sabirli, anlayisli,
zamanlarinin keyfini ¢ikaran ve zamana karsi yarismaktansa hafif tempolu ¢alisan
bireylerdir (Fretwell, Lewis, & Hannay, 2013). B tipi kisilik 6zelliklerine sahip
kisiler, A tipi kisilik ozelliklerine sahip kisilere gore daha az seviyede is-aile

catigmasi1 yagamaktadirlar.

Calisan, olumsuz kisilik yapisindaysa, siirekli strese maruz kaliyorsa,
cevresindeki tiim olaylar1 olumsuz anlayigla degerlendirdigi ve algisi negatife
yonelik oldugu i¢in mutsuz olacak ve is-aile ¢atismasi kaginilmaz olacaktir. Hayati,
pozitif algilayan ve yasanan olaylar1 olumlu bir sekilde yorumlayan c¢alisgan daha
mutlu, huzurlu ve olumsuz kisilik yapisinda olan calisana gore daha az is-aile

catigmasi yasayacaktir.
4.1.3. Yas

Is-aile catismasmin kisisel nedenlerinden biri de yastir. Calisanin yasi

ilerledikge is ve aile hayatindaki beklentiler degismektedir.

Arastirmalarin ¢ogunda, ¢alisanin yasi ile is-aile catismasinin negatif yonli
oldugu goriilmektedir. Calisanin yas1 ilerledik¢e is-aile c¢atismasi azalmaktadir.
Calisanlarin yas aldikc¢a is deneyimlerinin, bilgilerinin ve ekonomik kaynaklarinin
artmasi is sorumluluklarinin azalmasi is-aile ¢atigsmasinin azalmasi nedeni olarak

gorilmektedir (Giray & Ergin, 2006).
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Birey, yas aldik¢a hayatini sekillendirir ve diizene sokar. 18-30 yas
aras1 kisiler kariyer hedeflerini belirler ve bu dogrultuda yogun tempoda
calisirlar. Bu yag araliginda aile kurarlar. 30-45 yas aralifinda bireyler
ekonomik yagsam standardini kurar ve bunu silirdiirmeye yonelik calisirlar.
Cocuk sahibi bireyler genellikle cocuklarina yonelik bir hayat tarzi
gelistirirler. 45-60 yas araliginda kariyerinde belirli hedeflere ulagmis olan
birey daha ¢ok ailesine zaman ayirmaya baslar. Is hayatinda yas aldikca

dengeyi saglayan bireyler aile hayatina yoneldikge is-aile ¢atigmasi azalir.

4.2. Orgiitsel Nedenler

Calisan, neredeyse giiniliniin iicte birini is yerinde gecirmektedir.
Glinlimiizde artan rekabet kosullar1 nedeniyle ¢alisan bir¢ok stres olusturacak
durumlara maruz kalmaktadir. Uzun ve diizensiz calisma saatleri, diigiik
ticret, fazla sorumluluk, {ist yonetimin baskici tavri, stresli ¢calisma ortami, is
seyahatleri gibi nedenler calisanin is-aile catigmasi yasamasina neden

olmaktadir.

4.2.1.Uzun ve Diizensiz Calisma Programlari

Is-aile catismasinin yasanmasinda, ¢alisma saatlerin fazlahig, diizensiz
caligma, programin esnek olmamasi gibi nedenler yapilan g¢alismalar ile
dogrulanmistir. Calisma saatlerinin fazla olmasi, ¢alisanin ailesi ile vakit
gecirmesini kisitlamaktadir. Hafta sonu ¢alisma ve mesaiye kalma gibi
durumlar da g¢alisanin, ailesine ayiracagi vaktin isine ayirmasiyla

sonuglanmaktadir.

Calisma saatlerinin uzun ve diizensiz olmasi, ¢alisanin fiziksel ve
psikolojik saghigini da etkilemektedir. Bu durum aileye yorgunluk, gerginlik
gibi olumsuz duygular olarak yansimaktadir. Ise ayrilan zamanm artmasi
dogrudan aileye ayrilan zamanin azalmasi sonucunu dogurdugundan, calisan,
aile beklentilerini karsilayamaz ve is-aile ¢atigmasi yasanir (Parasuraman &

Simmers, 2001).

Vardiyali ¢alisma saatleri c¢alisanin fizyolojik diizenine uygun
olmadig1 i¢in siiregelen bir yorgunluk ile aile ve sosyal hayatina zaman
ayiramamasina neden olur. Calisan, es, ebeveyn, arkadas gibi rolleri diizensiz

caligma saatleri nedeniyle yerine getiremedigi i¢in bu durum strese neden
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olmaktadir. Bu rolleri yerine getirmeyen c¢alisan, is-aile catismasi yasar (Ozkalp &

Kirel, 2009).

Diisiik gelirli ¢aligsanlar ailelerine daha kaliteli bir hayat sunabilmek i¢in
vardiyali veya fazla mesai ile ¢aligmaktadir. Bu uzun ve diizensiz ¢alisma saatleri,
bireyi biyolojik ve sosyal anlamda yipratmakta ve strese yol agmaktadir. Calisan

sosyal hayatindan ¢ok isine zaman ayirdigi i¢in is-aile catigsmasi yagamaktadir.

Iste gecirilen zamanin artmas1 ozellikle kadinin geleneksel rol beklentisini
sarsmakta ve ailesinin beklentilerini karsilayamamaktadir. Kadin evli ve ¢ocuk sahibi
oldugunda sorumluluklar1 da arttigindan kadinin isine daha fazla zaman ayirmas: is-

aile catigsmasi yasamasina neden olmaktadir.

8 Kasim 2016’da 29882 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 6857 sayili
Kanunun 13. Maddesine dayanilarak hazirlanan yonetmelige gore, kadin g¢alisan
dogum Oncesi sekiz ve dogum sonrasi sekiz olmak iizere toplamda on alt1 hafta izin
almaktadir. Bu izin doktor raporuyla artirilabilmektedir. U¢ yasini doldurmamis
cocuk evlat edindigi takdirde analik izni sekiz hafta olarak Calisma ve Sosyal

Giivenlik Bakanligi tarafindan belirlenmistir.

Dogum yapan kadin ile ii¢ yasini doldurmamis ¢ocugu evlat edinen kadin
veya erkek is¢ilere istekleri halinde birinci dogumda altmis giin, ikinci dogumda yiiz
yirmi giin, sonraki dogumlarda ise yiiz seksen giin siireyle haftalik ¢alisma siiresinin
yarist kadar iicretsiz izin verilmektedir. Kadin c¢alisana istegi dogrultusunda analik
izni bittiginde alt1 ay iicretsiz izin verilmektedir. Erkekler ise kanun dogrultusunda

on giin izin almaktadir (Resmi Gazete, 2016).
4.2.2.1se Baghhk

Iskoliklik, mutlulugu, huzuru, saghigi ve cevreyle olan iliskiyi bozacak
derecede cok caligmak icin asir1 bir ihtiyag hali duymaktir. Bu durum kisisel
kapasitesini zorladig1 i¢in, bireyin psikolojik ve fizyolojik sagligin1 ve cevresiyle
olan iliskilerini de bozmaktadir. Iskolikler, islerine yiiksek diizeyde baglilik duyar ve
islerine fazlasiyla zaman ayirirlar (Naktiyok & Karabey, 2011).

Bireyin, calisti§i isi hayatinin 6nemli bir alan1 gérmesinden dolay1 ise
baglilik, bireyi etkileyen bir durumdur. Bu durum, isveren agisindan olumluyken,
calisan agisindan bazen olumlu bazense olumsuz bir durum olabilmektedir. Olumlu

tarafi bireyin kariyerinde basar1 elde edebilmesi iken, olumsuz tarafi ise bireyin
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kendisinden beklenen diger sorumluluklarini, zaman ayirmasi gereken
aktiviteleri yerine getirememesi ve hayatinin is harici alanlarinda basarisiz
hissetmelerine yol ag¢maktadir. Bu olumsuz durumlar bireyin c¢atisma

yasamasina neden olmaktadir (Ashraf A. , Nadeem, Zaman, & Malik, 2011).

Bireylerin, asir1 i bagliliklar1 ailelerine olan ilgi ve zamanin
azalmasina neden olmaktadir. Ise baghih@ yiiksek diizeyde olan calisanlar,
maddi ihtiyaclar1 olmasalar dahi gereginden fazla islerine zaman
ayirmaktadirlar. Bu tip c¢alisanlar is yerinde olmasalar dahi zihinleri her daim

isleriyle mesguldiir (Kasper, Meyer, & Schmidt, 2005).

Isine bagli calisan, zamanimin &nemli dl¢iisiinii isi ile ilgili calismalara
ayirmaya isteklidir. Calisanin aile ile ilgili faaliyetlere katilamama, aileye
vakit ayilramama gibi sonuglar1 bu istek neden olmaktadir. Bu durum diger
aile tiyelerin tepkisine sebep olmakta calisanin iistiinde baski yaratmakta ve

is-aile catigmasi yasamasina yol agmaktadir (Jianwei & Yuxin, 2011).

Calisan, isi ile ilgili negatif tiim durumlara tahammiil edecek kadar
isine bagh olmasi durumunda, sorunlarinin kaynagim isi olarak gérmez ve
iistlendigi stresi is disindaki hayatinin diger alanlarinda agiga ¢ikarma

davraniginda bulunmaktadir (Diker, 2010).

Calisanin, ailesine ya da isine olan baglilik seviyesi, is hayatinda veya
aile hayatinda karsilastigi problemler ve ailesinden ya da isinden dolay1
kaynaklanan olasi ¢atigmanin sebebini olusturdugu, ¢atigmanin neticesinde de
calisanin hem aile hem is hayatindan aldig1 doyumda hissedilebilir miktarda
azalma meydana geldigini gostermektedir. Aileye veya ise bagliliginin
seviyesi ¢alisanin, o rol i¢in sarf etmek istedigi ¢aba ve zaman Olgiisiinii ve
roliiyle alakali hassasiyetini gOstermektedir. Bu sebeple ailesine ¢ok fazla
sadik olan bir ¢alisanin is roliinii, isine ¢ok fazla sadik olan bir ¢alisanin ise
ailedeki roliinli basarili olarak yiiriitememesi beklenmektedir. Bu durum is-
aile catigmasinin yasanmasinda, bireyin ise olan baglhilik seviyesiyle bir

iliskisi oldugunu gostermektedir (Akintayo, 2010).
4.2.3.Yonetici Tutumu

Calisana karar alma siirecine katilmasinin saglanmasi, ¢alisan igin

orglitsel destek hissetmesini saglamaktadir. Yonetici merkezli degil de
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katilimec1r merkezli karar alma sistemi, kurumun, calisganda deger algilamasini

saglamaktadir (Akin, 2008).

Calisanda, is stresi ve doyumsuzluk gibi olumsuz durumlarin nedenlerinden
biri de yoneticilerin, ¢alisanin sosyal hayatinin oldugu gercegini gérmezden gelmesi
ve ¢alisani iiretim faktorii olarak gormesidir. Bu tip olumsuz durumlar ¢alisanin is ve
aile hayatindaki gorevleri yerine getirememesine ve g¢atigma yasanmasina ortam
saglamaktadir. Caliganin is hayati disinda da rolleri oldugunu benimseyen, kisisel
gelisimini destekleyen, is ve aile hayatinin dengelenmesi i¢in ¢Oziim arayip bu
¢Oziimii uygulayan yoneticiler, c¢alisanin ig-aile c¢atismasit yasamasini en aza

indirgeyecektir (Ashraf A. , Nadeem, Zaman, & Thtisham, 2011).

Is hayatinda kadinlar erkeklere oranla daha c¢ok problemle karsi karsiya
gelmektedir. Bu problemlerin biri de yoneticilerin kadin calisanlara gosterdigi
tutumdur. Kadin ¢alisan dogum ve ¢ocuk bakimi gibi sebeplerle is hayatindaki bu
donemlerini kesintili yasamaktadir. Bu durum is hayatindan uzak kalmasina neden
oldugu ig¢in yoneticiler tarafindan giivenilir calisan olarak goriilmemektedir

(Eyiiboglu, Incir, Ilgaz, Fidan, & Ince, 2000).

Calisma hayatinda kadinlarin karsilastigi bir diger problem ise, cam tavandir.
Cam tavan, kadin calisanlarin iist yonetim mertebesine, davranigsal ve kurumsal
Onyargilardan  dolayi, ulasilmasin1  zorlastiran  kariyer engelleri  olarak
aciklanmaktadir. Bir¢ok kadin calisan bu durumdan sikdyet¢i ve engeli asmakta
zorlanmaktadirlar. Kadin calisana karsi yoneticilerin bu tutumu, kadin calisani,

psikolojik olarak etkilemekte ve is-aile catismasi yasamasina neden olmaktadir.

4.3.Aile ile ilgili Faktorler

Is-aile catismasimin meydana gelmesindeki en énemli sebeplerden biri ailedir.
Toplumun en kii¢lik yap1 birimi olan aile, bireye kendine has gorevler vermektedir.
Bu gorevler es, anne-baba olarak kisinin ailesi i¢in fazla zaman ayirmasini
gerektirmektedir. Is-aile catismasina sebep olan en énemli durumlardan biri de gocuk
sahibi olmaktir. Hem ¢ocugun yasinin kii¢iik olmas1 hem de sayisinin fazla olmasi is-

aile catigsmasinin olugma olasiligin1 6nemli 6l¢iide arttirmaktadir (Madsen, 2003).

Kadin istihdami giin gectik¢e artmaktadir. Kadinlarin is hayatina girmesiyle
erkekler ev ic¢i gorevlerinde rol Tstlenseler de bu oran olduk¢a diisiiktiir.

Sorumluluklarin paylasilmasiyla birlikte erkeklerin yeni gorevlerini benimseme ve
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kadinlarin adaletsizlik algis1 gibi negatif durumlar esler arasinda gerilim
yaratmaktadir. Esler arasindaki caligma saatleri farkliligi, gelir farkliligi gibi

durumlar evlilik kalitesini ve yasam tatminini diisiirmektedir (Blair S. , 1998).

Ailenin ise engel olmasina neden olan faktorler, ailede ihtiyar ya da
bakima mecbur olan ebeveynlerin varligi, kiigiik ¢ocuklarin olmasi, esin
calistyor olmasi, aile bireylerinin isteklerine veya ev islerine ayrilma
zorunlulugu bulunan zaman gibi nedenler ailenin isi engellemesi yoniinden

onemlidir (Fu & Shaffer, 2001).
4.3.1.Cocuk Bakim

Toplumsal cinsiyet kavramina gore birey dogdugu cinsiyet ve i¢inde
bulundugu toplum Kkiiltiirtine bagli olarak belirli beklentiler dogrultusunda
rollere sahip olur. Ataerkil toplum kiiltiiriinde, genellikle ¢ocuk bakimin
calisiyor olsa da olmasa da kadin {iistlenir. Kadin ¢ocugunu biiyiitiir ve her

anlamda bakimini ustlenir.

Ustlendigi bakim yiikiimliiliigii calisan kadinlari, is yerlerine yakin
olan kreslerin az olmasi ya da 6zel kurumlarin ve bakicilarin fiyatlarinin fazla
olmast daha farkli c¢oziimler bulma yoluna iter ve miimkiin ise
ebeveynlerinden ya da yakinlarindan c¢ocuk bakimi konusunda yardim
almasina sebep olur. Calisan, hem is hem aile hayatinm1 birlikte yiiritmeyi
istemektedir. Cocuk sahibi bireylerin amaci, is veya aile hayatina verdigi
onem degisse de cocuklarina iyi ebeveyn olabilmektir (Kocacik & Gokkaya,

2005).

Ozellikle cocuklar1 0-6 yas grubunda olan ailelerde, ebeveynler
genellikle ise gitmeme, gec kalma gibi problemler yasamaktadir. Cocuklarin
kres, saglik vb. sorunlar1 bu problemlerin baslica sebeplerindendir (Giray &

Ergin, 2006).

Cocuk sayist ve yasi is-aile catismasinin yasanmasiyla dogrudan
iliskili oldugu diisiiniilen degiskenlerin arasinda oldugu yapilan ¢aligmalarda
gorilmektedir. Cocuklarin ihtiya¢ ve problemleri, ¢ocuk sayisinin fazla

olmast gibi nedenler bireyin ¢ocuklarma fazla zaman ayirmasina neden

olmaktadir (Giray & Ergin, 2006).
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Kadin ¢alisanin ¢ocuk yetistirmeyi esiyle birlikte yliiriitecegini bilmesi, is
hayatindaki motivasyonunun artirmasin1  ve kariyer amaglarina ulagmasini
saglamaktadir (Aytag, 2001). Cocuk sahibi kadinlarin ¢alistig1 kurumlarin da kadin

calisana destek olmasi, is-aile ¢atismasi yasamasinin olasiligini diistirmektedir.
4.3.2.Yash Ebeveyn Bakimi

Ailede bakima muhta¢ ve yasli ebeveynlerin bulunmasi bireye sorumluluk
yiiklediginden, aile hayatina daha fazla zaman ayirmasi, caba harcamasi gibi

olumsuz durumlar ¢alisanin is hayatini etkilemektedir (Doruk, 2008).

Toplumsal cinsiyet kavramma gore yashh ebeveyn bakimi kadin
sorumlulugundadir. Calisanlarin bir boliimii bakima muhtag ebeveynlerini bakimini,
yash bakim evi veya huzur evi gibi kurumlar araciligiyla saglamaya ¢alismaktadir.
Ancak bu durum toplum Kkiiltiirimiiz tarafindan hos karsilanmamaktadir.
Ebeveynlerinin bakimini kendi iistlenen ¢alisan ek bir sorumluluk aldigi i¢in ¢ocuk
bakiminda karsilastigit benzer sorunlarla karsilagmaktadir. Bakima mubhtag
ebeveynlerin giinliik ihtiyaclar1 ve saglik kontrolleri gibi durumlar ¢alisanin ¢alisma

saatlerini etkilemektedir. Bu durum yiiziinden ¢alisan is-aile catismasi yasamaktadir.
4.3.3.Aile Tipi

Bireylerin hayatlarinin 6nemli pargalarindan evlilik ve kariyer olumlu
etkilesimde mutlu bir hayati olumsuz etkilesimde ise is-aile ¢atigmasini meydana
getirmektedir. Kadin ve erkek bireylerin kariyer ve evlilik durumlarina bakis
acilarinda farkliliklar vardir. Evlilik 6zellikle kadinin kariyerini arka plana atmasina
neden oldugu i¢in, ayn1 pozisyonda calisan erkeklere gore kariyer hayatlarinda arka

planda kaldiklar1 ve diisiik beklenti i¢inde oldugu goriilmektedir (Durna, 2004).

Calisan eslerin birbirine olan tutumu is-aile catigmasi yasanmasinda veya
yasanmamasinda onemli bir role sahiptir. Yapilan bir arastirmada negatif es tutumu
is-aile catisma diizeyini artirmaktayken, pozitif es tutumu catisma diizeyini azalttig

sonucuna ulasilmigtir (Wayne, Casper, Matthews, & Allen, 2013).

Eslerden sadece birinin, genelde erkegin, calistigi tek gelirli aile yapisinda
erkegin gorevi gecimi saglamakken kadinin gorevi aile ve ev ile ilgilenmektir. bu tip
ailelerde her iki alanla da ilgilenen iki ayr1 birey oldugu i¢in is-aile catigmasi daha az

yasanmaktadir (Fu & Shaffer, 2001, s. 507).
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Esinden bosanmis, esi vefat etmis ve ¢ocugu olan bireyler, tek gelire
sahip ebeveyn oldugu icin is-aile catismasinin daha yiiksek seviyede
yasanmasi beklenir. Ciinkii bu bireyin sorumluluklar1 artmis ve kendisinden
beklentileri tam olarak karsilayamayacak durumda olmasi is-aile ¢atismasi

yasmasina neden olur (Robbins & McFadden, 2003).

Cift kariyerli aile yapisinda esler, aile ve is sorumluluklarindan
kaynakli bir takim sorunlarla karsilasabilmektedir. Ozellikle kadmlar,
kariyerlerine biiylik 6lgiide onem verseler de genellikle birinci planda aile
hayatlar1 yer almaktadir. Esleri ile esit kariyere sahip olan kadinlarin ev isleri
ve c¢ocuk bakimi gibi sorumluklarda eslerinden yeterince destek
gorememektedirler. Bu durum kadinlarda adaletsizlik hissi olugturmakta ve

ig-aile ¢atigsmasini tetiklemektedir (Blair S. , 1998).

Bireyin medeni durumu, is-aile c¢atigmasi diizeyini etkileyen
faktorlerden biridir. Calisan kadinin bekarken kariyer hayatlarindaki
performansi daha yiiksekken, evlenmeleri ve 6zellikle cocuk sahibi olmalari
performansini olumsuz yonde etkilemektedir. Bazi arastirma sonuglarinda
evli ciftlerin ig-aile catismasini bekar calisanlara gore daha fazla yasadigi

ortaya konulmugstur (Karatepe & Kilig, 2005).

5. is-Aile Catismasinin Sonuglari

Toplum iginde yasayan birey, istese de istemese de anne, baba, es,
evlat, kardes, teyze, amca, ¢alisan, komsu vb. gibi bir¢ok toplumsal rol
istlenmektedir. Toplum, bu roller iizerinden bireye sorumluluklar
yiiklemektedir. Birey, toplum tarafindan belirlenen kaliplarin disinda davranis
ve tutum sergilediginde psikolojik gerilim yasayabilir. Bu gerilim artmasi is-

aile atigmas1 yasanmasina yol agabilmektedir (Ozkanl & Korkmaz, 2000).

Is-aile catismasi yasayan bireyler, cogunlukla panik atak, yiiksek
depresyon gibi psikolojik, hipertansiyon, kalp rahatsizliklar1 gibi fizyolojik
saglik sorunlar1 yasamaktadirlar. Yasanan saglik sorunlarinin nedeni stres
kaynaklidir ve is-aile ¢atigmasinin 6nemli bir sonucu da bireyin yasadigi

strestir (Kayasandik, 2013).
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Is-aile catismasi, stres kaynakli mutlulugu etkileyen bir durum olarak da
tanimlanmaktadir (Greenhaus & Parasuraman, 1986). Is-aile catigmasi yasayan
bireylerde alkolizm sorununun yasanmasinda etkili oldugu yapilan arastirmada

kanitlanmistir (Roos, Eero, & Ossi, 2005).

Is-aile catismas1 yasayan bireyler, stres, uykusuzluk, depresyon, tiikenmislik,

yorgunluk, madde bagimlilig1 gibi sorunlar yagamaktadir.

Is-aile catismasi yasayan calisanlar, ozellikle kadin ¢alisanlar, iginde
bulunduklart mutsuz ve huzursuz ruh halinden dolay: isinden g¢alistiklar isten zevk
alamaz tatmin saglayamaz hale gelirler. Cocuguna daha fazla zaman ayiramadigini,
sorumluluklarin1 yerine getiremediklerini diisiinen kadin calisanlarin is tatmini

azalmaktadir.

Gliniimiliz artan rekabet kosuluyla yogun tempoda calisan bireyler is-aile

catigsmasi yasadiginda performanslart diismekte ve verimlilikleri azalmaktadir.

Is-aile catismasinin bir diger sonucu ise ise gelmeme (devamsizlik) ve isten
ayrilma niyetidir. Yapilan bir arastirmada is-aile ¢atismasi yasayan kadinlarin ise
gelmedigi, erkeklerin ise bdyle bir davranista bulunmadigi sonucuna ulasilmistir

(Boyar, Maertz, & Pearson, 2005).

Calisanin aile rolii nedeniyle yasadigi is-aile catismasi calistigi kuruma
bagliligini da etkilemektedir. Calisan is-aile catigmasi nedeniyle isine yeteri kadar

yogunlasamaz ve ¢alistig1r kuruma baglhiligin yitirir.

Is-aile catigmasi, kariyer memnuniyetsizligi, is memnuniyetsizligi, ise ge¢
kalma, ise gelmeme, isten ayrilma, performans ve verimlilikte diislis, Orgiitsel

baglilikta azalma gibi sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir.

Is-aile ¢atismasinin bir diger sonucu ise evlilik memnuniyetsizligidir. Es rolii,
ev ici sorumluklar, ebeveyn olmak gibi birgok faktor ile is hayatinin sorumluluklarini
karsilayamama  durumu  evlilik  memnuniyetini  etkilemektedir.  Evlilik
memnuniyetsizligi yasayan bireyler daha ¢ok strese maruz kalirlar ve bunun

sonucunda bosanma karari alabilirler.

Is-aile catismasi yasayan bireyler, yasam memnuniyetsizligi, aile
memnuniyetsizligi, evlilik memnuniyetsizlikleri gibi bir takim tatminsizlikler

yasamaktadir.
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Is-aile catismas1 yasayan bireyler, bu olumsuz sonuglar1 birkagini veya
tamamin1 yagayabilmektedirler. Sonuglar birbirini tetiklemekte ve is-aile
catigmasin1 daha da artirmaktadir. Bu sonuglar1 yasayan bireyler is-aile
catigmasi yasadiginin farkinda olmayabilir ve sorunu tespit edemedigi i¢in
¢oziim bulamazlar. Bu durum bireyde kronik mutsuzluk, huzursuzluk, yasam

tatmini saglayamama gibi bir ¢ikmaza dontisebilir.

6.Literatiir iIncelemesi

Is-aile hayat: arasindaki iliskiyi incelemek igin yapilan ilk
calismalarda iliski tek yonlii olarak incelenmektedir. Ilerleyen zamanlarda is
yasaminin aile yasami tiizerindeki etkisi iki boyutuyla incelenmistir. Bu
boyutlardan ilki ekonomik kazanclarin diizeyi; ikincisi ise igin yapisi ve isle
ilgili diger faktorler olarak agiklanmistir (Gonen, Hablemitoglu, & Ozmete,
2004).

Is-aile catismasi arasindaki iliskinin yonii 1980°li yillarin ortalarindan
itibaren yapilan c¢alismalarda belirlenmeye calisilmistir (Greenhause &
Beutell, 1985) (Greenhaus & Parasuraman, 1986). Frone ve arkadaslarinin
1992 yilinda yaptiklar1 ¢aligmada, genis bir is-aile yasami catismast modeli
gelistirmiglerdir. Bu model, esas olarak Oncesinde yapilan c¢alismalara
(Kopelman, Greenhaus, & Connally, 1983); (Greenhaus & Parasuraman, A
Work-Nonwork Interactive Perspective of Stres and its Consequences, 1986);
(Gonen, Hablemitoglu, & Ozmete, 2004) dayanmis olsa da Frone ve
arkadaslar1 tarafindan gelistirilen modelin daha 6nce gelistirilen modellerden

farki, is-aile ¢atigsmasini iki yonlii incelemesi olmustur.

Is hayatinin aile hayatim etkilemesi sonucu ortaya cikan is-aile yagami
catismasinin sonuglarini inceleyen arastirmalar, is-aile catismasinin aile
yasami tatmini (Kopelman, Greenhaus, & Connally, 1983), genel yasam
tatmini (Adams, King, & King, 1996), evlilik yasami tatmini, isten ayrilma
niyeti (Greenhaus & Garry, 2003), isten ayrilma durumu (Kirchmeyer &
Cohen, Different Strategies for Managing Work/Nonwork Interface: A Test
for Unique Pathways to Work Outcomes, 1999) iizerinde etkili oldugunu

ortaya agiklamislardir.
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Zedeck ve Mosier (1990), is ve aile hayatlarindaki rollerin dengele
girigsimlerini konu alan caligmada; is ve aile arasindaki nedensel iliskiler hakkinda
literatiir aragtirmasi yapilmistir. Kurumlarin dogum ve ebeveyn izni, ¢ocuk bakim
haklari, alternatif ¢alisma programlar1 ve calisanlara yardim gibi konular fayda ve

maliyet 6zelliklerine gore incelenmistir.

Carike1 (2001), calismada, is-aile catismasinin Orgiitsel baghlik ile isten
ayrilma niyeti arasindaki iliski incelenmistir. Is-aile gatismasi ile isten ayrilma niyeti
arasinda pozitif yonlii iliski varken, orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii bir iliski
oldugu saptanmistir. Banka c¢alisanlarinin is ve aile rolleri arasinda yasadiklari

catigsmalarda is taleplerinin fazla olmasinin etkili oldugunu belirlemistir.

Bruck vd. (2002), is-aile ¢atismasinin is doyumuyla iliskisinin incelendigi
arastirmada, haftada en az 20 saat calisan 160 hastane calisanindan veri toplanmus,
yapilan analizler sonucunda is-aile ¢atigmasinin davranis temelli boyutunda anlaml

farklilik saptanmistir.

Marchese vd. (2002), is-aile c¢atismasinin giderek artmasi sonucunda;
calisanlarin sorumluluklarini dengelemek i¢in kurumlarin, ¢atismay1 en aza indirmek
icin karar almasi gerektigini vurgulamaktadir. Is-aile catismasinin ¢dziimiine yonelik
yonetimsel ¢ikarimlar i¢in bir temel saglamak amaciyla erdem etigi analizi ile iyi

bilinen bir yonetim teorisi arasinda giiclii bir baglant1 verilmistir.

Ozen ve Uzun (2005), tarafindan olusturulan sosyal destek ve is-aile
catismasi modeli ile Mugla ilinde yasayan 121 polis ¢alisanindan veri toplanmistir.
Is-aile catismasi ve aldiklar1 sosyal destek arasindaki etkilesim arastirilmgtir.
Sonuglara gore, sosyal destek arttikga rol catismasi azalmaktadir. Sosyal destegin;
calisanin is verimini, hayat kalitesini, is-yasam dengesinin saglanmasi i¢in énemini

ortaya koymustur.

Elloy vd. (2006), ¢ift kariyer olgusu diinya c¢apinda giderek
yayginlagsmaktadir. Bu yasam tarzi genellikle, kurumlar i¢in olumsuz sonuglara yol
acabilecek coklu talepleri dengeleyen c¢iftler i¢in evde ve igyerinde stres ve gerginlik
yaratmaktadir. Avustralya'daki 121 avukat ve muhasebeci 6rneginden elde edilen bu
calismada, cift kariyer ve tek kariyer ¢iftleri arasindaki stres, is-aile ¢atismasi ve asiri
yiikk seviyelerini analiz etmeyi amaclamistir. Sonuglar, c¢ift kariyer ¢iftlerinin, tek

kariyer ciftlerine gore daha yiiksek diizeyde stres, is-aile ¢atismasi ve asir1 yilk
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yasadigim1 dogrulamaktadir. Isgiicii verimliligini ve organizasyonel etkinligi
artirmak i¢in, insan kaynaklar1 yoneticilerinin ¢ift kariyer stresi, asir1 yiik ve
catisma potansiyelini hesaba katmalar1 ve ¢ift kariyer calisan statiisiine esnek

bir sekilde cevap vermeleri gerektigi sonucuna ulagmiglardir.

Efeoglu (2006), is-aile yasami c¢atismasi ile is doyumu, is stresi ve
orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi inceledigi c¢alismada, tibbi tanitim
calisanlarina anket yoluyla topladigi verilerin analiz sonuglarina gore, is-aile
catigmasinin is stresi lizerinde pozitif yonde etkisi oldugu, is doyumu
tizerinde pozitif etkisi oldugunu ve orgiitsel baglilik iizerinde negatif yonlii

etkisi oldugu sonucuna ulagsmaistir.

Derya (2008), kadinlarin yasadig: aile-is ¢atigsmasinin, eslerinin evlilik
doyumunu negatif yonde etkiledigini, erkeklerin yasadigi ig-aile ¢atigmasinin,
kadinlarin evlilik doyumunu ve calismaya bagli olarak duyulan sugluluk

duygusunu 6nemli 6l¢iide etkiledigi sonucuna ulasmaistir.

Uysal (2007), bankacilik sektoriinde c¢alisan evli kadmlarin daha
yiiksek diizeyde is ve aile catismasi yasadiklarini, bu catismanin da isten
aileye dogru yoneldigini belirlemistir. Bu calismada, is-aile catismasinin, is
tatmini, orgiitsel baglilik, isten ayrilma niyeti, is stresi ve ise devamsizlik
olarak secilen Orgiitsel sonuclarla iligkisi incelenmistir. 105 banka
calisanindan veriler toplanmistir. Analizler sonucu kadin ¢alisanlarin ve evli
calisanlarin daha yiiksek is-aile catismasi yasadigi, is-aile catismasinin is

tatminini azaltti1 saptanmigtir.

Tubin (2007), kadinlar i¢in “isten aileye” olan ¢atismanin yoniiniin,
yasam ve i$ tatminini dislrdigiini ve isten ayrilma niyetini artirdigini

belirlemistir.

Yutseven (2008), aile-is catigsmasi, zamana dayali ve strese dayali is-
aile catigmasinin isten ayrilma niyeti {izerinde olumlu yonde etkisi oldugu

sonucuna ulagmistir.

Ocal (2008), is-aile ¢atismasimnin, is tatmini {izerinde olumsuz etkisi
oldugu sonucuna ulagmistir. Aile-is g¢atigmasinin ise is tatmini iizerinde

herhangi bir etkisi olmadigini ortaya koymustur.
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Derya (2008), kadinlarin yasadigi aile-is ¢atismasinin, eslerinin evlilik
doyumunu negatif yonde etkiledigini, erkeklerin yasadigi is-aile g¢atigmasinin,
kadinlarin evlilik doyumunu ve c¢aligmaya bagh olarak duyulan sugluluk duygusunu

onemli olctide etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Onderoglu (2010), algilanan orgiitsel destegin, orgiitsel adalet algilar ile is-
aile ¢atismas1 arasindaki araci roliinli belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi
sonunda algilanan orgiitsel destegin orglitsel adalet algisinin tiim boyutlari ile is-aile

catigmasi arasinda araci rolii oldugu sonucuna ulagmistir.

Irkilata (2010), is-aile catigmasi ile aile ici iligkiler arasinda ve is-aile
catismasi ile ig stresi arasinda negatif yonde bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Kadin
ogretmenlerdeki is-aile ¢atigsmasinin yoniiniin aileden ise dogru oldugu goriiliirken,
erkek Ogretmenlerde is-aile catismasmmin yoniiniin isten aileye dogru oldugu
sonucuna ulasmistir. Tecriibe, yas, cinsiyet ve iicret gibi faktorlerin is-aile
catismasint Onemli Olciide etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Esin egitim durumu, esin
calisma durumu, cocuk sayis1 gibi faktorler ile is-aile ¢atismasi diizeyi arasinda

anlaml iligkiler oldugu belirlemistir.

Erder (2010), yiiksek is-aile ¢atismasi yasadigini diisiinen anneler, olumsuz
kontrol davramsinda bulunduklarini diisiinmektedir. Is-aile catismasi annenin
duyarhiligt ve olumsuz kontrol davranislar1 is-aile catismasi ve igsellestirme

davraniglarini arasindaki iliskiyi agiklayamamaistir.

Diker (2010), ise bagliligin is-aile yasam c¢atismasi iizerinde herhangi bir
etkisinin olmadig1, yine iki degisken arasinda oldukga zayif bir iliskinin bulundugu

belirlenmistir.

Ay (2010) kadin 6gretmenlerin yasamis oldugu is-aile catismasinin, erkek
Ogretmenlerin yasamis oldugu is-aile c¢atismasindan daha fazla oldugunu, kadin
Ogretmenlerin yasadigl is-aile catigmasinin aile-is catismasindan da daha fazla
oldugu sonucuna ulagsmis Medeni durum itibariyle esinden ayri ¢ocugu yaninda
yasayan 6gretmenlerin yasadigi aile-is ¢catismasinin bekar d6gretmenlere oranla daha
fazla oldugu belirlemistir. Esin ¢alisma durumuna gore 6gretmenlerin yasadig is-aile
catismasi arasindaki farkliliga esi calisan 6gretmenlerin esi ¢calismayan 6gretmenlere
gore daha fazla is-aile catismasi yasadigi bulgusuna ulasmustir. Ug cocuk sahibi

Ogretmenlerin, bir c¢ocuk sahibi O6gretmenlere ve hi¢ c¢ocuk sahibi olmayan

25



Ogretmenlere oranla daha fazla aile-is ¢atismasi yasadiklari sonucunu elde
etmis, ayrica 6gretmenlerin yasadigi is-aile ¢atismasinin aile sorumluluklarina

ayrilan zamana gore farklilastigi saptamistir.

Leaptrott veMcdonald (2011), yoneticilerin bilgi toplamas1 ve analiz
etme siirecinde zaman ve enerji harcadiklarini saptayan arastirmada,
yoneticilerin karar alma siirecinde yasadiklar1 stresin is-aile g¢atismasi

yasamasina neden oldugu saptanmustir.

Atabay (2012), zamana dayali ig-aile ¢atismasi ve strese dayali is-aile
catigsmasi arasinda yiiksek diizeyde, aile-is catigsmasi ve strese dayali is-aile
catismas1 arasinda ise orta diizeyde olumlu yonde iliski bulmustur. Is-aile
catigmasinin is tatmini ile iligkisine bakildiginda; is tatmininin zamana dayali
ig-aile catigmasi1 ve strese dayali is-aile catismasi arasinda anlamli bir iligki

olmadig1 sonucuna ulagmastir.

Uzun (2013), cift gelirli ailelerinin yasadigi is-aile ¢atigmasinin, i
stresinin ve isten ayrilma niyeti diizeylerinin, tek gelirli ailelerin yasadig is-
aile catigmasi, is stresi ve isten ayrilma diizeylerinden daha fazla oldugu

sonucuna ulagmistir.

Aksu (2014), kadin calisanlarin i doyumu diizeylerinde, is
arkadaslarindan alinan sosyal destegin ve mevcut insan kaynaklari
uygulamalarinin  etkisi olmadigini, kadin ¢alisanlar {izerinde aile
bireylerinden alinan sosyal destegin daha etkili oldugu sonucunu elde

etmistir.

Acikgoz (2014), orgiitsel ve toplumsal alanda, ¢alisan annelerin daha

fazla destege ihtiya¢ duydugunu ortaya koymustur.

Nohe ve Sonntag (2014), bu ¢alisma, is-aile catismasi, sosyal destek
ve ciro niyetleri arasindaki etkilesime iliskin iki alternatif perspektifin goreli
degerlerini incelemistir. Kaynaklarin (6r. sosyal destek) c¢atismayla ayni
alandan mu (yani, is veya aile) mi yoksa diger alan adindan mi
kaynaklanacagini test ederek alanlar arasi iligkilerle eslesmeyi amaglamistir.
665 calisanla yapilan ¢alisma, IAC'nin ciro niyetlerinde artis dngdrdiigiinii
ortaya koydu. IAC ve ciro niyetlerindeki artiglar arasindaki iliski, ailenin ve

arkadaslarinin is-ailesine 6zel destegi olmadan, is hayat1 6zel lider destegi ile
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tamponlanmis oldugu, ayrica, is-aile ¢atigmasi ve ciro niyetleri arasinda bulunan ters
iligkiler, is-aile catismasinin ciro niyetlerini tek yonlii bir sekilde tahmin ettigi ortak

gOrlsiinii ¢lriitmektedir.

Macit (2015), is koliklik ve ise giidiillenme ile is-aile/ aile-ig g¢atismasi
arasinda pozitif yonlii, isten zevk alma ile ise negatif yonlii bir etki oldugu
belirlemistir. Is-aile /aile-is catismasi ise tiikenmislikle pozitif bir iliskiye sahip

oldugu sonucuna ulagmistir.

Baysal (2016), is-aile c¢atismasinin pozitif psikolojik sermaye iizerindeki
etkisini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglarina gore, is-aile
catigmasinin pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunu etkiledigi; diger boyutlar

tizerinde ise anlamli bir etkisinin bulunmadig1 saptamistir.

Demircan (2016), egitmenler Tlizerine yaptig1 arastirmada, c¢alisanlarin
algiladiklar ig-aile catismasinin lider destegini etkilemedigi, aile-i§ ¢atismasinin ise
lider destegini negatif yonde etkiledigini, ¢alisanlarin algiladiklar: lider desteginin,
duygusal emegi etkilemedigi saptamustir. Is-aile gatismasi ve aile-is catismasinin
duygusal emek arasindaki iligkisinde lider desteginin aracilik roliiniin olmadig

sonucuna ulagmistir.

Findik (2016), is-aile catismasinin alt boyutlarindan zaman temelli, gerilim
temelli ve davranis temelli boyutu ile cam tavan sendromu arasinda pozitif yonlii bir
iliski oldugunu saptamistir. Regresyon analizi sonuglarina gore ise toplam is-aile
catigmasinin cam tavan sendromu iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu tespit
ederken, is-aile ¢atigmasinin alt boyutlarinin cam tavan sendromu {izerinde anlamli

bir etkiye sahip olmadigini ortaya koymustur.

Akgiin (2017), Calismada, is-aile ¢atismasi ile calismaya tutkunluk ve isten
ayrilma niyeti incelenmistir. Tekstil sektoriinde {iretim yapan bir isletmede 236
kisiden veri toplanmistir. Analizler sonucunda, is-aile ¢atismasi ile isten ayrilma
niyeti arasinda pozitif yonli iligski tespit edilmistir. is-aile ¢atismasinin yiliksek
diizeyde yasandigi durumlarda, isten ayrilma niyeti ile ¢alisanlarin dinglik diizeyleri

arasinda negatif yonlii iligki tespit edilmistir.

Gencer (2017), personel giiclendirmenin is-aile catigmasini etkilemedigi, asiri

is yiikiiniin is-aile catismasini arasinda iliski oldugu ve personel giiclendirmenin
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saglik calisanlarinda meslek gruplarina gore is-aile catismasinin farklilik

gosterdigini saptamigtir.

Uyar (2018), calismada, is-aile catigmasi ile isten ayrilma niyeti ve
lider destegi arasinda iliski incelenmistir. Istanbul ilinde bankacilik
sektoriinde calisan 206 kisiden veri toplanmis, yapilan analizler sonucunda;
lider desteginin, isten ayrilma niyeti ve is-aile ¢atismasi arasinda pozitif yonlii
iliski saptanirken, is-aile ¢atigsmasi ile isten ayrilma niyeti arasinda bir iligki

tespit edilmemistir.

Kurt (2018), is koliklik ile is-aile catismasi arasinda diisiik diizeyde
iligkilerin oldugunu is kolikligin is-aile catigmasi iizerinde ¢ok diisiik diizeyde
etkiye sahip oldugunu tespit etmistir. Ayrica yas, cinsiyet, e8itim, calisma
yeri ve meslegi isteyerek yapma degiskenlerinin is koliklik ve is-aile
catismasinin alt boyutlarinda anlamli farkliliklara neden oldugu sonucuna

ulagmustir.

Arslan (2018), is-aile catigsmasi ile tiikenmislik sendromu arasindaki
iliskide bilissel esnekligin roliinii incelenmistir. Telekomiinikasyon sektorii
lizerine yapilan ¢alismada is-aile catismasi ve tiikenmislik arasinda anlaml

iligki bulunurken, biligsel esnekligin diizenleyici rolii desteklenememistir.

Shakbazov (2018), isten ayrilma niyetinin gerilim esash is-aile
catigmasi, zaman esasli is — aile catismasi ve gerilim esaslh is — aile ¢atigmasi
ile pozitif yonlii ve anlamli iligki bulmustur. Degisken olarak is — aile
catigmasinin isten ayrilma niyeti arasindaki iliski de anlamli ve pozitif yonli

oldugunu tespit etmistir.

Orug (2019), is-aile ve aile-is catismasi ile yagam tatmini arasinda
negatif yonde orta diizeyde ve anlaml1 bir iliski oldugunu tespit etmistir. Is-
aile catigmasi ile aile-is ¢atigmasi arasinda da pozitif yonlii bir iliski oldugunu

bulmustur.

Sirin (2019), agir is yiikiinlin is-aile c¢atismasi iizerinde olumlu,
yonetici destegi lizerinde olumsuz bir etkisinin oldugu, yonetici desteginin ise
is-aile catigsmasi iizerinde olumsuz bir etkisinin oldugu ve son olarak agir is
yiikii ve is-aile ¢atismasi arasindaki iliskide yonetici desteginin kismi araci

etkisinin bulundugu sonucuna ulamistir.
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Tung (2019), is saatleri disinda ve is amagh akilli telefon kullaniminin, is —
aile catismasi ve calisan iyi olus hali arasindaki iliskide diizenleyici rolii oldugu
savunmus ancak yapilan analizler sonucu akilli telefon kullanimimin bu iliskide

diizenleyici bir etkisine rastlamamustir.

Sozber (2019, algilanan digsal prestijin, is-aile catigsmasi lizerinde negatif ve
anlamli; is becerikliligi ile ig-aile catismasi arasinda ise pozitif ve anlamli bir iliski
oldugunu tespit etmistir. Ancak, is becerikliligi ve is-aile c¢atismasi arasindaki

iliskide algilanan kisi-6rgiit uyumunun aracilik rolii iistlendigi hipotez reddedilmistir.

I1. BOLUM

iS-AILE CATISMASINA KADIN CALISANLARIN BAKIS ACILARI

Calismanin uygulama bdliimii olan bu boliimde; arastirma probleminin
yapilandirilmasi, arastirmanin amacit ve Onemi, arastirmada izlenen yOntem
kapsaminda 6rneklem se¢imi ve veri toplama araci tanitilmis, elde edilen verilerin

analizi ve bulgular degerlendirilmistir.

1.ARASTIRMA PROBLEMININ YAPILANDIRILMASI

Glinlimiiziin yagam sartlart bireyin isi ve ailesi i¢in {istlendigi rollerin
uyumsuzlugu sonucu roller arasi catismayr meydana getirmektedir. Is ve aile
catismasi Orgiitsel ve bireysel diizeyde bir¢ok durumu olumsuz etkilemektedir. Isten
ayrilma niyeti, ise devamsizligin artmasi, orgiitsel bagliligin azalmasi, tiikenmislik
sendromu, performans ve verimliligin diismesi gibi durumlari ortaya ¢ikarmaktadir.
Literatiirde yapilan c¢aligmalarin belirli meslek gruplart iizerine yapilmis oldugu
dikkate alindiginda, farkli meslek gruplarinda calisan kadinlar {izerine bir ¢alisma

yapilmasinin literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.1.Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligmanin temel amaci; ¢alisan kadinlarin  yasadiklar is-aile
catismasindaki diizeylerin Slgiilmesi, s6z konusu diizeylerin ¢alisilan sektdr, egitim
durumu, yas, mesleki deneyim, medeni durum, ¢ocuk sayisi, kisisel gelir gibi cesitli

demografik 6zelliklerine gore farkliliklarini incelemektir.
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1.2. Arastirmamin Onemi

Kiiresellesen diinya, artan rekabet kosullar1, verimliligi artirmak gibi
durumlar is hayatindaki insanlara giderek baski yapmaya baglamistir. Is
hayatinda giderek artan bu baski, toplumumuzu biiyiiten, egiten ve
dolayisiyla gelecegi sekillendiren kadinlarin, toplumumuzun gelenek ve
goreneklerine dayali bir¢ok aile i¢i sorumlulugundan kaynakli yasantisini
etkilemektedir. Bu durum calisan kadinlarin is-aile ¢atismasi yasamasini
kaginilmaz hale getirmektedir. Is-aile catismasi yasayan calisan kadinlar,
psikolojik  olarak  negatif yonde etkilenmekte, 1is hayatlarinda
performanslarinin ve verimliligin diismesi, isten ayrilma, ise devamsizlik
gibi, aile hayatinda ise istlendigi sorumluluklar1 yerine getirememe gibi

durumlar ortaya ¢ikmaktadir.

Calisan kadinlarin ¢ogunun bu sikismiglhik hissinin is-aile
catismasindan kaynaklandigini farkinda olmamasi nedeniyle bu ¢alisma, hem
literatiire katki saglamak hem de c¢alisan kadinlara bu farkindalig

kazandirmak amaciyla yapilmistir.

2.YONTEM

Calisan  kadinlarin, ig-aile ¢atismasi  diizeyleri AFA ile
boyutlandirilmis, c¢esitli demografik Ozelliklerine (calisilan sektor, egitim
durumu, yas, mesleki deneyim, medeni durum, cocuk sayisi, kisisel gelir)
gore bagimsiz Orneklemler t testi, ANOVA gibi istatistiksel analizlerle

farkliliklar1 analiz edilmistir.

2.1.Calismanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirma, ¢alisan kadinlarin ig-aile catisma diizeyini belirlemeyi
amaglamaktadir. Arastirmanin evrenini, Eskisehir ilinde calisan kadinlar
olusturmaktadir. Bu ¢er¢cevede Eskisehir ilindeki ¢alisan kadinlarin tamamina
ulasmanin zaman ve biitce kisitlamasi olmasi nedeniyle 6rnekleme yoluna
gidilmistir.

Arastirma Orneklemine girme sansini esit olarak saglamak amaciyla
Basit Tesadiif Ornekleme teknigi kullanilmistir. Arastirmanin drneklemini,

Eskisehir ilinde bu yontem ile segilen 522 calisan kadin olusturmaktadir.
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2.2.Veri Toplama Araci

Calismanin veri toplama araci olarak kullanilan anket 2 bdliimden
olugmaktadir. Birinci boliimii ¢alisanlarin demografik o6zelliklerini belirlemek
amaciyla hazirlanan demografik sorular olusturmaktadir. Ikinci béliimde ise
Netemeyer, R.G., Boles, J. S. ve Mcmurrian, R. (1996) tarafindan olusturup yapilan
calismada, Cronbach Alpha degeri 0,88 olarak tespit edilmis, Efeoglu (2016)
tarafindan 6l¢ek Tiirkce’ye cevrilerek kullanilmis ve Cranbach Alpha degeri 0,83
olarak bulunmustur. Is-aile catismas1 dlgegi arastirmanin amacina gore uyarlanarak
hazirlanmigtir. Calismada kullanilan veri toplama aract olan anket Ek-1’de
verilmistir. Is-aile catisma diizeyini 6lgmek amaciyla hazirlanan anket 20 adet yarg:

climlesinden olugmaktadir.

3.ARASTIRMA BULGULARI

Calisma sonucunda elde edilen demografik ozelliklere iligkin dagilimlar,
Olcekteki ifadelerin dagilimlari, agiklayicr faktr analizi bulgulari, dogrulayict faktor

analizi ile karsilastirma analiz bulgular1 izleyen bagliklarda verilmistir.

3.1.Betimsel istatistikler

Arastirma kapsaminda Eskisehir ilinde calisan kadinlara 720 adet anket
dagitilmistir. Dagitilan anketlerin 538 adedi doldurularak geri donmiistiir. Geri alinan
bu anketlerden 16 adedi eksik/hatali doldurulma sebebiyle degerlendirilmeye
alinmamistir. Toplamda degerlendirmeye alinan anket sayist 522°dir. Izleyen
basliklarda calisan kadinlara yonelik olarak uygulanan anket sonucu elden edilen

istatistikler verilmistir.

3.1.1.Cahsanlarin Demografik Dagilimi
Eskisehir ilinde calisan 522 kadin calisana uygulanan anket caligmasinin

demografik dagilimlar tablolar halinde asagida verilmistir.

Tablo 1: Calisan Kadinlarin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektor Sikhik Yiizde
Kamu 246 47,1

Ozel 276 52,9
Toplam 522 100,0
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Aragtirmaya katilan 522 kadin ¢alisanin; %47,1’1 kamu, %52,9’u 6zel
sektorde caligmaktadir. (Tablo 1)

Tablo 2: Calisan Kadinlarin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Egitim Durumu Sikhik Yiizde
Ortaokul 99 19,0

Lise 88 16,9

On Lisans 134 25,7
Lisans 163 31,2
Lisanstistii 38 7,3
Toplam 522 100,0

Aragtirmaya katilan 522 kadin c¢alisanin; %19’u ortaokul, %16,9°u
lise, %25,7’si On lisans, %31,2’si lisans, %7,3’i lisansiisti mezunudur.

(Tablo 2)

Tablo 3: Calhisan Kadinlarin Yaslarina Gore Dagilim

Yas Sikhik Yiizde
18-25 91 17,4
25-30 117 22,4
30-35 94 18,0
35-40 87 16,7
40-45 71 13,6
45-50 50 9,6

50+ 12 2,3
Toplam 522 100,0

Arastirmaya katilan 522 kadin calisanin; %17,4’0 18-25 arasi yas,
%22,4°10 25-30 aras1 yas, %18,0°1 30-35 aras1 yas, %16,7°si 35-40 arasi yas,
%13,6’s1 40-45 aras1 yas, %2,3’1 50 yas ve lizeri yas araligindadir. (Tablo 3)

Elde edilen verilere incelendiginde; arastirmaya katilan c¢alisan
kadinlarin 45 yas iistiinde oransal olarak daha az sayida olmasi, kadinlarin is-
aile c¢atismasi ylizinden erken isten ayrilma durumundan kaynaklandigi

diistiniilmektedir.



Tablo 4: Calisan Kadinlarin Mesleki Deneyimlerine Gore Dagilim

Meslekli Sikhik Yiizde
Deneyim

1-5 181 34,7

5-10 123 23,6
10-15 81 15,5
15-20 53 10,2

20+ 84 16,1
Toplam 522 100,0

Arastirmaya katilan 522 kadin ¢alisanin; %34,7’si 1-5 yil, %23,6’s1 5-10 yil,
%15,5’1 10-15 y1l, %10,2’si 15-20 y1l, %16,1°1 20 yil ve tizeri y1l mesleki deneyime
sahiptir. (Tablo 4)

Tablo 5: Calisan Kadinlarin Medeni Durumlarima Gore Dagilimi

Medeni Durum Sikhik Yiizde
Bekar 214 41,0

Evli 286 54,8
Bosanmis 22 4,2
Toplam 522 100,0

Arastirmaya katilan 522 kadin c¢alisanin; %41°1 bekar, %54,8’1 evli, %4,2’s1

bosanmis medeni durumuna sahiptir. (Tablo 5)

Tablo 6: Calisan Kadinlarin Cocuk Sayisina Gore Dagilim

Cocuk Sayis1 Sikhik Yiizde
Yok 253 48,5

1 107 20,5

2 137 26,2

3 25 4,8
Toplam 522 100,0

Arastirmaya katilan 522 kadin ¢alisanin; %48,5°, cocuk sahibi degilken,
%20,5’1 1 ¢ocuk, %26,2’si 2 ¢ocuk, %4,8’1 3 ¢ocuk sahibidir. (Tablo 6)
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Tablo 7: Cahsan Kadinlarin Kisisel Gelirine Gore Dagilimi

Kisisel Gelir Sikhk Yiizde
2020-3000 272 52,1
3000-4000 113 21,6
4000-5000 71 13,6
5000+ 66 12,6
Toplam 522 100,0

Arastirmaya katilan 522 kadin c¢alisanin; %52,1°1 2020-3000 TL,
%21,6’s1 3000-4000 TL, %13,6°s1 4000-5000 TL, %12,6’s1 5000 TL ve iizeri
miktarda gelire sahiptir. (Tablo 7)

Elde edilen verilere gore, arastirmaya katilan kadinlarin biiyiik oranda
asgari ticret bandinda kisisel gelire sahip oldugu raporlanmistir. Bu durum,

kadinlarin is tatminsizligi yasamasina da neden olmaktadir.

3.1.2. s Aile Catismasi Olgegine Ait Goriislerin Dagilimi

Arastirma kapsaminda uygulanan ankette kadin c¢alisanlarin is-aile
catigmasi ile ilgili bilgi diizeylerini dlgmeye yonelik 20 adet yargi ciimlesi
bulunmaktadir. Literatiirde yer alan ¢aligmalardan faydalanilarak aragtirmanin
igerigine gore hazirlanan sorulara verilen cevaplar ait siklik dagilimlar1 Tablo

8’de verilmistir.

Tablo 8: Kadin Calsanlarin Is-Aile Catismas1 Sikhk

Dagilimlan
z
% = “ = =z
N = o~ <Zﬂ T N

Kisi | Yizde | Kisi | Yiizde | Kisi Yiizde | Kisi Yiizde | Kisi | Yiizde
Isim, ailemden uzak kalmama | 97 18,6 94 18,0 149 28,5 105 20,1 77 14,8
neden olur.
Is disindaki zamanim da 79 15,1 133 25,5 151 28,9 128 24,5 31 5,9
ailemdeki bireylerin
programlari ile benim
programlarim uyusmaz.
Fazla mesaiye kalirim. 64 12,3 105 20,1 158 30,3 114 21,8 81 15,5
Daha az ¢alismak ve evde 160 30,7 83 15,9 96 18,4 97 18,6 86 16,5
daha fazla zaman gegirmek
ihtiyaci hissederim.
Ozel yagamima daha ¢ok 186 35,6 101 19,3 103 19,7 52 10,0 80 15,3
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zaman ayirmak isterim.

Is saatlerimin belirsizligi aile 96 18,4 101 19,3 120 23,0 112 21,5 93 17,8
ve/veya sosyal hayatimi

engeller.

Isimin yogunlugu nedeniyle 82 15,7 151 28,9 120 23,0 98 18,8 71 13,6
ailevi veya sosyal faaliyetleri

ozlerim.

Isim, aile ve/veya sosyal 50 9,6 151 28,9 162 31,0 75 14,4 84 16,1

yasantimdan keyif almami
engelleyecek diizeyde yorar.

Isim hakkinda esim veya 96 18,4 53 10,2 92 17,6 109 20,9 172 33,0
diger aile bireyleri ile

tartigirim.

Isten eve geldigimde ailem 54 10,3 193 37,0 132 253 84 16,1 59 11,3

veya arkadaslarimla vakit
gecirmek i¢in bitkin olurum.

Is yeri problemlerimi eve 41 7,9 116 22,2 151 28,9 100 19,2 114 21,8
yansittigim fark ederim.
Isile ilgili sorumluluklar 49 9.4 172 33,0 118 22,6 128 24,5 55 10,5

nedeniyle eve geldigimde,
yapmaktan zevk aldigim
seyleri yapamayacak kadar
yorgun olurum.

Is saatleri disinda da siirekli 58 11,1 128 24,5 87 16,7 121 23,2 128 24,5
isimi diistinliriim.

Is ve ev yasantimu dengeleme | 101 19,3 104 19,9 124 23,8 139 26,6 54 10,3
konusunda basarili oldugumu
diisiintirim.

Evde tistlendigim roller 58 11,1 109 | 20,9 101 19,3 109 20,9 145 | 27,8
(ebeveyn, es, vs.) ig yerinde
iistlendigim roller ile ¢atisir.

Is yerinde 6grendigim 84 16,1 101 19,3 130 24,9 102 19,5 105 | 20,1
davranislar daha iyi bir
ebeveyn, es, cocuk, arkadas
vs. olmamda bana yardimci
olur.

Evde sergiledigim davranigin 59 11,3 81 15,5 166 31,8 138 26,4 78 14,9
is yerinde etkili olmadigini
fark ederim.

Aile veya sosyal yasantim, 104 19,9 43 8,2 88 16,9 95 18,2 192 36,8
isime engel olur.
Evdeki stres nedeniyle is 75 14,4 87 16,7 113 21,6 99 19,0 148 28,4

yerinde ailevi konularla
mesgul olurum.

Evde yapmak zorunda 45 8,6 112 | 21,5 111 21,3 150 28,7 104 | 19,9
oldugum seyler yliziinden is
yerinde yorgun olurum.

o “Isim, ailemden uzak kalmama neden olur.” ifadesine, 97 kadin
calisan (ankete katilanlarin %18,6’s1) Her Zaman, 94 kadin ¢alisan (ankete
katilanlarin %18°1) Sik Sik, 149 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %28,5’1) Bazen,
105 kadin calisan (ankete katilanlarin 9%20,1°1) Nadiren, 77 kadin c¢alisan (ankete
katilanlarin %14,8°1) Hi¢bir Zaman,
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o “Is disindaki zamanim da ailemdeki bireylerin programlari ile
benim programlarim uyusmaz.” ifadesine, 79 kadin c¢alisan (ankete
katilanlarin %15,1°1) Her Zaman, 133 kadin calisan (ankete katilanlarin
%25,5’1) Sik Sik, 151 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %28,9°u) Bazen, 128
kadin calisan (ankete katilanlarin %24,5°1) Nadiren, 31 kadin ¢alisan (ankete
katilanlarin %5,9°u) Hi¢bir Zaman,

o “Fazla mesaiye kalinm.” ifadesine, 64 kadin calisan (ankete
katilanlarin %12,3’1i)) Her Zaman, 105 kadin g¢alisan (ankete katilanlarin
%20,1°1) Sik Sik, 158 kadin calisan (ankete katilanlarin %30,3°{i) Bazen, 114
kadin calisan (ankete katilanlarin %21,8’1) Nadiren, 81 kadin ¢alisan (ankete
katilanlarin %15,5°1) Hi¢bir Zaman,

o “Daha az calismak ve evde daha fazla zaman gecirmek ihtiyaci
hissederim.” ifadesine, 160 kadin calisan (ankete katilanlarin %30,7’si) Her
Zaman, 83 kadin calisan (ankete katilanlarin %15,9°u) Sik Sik, 96 kadin
calisan (ankete katilanlarin %18,4°li)) Bazen, 97 kadin c¢alisan (ankete
katilanlarin %18,6’s1) Nadiren, 86 kadin calisan (ankete katilanlarin %16,5°1)
Hi¢bir Zaman,

o “Ozel yasammma daha ¢ok zaman ayirmak isterim.” ifadesine,
186 kadin calisan (ankete katilanlarin %35,6’s1) Her Zaman, 101 kadin
calisan (ankete katilanlarin %19,3°1) Sik Sik, 103 kadin ¢alisan (ankete
katilanlarin %19,7’si) Bazen, 52 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %10°u)
Nadiren, 80 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %15,3’i) Hicbir Zaman,

o “Is saatlerimin belirsizligi aile ve/veya sosyal hayatimi
engeller.” ifadesine, 96 kadin calisan (ankete katilanlarin %18,4’i) Her
Zaman, 101 kadin calisan (ankete katilanlarin %19,3’i) Sik Sik, 120 kadin
calisan (ankete katilanlarin %23’li) Bazen, 112 kadin c¢alisan (ankete
katilanlarin %21,5°1) Nadiren, 93 kadin calisan (ankete katilanlarin %17,8°1)
Hi¢bir Zaman,

o “Isimin yogunlugu nedeniyle ailevi veya sosyal faaliyetleri
Ozlerim.” ifadesine, 82 kadin calisan (ankete katilanlarin %15,7’si) Her
Zaman, 151 kadin calisan (ankete katilanlarin %28,9’u) Sik Sik, 120 kadin
calisan (ankete katilanlarin %23,0°li) Bazen, 98 kadin c¢alisan (ankete
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katilanlarin %18,8°1) Nadiren, 71 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %13,6’s1) Higbir
Zaman,

o “Isim, aile ve/veya sosyal yasantimdan keyif almami engelleyecek
diizeyde yorar.” ifadesine, 50 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %9,6’s1) Her Zaman,
151 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %28,9°u) Sik Sik, 162 kadin calisan (ankete
katilanlarin %31°1) Bazen, 75 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %14,4°1i) Nadiren,
84 kadin calisan (ankete katilanlarin %16,1°1) Hi¢bir Zaman,

o “Isim hakkinda esim veya diger aile bireyleri ile tartisirim.” ifadesine,
96 kadin calisan (ankete katilanlarin %18,4’{i) Her Zaman, 53 kadin ¢alisan (ankete
katilanlarin %10,2°s1) Sik Sik, 92 kadin c¢alisan (ankete katilanlarin %17,6’s1) Bazen,
109 kadin c¢alisan (ankete katilanlarin %20,9°u) Nadiren, 172 kadin calisan (ankete
katilanlarin %33,0’1) Hi¢gbir Zaman,

o “Isten eve geldigimde ailem veya arkadaslarimla vakit gecirmek igin
bitkin olurum.” ifadesine, 54 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %10,3’i) Her Zaman,
193 kadin calisan (ankete katilanlarin %37,0°si) Sik Sik, 132 kadin ¢alisan (ankete
katilanlarin %25,3°1) Bazen, 84 kadin calisan (ankete katilanlarin %16,1°1) Nadiren,
59 kadin calisan (ankete katilanlarin %11,3’1) Higbir Zaman,

o “Is yeri problemlerimi eve yansittigimi fark ederim.” ifadesine, 41
kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %7,9’u) Her Zaman, 116 kadin calisan (ankete
katilanlarin 9%22,2°si) Sik Sik, 151 kadin calisan (ankete katilanlarin %28,9°u)
Bazen, 100 kadin calisan (ankete katilanlarin %19,2°si) Nadiren, 114 kadin ¢alisan
(ankete katilanlarin %21,8°1) Hicbir Zaman,

o “Is ile ilgili sorumluluklar nedeniyle eve geldigimde, yapmaktan zevk
aldigim seyleri yapamayacak kadar yorgun olurum.” ifadesine, 49 kadin ¢alisan
(ankete katilanlarin %9,4’11)) Her Zaman, 172 kadin calisan (ankete katilanlarin
%33,0’1) Sik Sik, 118 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %22,6’s1) Bazen, 128 kadin
calisan (ankete katilanlarin %24,5°1) Nadiren, 55 kadin caligsan (ankete katilanlarin
%10,5°1) Higbir Zaman,

o “Is saatleri disinda da siirekli isimi diisiiniiriim.” ifadesine, 58 kadin
calisan (ankete katilanlarin %11,1°1) Her Zaman, 128 kadin calisan (ankete
katilanlarin %24,5°1) Sik Sik, 87 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %16,7’s1) Bazen,
121 kadin ¢aligsan (ankete katilanlarin %23,2°si) Nadiren, 128 kadin ¢alisan (ankete
katilanlarin %24,5°1) Hi¢bir Zaman,
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o “Is ve ev yasantim1 dengeleme konusunda basarili oldugumu
diistintiriim.” ifadesine, 101 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %19,3’1i) Her
Zaman, 104 kadmn calisan (ankete katilanlarin 9%19,9°u) Sik Sik, 124 kadin
calisan (ankete katilanlarin %23,8’1) Bazen, 139 kadin calisan (ankete
katilanlarin %26,6’s1) Nadiren, 54 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %10,3°11)
Hi¢bir Zaman,

o “Evde iistlendigim roller (ebeveyn, es, vs.) is yerinde
istlendigim roller ile ¢atisir.” ifadesine, 58 kadin calisan (ankete katilanlarin
%11,1’1) Her Zaman, 109 kadin ¢aligsan (ankete katilanlarin %20,9’u) Sik Sik,
101 kadin calisan (ankete katilanlarin %19,3’i) Bazen, 109 kadin c¢alisan
(ankete katilanlarin %20,9°u) Nadiren, 145 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin
%27,8’1) Higbir Zaman,

o “Is yerinde &grendigim davranislar daha iyi bir ebeveyn, es,
cocuk, arkadas vs. olmamda bana yardimci olur.” ifadesine, 84 kadin caligan
(ankete katilanlarin %16,1°1) Her Zaman, 101 kadin c¢alisan (ankete
katilanlarin %19,3°11) Sik Sik, 130 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %24,9°u)
Bazen, 102 kadin calisan (ankete katilanlarin %19,5’1) Nadiren, 105 kadin
calisan (ankete katilanlarin %20,1°1) Hi¢bir Zaman,

o “Evde sergiledigim davranisin is yerinde etkili olmadigimi fark
ederim.” ifadesine, 59 kadin calisan (ankete katilanlarin %11,3’ii) Her
Zaman, 81 kadin calisan (ankete katilanlarin %15,5’1) Sik Sik, 166 kadin
calisan (ankete katilanlarin %31,8’1) Bazen, 138 kadin calisan (ankete
katilanlarin %26,4’1i) Nadiren, 78 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %14,9°u)
Higbir Zaman,

o “Aile veya sosyal yasantim, isime engel olur.” ifadesine, 104
kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %19,9’u) Her Zaman, 43 kadin calisan
(ankete katilanlarin %8,2°si) Sik Sik, 88 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin
%16,9’u) Bazen, 95 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %18,2’°s1) Nadiren, 192
kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %36,8°1) Hi¢gbir Zaman,

o “Evdeki stres nedeniyle is yerinde ailevi konularla mesgul
olurum.” ifadesine, 75 kadin calisan (ankete katilanlarin %14.,4’ii) Her
Zaman, 87 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %16,7’si) Sik Sik, 113 kadin
calisan (ankete katilanlarin %21,6’s1) Bazen, 99 kadin calisan (ankete
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katilanlarin %19,0’u) Nadiren, 148 kadin calisan (ankete katilanlarin 9%28,4’)
Higbir Zaman,

o “Evde yapmak zorunda oldugum seyler yiizlinden is yerinde yorgun
olurum.” ifadesine, 45 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %8,6’s1) Her Zaman, 112
kadin calisan (ankete katilanlarin %21,5’1) Sik Sik, 111 kadin ¢alisan (ankete
katilanlarin  %21,3’ii)) Bazen, 150 kadin calisan (ankete katilanlarin %28,7’si1)
Nadiren, 104 kadin ¢alisan (ankete katilanlarin %19,9°u) Hi¢bir Zaman,

3.2.Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuglari

Agiklayict Faktor Analizi (AFA), iliskili oldugu diisiiniilen degiskenler
arasindaki iliskileri yorumlamak ve degiskenleri gruplayarak o6zetlemektir. Cok
sayida degiskeni belirlenen gruplar altina toplayarak, elde edilen gruplarin analiz

edilmesidir.

Ankete verilen yanitlarin tutarliligimi 6lgmek amaciyla gilivenirlik analizi
yapilmaktadir. Verilerin faktor analizi uygunlugunu 6lgmek amaciyla KMO (Kaiser
Mayer Olkin) — Bartlett Testi yapilmistir. Faktor analizinin uygulanabilmesi ig¢in
KMO degerinin 0,5’in iizerinde olmasi gerekmektedir. KMO degerinin 1’e
yaklasmasi1 evrenin faktor analizine uygunlugunu gostermektedir. Bartlett testi ise
degiskenler arasindaki korelasyonun uygunlugunu tespit etmek amaciyla

yapilmaktadir. Value degeri (P) <0,05 ise faktor analizi i¢in uygundur.

Is-aile catisma diizeyinin boyutlandirilmasi amaciyla, Eskisehir ilinde
yasayan 522 kadin calisana uygulanan is-aile ¢atigmasi Olcegi Aciklayict Faktor
Analizi 'ne (AFA) tabi tutulmustur. Kadin calisanlarin is-aile ¢atisma diizeyini
boyutlandirmak amaciyla 20 maddeden olusan is-aile catismasi Olgegine, temel
bilesenler yontemi esas alinarak yapilan ilk AFA sonucunda kadin ¢alisanlarin is-aile
catismasi diizeylerinde etkili olan 4 faktor belirlenmistir. AFA sonuglar1 Tablo 9’da

gosterilmistir.
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Tablo 9: IACO’nin (19 Maddeli) AFA Sonuclar

Oz Faktor | Aciklanan | Kiim.
FAKTORLER Deger | Yiikii | Varyans A. V.
Faktor 1: Aile Temelli Catisma 4,111 20,557 20,557
IAC18: Aile veya sosyal yasantim, isime engel olur. 0,873
IAC19: Evdeki stres nedeniyle is yerinde ailevi 0,849
konularla mesgul olurum.
[AC20: Evde yapmak zorunda oldugum seyler 0,773
yiiziinden ig yerinde yorgun olurum.
IAC9: Isim hakkinda esim veya diger aile bireyleri ile 0,716
tartigirim.
IAC15: Evde iistlendigim roller (ebeveyn, es, vs.) is 0,623
yerinde {istlendigim roller ile ¢atigir.
IAC11: Is yeri problemlerimi eve yansittigim fark 0,599
ederim.
IAC17: Evde sergiledigim davramsin is yerinde etkili 0,538
olmadigini fark ederim.
Faktor 2: is Temelli Catisma 3,636 18,179 38,735
IAC4: Daha az calismak ve evde daha fazla zaman 0,806
gecirmek ihtiyaci hissederim.
IACS: Ozel yasamima daha ¢ok zaman ayirmak 0,773
isterim.
IAC12: Is ile ilgili sorumluluklar nedeniyle eve 0,661
geldigimde, yapmaktan zevk aldigim seyleri
yapamayacak kadar yorgun olurum.
IAC10: Isten eve geldigimde ailem veya 0,652
arkadaglarimla vakit gegirmek i¢in bitkin olurum.
IAC7: Isimin yogunlugu nedeniyle ailevi veya sosyal 0,646
faaliyetleri dzlerim.
Faktor 3: Zaman Temelli Catiyma 3,518 17,591 56,327
IAC3: Fazla mesaiye kalirim. 0,739
IAC2: Is disindaki zamanim da ailemdeki bireylerin 0,633
programlari ile benim programlarim uyusmaz.
IACS: Isim, aile ve/veya sosyal yasantimdan keyif 0,621
almami engelleyecek diizeyde yorar.
IAC1:Isim, ailemden uzak kalmama neden olur. 0,612
IAC13: Is saatleri disinda da siirekli isimi diisiiniiriim. 0,606
IAC6: s saatlerimin belirsizligi aile ve/veya sosyal 0,591
hayatimi engeller.
Faktor 4: Davranis Temelli Catisma 1,322 6,610 62,937
IAC16: Is yerinde dgrendigim davramslar daha iyi bir 0,741
ebeveyn, es, ¢cocuk, arkadag vs. olmamda bana
yardimci olur.
IAC14: Is ve ev yasantimi1 dengeleme konusunda 0,728
bagarili oldugumu diislintiriim.

AFA sonucunda belirlenen 4 faktérden birinci faktor varyansin
%20,557’sini, ikinci faktor varyansin %18,179 unu, ti¢lincii faktdr varyansin
%17,591’ini ve dordiincii faktér varyansin %6,610’unu agiklamaktadir. 19
madde igeren IACO’ne uygulanan AFA sonuglar1 degerlendirildiginde 4

faktoriin varyans aciklama yilizdesinin %62,937 oldugu goriilmektedir.
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S6z konusu faktorler; aile temelli faktor, is temelli faktor, zaman temelli
faktor ve davranis temelli faktor seklinde isimlendirilmistir. Barlett testi sonucu
5801,443 (p=0,000) degeri ve Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem degeri 0,832 olarak
gerceklesmistir ki bu deger kabul smurlari igindedir. Olgegin giivenilirligi ise

%81,4°dir. (Cronbach alpha= 0,814)

3.3. Karsilagtirma Analizleri

Kadm c¢alisanlarin is-aile ¢atisma diizeyini 6l¢iimleyen IACO’ye uygulanan
AFA sonucunda elde edilen 4 faktoriin ( Aile Temelli Catisma, Is Temelli Catisma,
Zaman Temelli Catisma, Davranig Temelli Catisma), kadin ¢alisanlarin demografik
Ozellikleriyle karsilastirilmasinda bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonli ANOVA

analizinden yararlanilmistir.

Sektore gore IACO boyutlarinin bagimsiz érneklemler t testi sonuglar1 Tablo
10’da verilmistir. Tablo 10’dan da goriildigii gibi; sektor degiskeni dikkate
alindiginda anlamli farkliligin, “Aile Temelli Catisma” (ortalama fark=0,76719;
p=0,000) ve “Davranis Temelli Catisma” (ortalama fark=0,07511; p=0,016)
boyutlarinda ortaya ¢iktig1 belirlenmistir.

Ozel sektdriin yogun calisma temposu, yonetici tutumu, rekabet¢i calisma
ortam1 gibi 6zellikleri kadin ¢alisanlarinin, aile temelli ¢catisma ve davranis temelli

catisma faktorlerinde is-aile ¢atismasi yasadigi belirlenmistir.

Tablo 10: TAC Boyutlarinin Sektore Gore Bagimsiz Orneklemler T Testi

Sonuclar:
Faktorler Ortalama | Ortalama | Ortalama | t s.d. p
fark fark
standart
hata
Faktor 1: Aile Temelli Catisma 0,76719 9,270 0,000
Kamu Sektorii 3,7201 0,80841 0,80841
Ozel Sektor 2,9529 1,04989 1,04989
Faktor 4: Davranis Temelli 0,07511 0,849 0,016
Catisma
Kamu Sektorii 3,0244 0,94621 0,94651
Ozel Sektor 2,9493 1,06137 1,06137

Kadm ¢alhisanlarm egitim durumuna gore IACO boyutlarinin farkli olup
olmadigim belirlemek amaciyla yapilan tek yonliit ANOVA sonucunda dort faktorde

de farklilik gbézlemlenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir. Tablo 11°e
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gore egitim durumu dikkate alindiginda kadin calisanlarin IAC algis1 « Aile
Temelli Catisma” (F=15,133; p=0,000), “Is Temelli Catisma” (F=2,566;
p=0,037), “Zaman Temelli Catisma” (F=5,381;p=0,000), “Davranis Temelli
Catisma” (F=2,867; p=0,023) boyutlarinda anlaml1 farka neden oldugu ortaya
cikmustir.

Tablo 11: IACO’nin Egitim Durumuna Gére ANOVA Sonuclari

Kareler s.d. Kareler F P
Toplam Toplam
Faktor 1: Aile Temelli Gruplar Arasi 56,576 4 14,144 15,133 ,000
Catisma Gruplar I¢i 483217 517 0,935
Toplam 539,793 521
Faktor 2: Is Temelli Gruplar Aras1 10,228 4 4,000 2,566 ,037
Catisma Gruplar I¢i 517 517,000
Toplam 515,174 521
525,402
Faktor 3: Zaman Gruplar Arast 18,999 4 4,750 5,381 ,000
Temelli Catisma Gruplar I¢i 517 0,883
Toplam 456,358 521
475,357
Faktor 4: Davranis Gruplar Arasi 11,498 4 2,874 2,867 ,023
Temelli Catisma Gruplar I¢i 518,380 517 1,003
Toplam 529,877 521

Kadin galisanlarin is-aile catigmasi boyutlar1 ile egitim durumunun
yarattigi anlaml farkliligin, hangi durumlarda gercgeklestigini belirlemek
amactyla ¢oklu karsilagtirma testine (Tukey) basvurulmustur. Tablo 12’de

verilen Tukey testi sonuglarina gore;

Aile Temelli Catisma faktoriinde; ortaokul mezunlar ile lise
mezunlar1 (p=0,000) ve lisans mezunlar1 (p=0,000) arasinda, lise mezunlari
ile ortaokul mezunlar1 (p=0,000) ve 6n lisans mezunlar1 (p=0,001) arasinda,
Oon lisans mezunlar1 ile lise mezunlart (p=0,001) ve lisans mezunlari
(p=0,000) arasinda, lisans mezunlar1 ile ortaokul mezunlar1 (p=0,000) ve 6n
lisans mezunlart (p=0,000) arasinda Onemli farkliliklar bulunmustur.

(Tablo12)

Egitim durumu diisiik olan kadin calisanlarin, egitim durumunun
yiiksek olan kadm c¢alisanlara gére belirlenmis tiim faktorlerde, IAC daha
yiiksek oranda yasadigi belirlenmistir.
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Tablo 12: Aile Temelli Catisma’nin Egitim Durumuna Gore Tukey Testi
Sonuclari
Bagimh Degisken Egitim Durumu Sinif Diizeyi Std. Hata p
Ortaokul Lise -,63258%* ,14164 ,000%*
On Lisans -,12528 ,12812 ,865
Lisans -,79885%* ,12319 ,000%*
Lisanstistii -,47289 ,18449 ,079
Lise Ortaokul ,63258%* ,14164 ,000%*
On Lisans ,50729* ,12812 ,001%*
Lisans -,16627 ,12319 ,691
Faktor 1: Aile Temelli Lisansiistii ,15969 ,18449 914
Catisma On Lisans Ortaokul ,12528 ,12812 ,865
Lise -,50729* ,13265 ,001%*
Lisans -,67356* ,11273 ,000%*
Lisanstisti -,34760 ,17768 ,289
Lisans Ortaokul ,79885* ,12319 ,000%*
Lise ,16627 ,12789 ,691
On Lisans ,67356* ,11273 ,000%*
Lisansiistii ,32596 ,17416 ,334

Is Temelli Catisma faktdriinde; ortaokul mezunlar ile lisansiistii mezunlari

(p=0,042) arasinda, 6n lisans mezunlari ile lisansiistii mezunlar1 (p=0,017) arasinda,

lisansiistii mezunlar1 ile ortaokul mezunlari (p=0,047) ve 6n lisans mezunlar1 (0,017)

arasinda onemli farkliliklar bulunmustur. (Tablo 13)

Tablo 13: Is

Temelli Catisma’nin Egitim Durumuna Gore Tukey Testi

Sonuclari
Bagimh Degisken Egitim Durumu Sinif Diizeyi Std. Hata p
Ortaokul Lise ,03056 ,14625 1,000
On Lisans -,03590 ,13229 ,999
Lisans ,07614 ,12720 975
Lisansiistii ,53355% ,19049 ,042%*
On Lisans Ortaokul ,03590 ,13229 ,999
Faktor 2: Is Temelli Lise ,06645 ,13697 ,989
Catisma Lisans ,11203 ,11640 ,872
Lisansiistii ,56944* ,18346 ,017*
Lisansiisti Ortaokul -,53355% ,19049 ,042%*
Lise -,50299 ,19377 ,073
On Lisans -,56944%* ,18346 ,017*
Lisans -,45741 ,L17982 ,083

Zaman Temelli Catisma faktoriinde; ortaokul mezunlar1 ile lise mezunlari

(p=0,001) ve lisans mezunlar1 (p=0,010) arasinda, lise mezunlar1 ile ortaokula

mezunlari (p=0,001) ve 6n lisans mezunlar1 (p=0,012) arasinda, 6n lisans mezunlari
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ile lise mezunlar1 (p=0,012) arasinda, lisans mezunlar ile ortaokul mezunlari

(p=0,010) arasinda 6nemli farkliliklar bulunmustur. (Tablo 14)

Tablo 14: Zaman Temelli Catisjma’nin Egitim Durumuna Goére Tukey Testi

Sonuglari
Bagimh Degisken Egitim Durumu Sinif Diizeyi Std. Hata p
Ortaokul Lise -,54388* ,13765 ,001%*
On Lisans -,13084 ,12451 ,831
Lisans -,39244% ,11971 ,010%*
Lisanstisti -,20282 ,17929 ,790
Lise Ortaokul ,54388* ,13765 ,001%*
On Lisans ,41303* ,12891 ,012%
Lisans ,15144 , 12428 , 741
Faktor 3: Zaman Lisansiistii ,34106 ,18237 ,335
Temelli Catisma On Lisans Ortaokul ,L13084 ,12451 ,831
Lise -,41303* ,12891 ,012%
Lisans -,26159 ,10956 ,120
Lisansiistii -,07198 ,17267 ,994
Lisans Ortaokul ,39244%* ,11971 ,010%*
Lise -,15144 ,12428 , 741
On Lisans ,26159 ,10956 ,120
Lisansiistii ,18962 ,16925 ,796

Davranis Temelli Catisma faktoriinde; 6n lisans mezunlar ile lisans

mezunlart (p=0,016) arasinda, lisans mezunlar1 ile 6n lisans mezunlar

(p=0,016) arasinda 6nemli farkliliklar bulunmustur. (Tablo15)

Tablo 15: Davranis Temelli Catisma’nin Egitim Durumuna Gore

Tukey Testi Sonuclar:
Bagimh Degisken Egitim Durumu Sinif Diizeyi Std. Hata p
On Lisans Ortaokul ,12291 ,13270 ,887
Lise ,06420 ,13739 ,990
Lisans ,36505* ,11676 ,016*
Faktor 4:Davranig Lisansiistii ,07227 ,18403 ,995
Temelli Catigsma Lisans Ortaokul -,24215 ,12759 ,320
Lise -,30086 ,13246 ,156
On Lisans -,36505% ,11676 ,016%
Lisanstistii -,29278 ,18038 ,483

Kadm calisanlarin yaslarina gére IACO boyutlarinin farkli olup

olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlit ANOVA sonucunda dort

faktorde de farklilik gozlemlenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 16’da

verilmistir. Tablo 16’ya gore yas durumu dikkate alindiginda kadin
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calisanlarin IAC algis1  Aile Temelli Catisma” (F=4,716; p=0,000), “Is Temelli
Catisma” (F=3,337; p=0,003), “Zaman Temelli Catisma” (F=4,159 ;p=0,000),
“Davranmis Temelli Catisma” (F=5,103; p=0,000) boyutlarinda anlamli farka neden
oldugu ortaya ¢ikmistir.

Yapilan analizler sonucunda; yasi geng¢ olan kadin ¢alisanlarin, yasi olgun
olan kadmn calisanlara gore belirlenen tiim boyutlarda IAC algisinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bu durum ise gen¢ kadinlarin is hayatiyla aile hayatindaki
dengeyi  tecriibesizliklerinden  dolayr  saglayamamasindan  kaynaklandigi

distiniilmektedir.

Tablo 16: IACO’nin Yasa Gére ANOVA Sonuclar

Kareler s.d. Kareler F p
Toplam Toplam
Faktor 1: Aile Temelli Gruplar Arasi 28,116 6 4,686 4,716 ,000%*
Catisma Gruplar igi 511,677 515 ,994
Toplam 539,793 521
Faktor 2: Is Temelli Gruplar Arasi 19,664 6 3,277 3,337 ,003*
Catisma Gruplar I¢i 505,738 515 ,982
Toplam 525,402 521
Faktor 3: Zaman Gruplar Arasi 21,967 6 3,661 4,159 ,000%
Temelli Catisma Gruplar Igi 453,390 515 ,880
Toplam 475,357 521
Faktor 4: Davranis Gruplar Arasi 29,733 6 4,955 5,103 ,000%
Temelli Catisma Gruplar I¢i 500,145 515 971
Toplam 529,877 521

Kadin calisanlarin is-aile catismasi boyutlari ile yas durumunun yarattigi
anlamli farkliligin, hangi durumlarda gergeklestigini belirlemek amaciyla g¢oklu

karsilastirma testine (Tukey) basvurulmustur. Yapilan Tukey testi sonuglarina gore;

Aile Temelli Catigma faktoriinde; 18-25 arasi yas grubu ile 35-40 aras1 yas
grubu (p=0,002) ve 40-45 aras1 yas grubu (p=0,004) arasinda, 30-35 aras1 yas grubu
ile 35-40 aras1 yas grubu (p=0,008) ve 40-45 aras1 yas grubu (p=0,017) arasinda, 35-
40 aras1 yas grubu ile 18-25 aras1 yas grubu (p=0,002) ve 30-35 arasi1 yas grubu
(p=0,008) arasinda, 40-45 aras1 yas grubu ile 18-25 aras1 yas grubu (p=0,004) ve 30-
35 arast yas grubu (p=0,017) arasinda 6nemli farkliliklar bulunmustur. (Tablo 17)
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Tablo 17:

Aile Temelli Catisma’nin Yasa Gore

Tukey Testi

Sonuglari
Bagimh Degisken Yas Sinif Diizeyi Std. Hata p
18-25 25-30 ,23914 ,13932 ,605
30-35 ,06550 ,14659 ,999
35-40 ,58763%* ,14946 ,002%*
40-45 ,58419% ,15783 ,004%*
45-50 ,21900 ,17547 ,875
50+ -,09053 ,30613 1,000
30-35 18-25 -,06550 ,14659 ,999
25-30 ,17364 ,13806 ,871
35-40 ,52213% ,14829 ,008%*
40-45 ,51869* ,15673 ,017%
45-50 ,15350 ,17447 975
Faktor 1: Aile 50+ -,15603 ,30556 ,999
Temelli Catisma 35-40 18-25 -,58763* ,14946 ,002%*
25-30 -,34849 ,14111 ,173
30-35 -,52213* ,14829 ,008%*
40-45 -,00345 ,15942 1,000
45-50 -,36864 ,17689 ,364
50+ -,67816 ,30695 ,292
40-45 18-25 -,58419%* ,15783 ,004%*
25-30 -,34504 ,14995 ,245
30-35 -,51869%* ,15673 ,017%
35-40 ,00345 ,15942 1,000
45-50 -,36519 ,18402 ,426
50+ -,67471 31111 ,314

Is Temelli Catisma faktdriinde; 30-35 aras1 yas grubu ile 40-45 arasi

yas grubu (p=0,014) arasinda, 40-45 aras1 yas grubu ile 30-35 aras1 yas grubu

(p=0,014) ve 45-50 aras1 yas grubu (p=0,012) arasinda, 45-50 aras1 yas grubu

ile 40-45 aras1 yas grubu (p=0,012) arasinda énemli farkliliklar bulunmustur.

(Tablo 18)
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Tablo 18: Is Temelli Catisma’nin Yasa Gore Tukey Testi Sonuglari

Bagimh Degisken Yas Smif Diizeyi Std. Hata p
30-35 18-25 -,35628 ,14573 ,182
25-30 -,29718 ,13726 317
35-40 -,23888 ,14743 ,669
40-45 -,52718* ,15581 ,014*
45-50 ,09643 ,17346 ,998
50+ ,07376 ,30378 1,000
40-45 18-25 ,17090 ,15692 931
25-30 ,23000 ,14908 ,719
Faktor 2: Is Temelli 30-35 ,52718%* ,15581 ,014*
Catisma 35-40 ,28830 ,15849 ,536
45-50 ,62361%* ,18295 ,012%
50+ ,60094 ,30930 ,453
45-50 18-25 -,45270 ,17445 ,130
25-30 -,39361 ,16743 ,222
30-35 -,09643 ,17346 ,998
35-40 -,33531 ,17586 AT7
40-45 -,62361* ,18295 ,012%
50+ -,02267 ,31855 1,000

Zaman Temelli Catisma faktoriinde; 18-25 arasi yas grubu ile 25-30 aras1 yas
grubu (p=0,004), 35-40 aras1 yas grubu (p=0,014) ve 40-45 aras1 yas grubu (p=0,000)

arasinda, 25-30 aras1 yas grubu ile 18-25 arasi yas grubu (p=0,004) arasinda, 35-40

arasi yas grubu ile 18-25 arasi yas grubu (p=0,014) arasinda, 45-50 aras1 yas grubu

ile 18-25 aras1 yas grubu (p=0,000) arasinda onemli farkliliklar bulunmustur.

(Tablo19)
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Tablo 19: Zaman Temelli Catisma’nin Yasa Gore Tukey Testi Sonuclar:

Bagimh Degisken Yas Smif Diizeyi Std. Hata p
18-25 25-30 ,48535%* ,13114 ,004*
30-35 37187 ,13799 ,102
35-40 ,47385% ,14069 ,014*
40-45 ,24474 ,14857 ,652
45-50 ,71368* ,16517 ,000%*
50+ ,33951 ,28816 ,902
25-30 18-25 -,48535% ,13114 ,004*
30-35 -,11348 ,12996 ,976
35-40 -,01149 ,13283 1,000
40-45 -,24061 , 14115 ,613
45-50 ,22833 ,15853 ,780
Faktor 3: Zaman 50+ -, 14583 ,28441 ,999
Temelli Catisma 35-40 18-25 -,47385% ,14069 ,014*
25-30 ,01149 ,13283 1,000
30-35 -,10198 ,13959 991
40-45 -,22912 ,15006 , 729
45-50 ,23983 ,16651 ,780
50+ -,13434 ,28893 ,999
45-50 18-25 -,71368* ,16517 ,000%*
25-30 -,22833 ,15853 ,780
30-35 -,34181 ,16423 ,365
35-40 -,23983 ,16651 ,780
40-45 -,46894 ,17323 ,098
50+ -,37417 ,30161 ,878

Davranig Temelli Catisma faktoriinde, 18-25 arasi yas grubu ile 25-30
arast yas grubu (p=0,000), 35-40 aras1 yas grubu (p=0,003), 40-45 aras1 yas
grubu (p=0,003), 45-50 aras1 yas grubu (p=0,005) ve 50 iistii yas grubu
(p=0,022) arasinda, 25-30 aras1 yas grubu ile 18-25 aras1 yas grubu (p=0,000)
arasinda, 35-40 aras1 yas grubu ile 18-25 aras1 yas grubu (p=0,003) arasinda,
40-45 aras1 yas grubu ile 18-25 aras1 yas grubu (p=0,003) arasinda, 45-50
arast yas grubu ile 18-25 aras1 yas grubu (p=0,005) arasinda, 50 iistii yas
grubu ile 18-25 arasi yas grubu (p=0,022) arasinda Onemli farkliliklar
bulunmustur. (Tablo 20)
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Tablo 20: Davranis Temelli Catisma’nin Yasa Gore Tukey Testi Sonuclar:

Bagimh Degisken Yas Smif Diizeyi Std. Hata p
18-25 25-30 -,61050%* ,13774 ,000*
30-35 -,37164 ,14493 ,139
35-40 -,56423%* 14777 ,003*
40-45 -,59774%* ,15605 ,003*
45-50 -,63802%* ,17348 ,005*
50+ -,97802* ,30266 ,022%
25-30 18-25 ,61050%* ,13774 ,000*
30-35 ,23886 ,13650 ,583
35-40 ,04627 ,13951 1,000
40-45 ,01276 ,14825 1,000
45-50 -,02752 ,16650 1,000
50+ -,36752 ,29871 ,882
35-40 18-25 ,56423%* 14777 ,003*
25-30 -,04627 ,13951 1,000
30-35 ,19259 ,14661 ,846
40-45 -,03351 ,15761 1,000
45-50 -,07379 ,17489 1,000
Faktor 4:Davranig 50+ -,41379 , 30347 ,821
Temelli Catisma 40-45 18-25 ,59774%* ,15605 ,003*
25-30 -,01276 ,14825 1,000
30-35 ,22610 ,15495 ,769
35-40 ,03351 ,15761 1,000
45-50 -,04028 ,18194 1,000
50+ -,38028 , 30758 ,880
45-50 18-25 ,63802%* ,17348 ,005%*
25-30 ,02752 ,16650 1,000
30-35 ,26638 ,17250 ,718
35-40 ,07379 ,17489 1,000
40-45 ,04028 ,18194 1,000
50+ -,34000 , 31678 ,936
50+ 18-25 ,97802%* ,30266 ,022%
25-30 , 36752 ,29871 ,882
30-35 ,60638 ,30209 411
35-40 ,41379 ,30347 ,821
40-45 ,38028 , 30758 ,880
45-50 ,34000 , 31678 ,936

Kadin ¢alisanlarin mesleki deneyimlerine gére IACO boyutlarmmn farkli olup
olmadigim belirlemek amaciyla yapilan tek yonliit ANOVA sonucunda dort faktorde
de farklilik gbézlemlenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 21°de verilmistir. Tablo 21°e
gore mesleki deneyim dikkate alindiginda kadin calisanlarin IAC algis1 “ Aile
Temelli Catisma” (F=4,035; p=0,003), “Is Temelli Catisma” (F=3,892; p=0,004),
“Zaman Temelli Catisma” (F=5,428; p=0,000), “Davranis Temelli Catisma”
(F=3,644; p=0,006) boyutlarinda anlaml1 farka neden oldugu ortaya ¢cikmustir.

Mesleki deneyimi az olan kadin ¢aliganlarin mesleki deneyimi ¢ok olan kadin

caliganlara gore belirlenen tiim faktdrlerde IAC algisinin yiiksek oldugu tespit
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edilmistir. Bu durumun mesleki deneyimi az olan kadin ¢aliganlarin is ve aile
hayatlarinda dengeyi tam olarak saglayamamasindan kaynaklandig:

diistiniilmektedir.

Tablo 21: IACO’nin Mesleki Deneyimlerine Gore ANOVA Sonuclari

Kareler s.d. Kareler F p
Toplam Toplam
Faktor 1: Aile Temelli Gruplar Arasi 16,340 4 4,085 4,035 ,003*
Gruplar I¢i 523,454 517 1,012
Toplam 539,793 521
Faktor 2: Is Temelli Gruplar Arasi 15,360 4 3,840 3,892 ,004%*
Gruplar I¢i 510,042 517 ,987
Toplam 525,402 521
Faktor 3: Zaman Gruplar Arasi 19,159 4 4,790 5,428 ,000%*
Temelli Catisma Gruplar I¢i 456,198 517 ,882
Toplam 475,357 521
Faktor 4: Davranis Gruplar Arasi 14,529 4 3,632 3,644 ,006*
Temelli Catisma Gruplar i¢i 515,348 517 ,997
Toplam 529,877 521

Kadin caliganlarin is-aile ¢atismasi boyutlar1 ile mesleki deneyimin
yarattigi anlamli farkliligin, hangi durumlarda gergeklestigini belirlemek
amaciyla ¢oklu karsilastirma testine (Tukey) basvurulmustur. Yapilan Tukey

testi sonuglarina gore;

Aile Temelli Catisma faktoriinde; 1-5 arasi yil mesleki deneyime
sahip katilimcilar ile 10-15 arasi yi1l mesleki deneyime sahip katilimcilar
(p=0,008) arasinda, 10-15 aras1 y1l mesleki deneyime sahip katilimcilar ile 1-
5 aras1 y1l mesleki deneyime sahip katilimcilar (p=0,008) ve 15-20 aras1 yil
mesleki deneyime sahip katilimcilar (p=0,012) arasinda, 15-20 arast yil
mesleki deneyime sahip katilimcilar ile 10-15 aras1 yil mesleki deneyime
sahip katilimcilar (p=0,0012) arasinda 6nemli farkliliklar bulunmustur.

(Tablo 22)
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Tablo 22: Aile Temelli Catisma’nin Mesleki Deneyime Gore Tukey Testi
Sonuclari

Bagimh Degisken Mesleki Deneyim Smif Diizeyi Std. Hata p
1-5 5-10 -,24509 ,11758 ,228
10-15 -,44731* ,13451 ,008%*
15-20 ,12572 , 15715 931
20+ -,11020 ,13284 ,921
10-15 1-5 ,44731%* ,13451 ,008%*
Faktor 1: Aile 5-10 ,20222 ,14398 ,625
Temelli Catisma 15-20 ,57303%* 17777 ,012%
20+ ,33711 ,15669 ,200
15-20 1-5 -,12572 , 15715 931
5-10 -,37081 ,16533 ,166
10-15 -,57303* 7777 ,012%
20+ -,23591 ,17651 ,668

Is Temelli Catigma faktoriinde; 1-5 arast yil mesleki deneyime sahip
katilimeilar ile 20 tistii y1l mesleki deneyime sahip katilimcilar (p=0,013) arasinda, 5-
10 aras1 y1l mesleki deneyime sahip katilimcilar ile 20 {istii y1l mesleki deneyime
sahip katilimcilar (p=0,042) arasinda, 20 {istii y1l mesleki deneyime sahip katilimcilar
ile 1-5 arast y1l mesleki deneyime sahip katilimcilar (p=0,013) ve 5-10 aras1 yil
mesleki deneyime sahip katilimecilar (p=0,042) arasinda Onemli farkliliklar

bulunmustur. (Tablo 23)

Tablo 23: is Temelli Catisma’nin Mesleki Deneyime Gore Tukey Testi Sonuclar

Bagimh Degisken Mesleki Deneyim Smif Diizeyi Std. Hata p
1-5 5-10 ,02497 ,11607 1,000
10-15 ,35059 ,13278 ,065
15-20 ,18395 ,15513 ,760
20+ ,41840* ,13113 ,013*
5-10 1-5 -,02497 ,11607 1,000
Faktor 2: Is Temelli 10-15 ,32562 ,14213 ,149
Catisma 15-20 ,15898 ,16320 ,867
20+ ,39344* ,14059 ,042*
20+ 1-5 -,41840* ,13113 ,013%
5-10 -,39344* ,14059 ,042%
10-15 -,06781 ,15467 ,992
15-20 -,23446 ,17424 ,663

Zaman Temelli Catisma faktoriinde; 1-5 arast yil mesleki deneyime sahip
katilimcilar ile 10-15 aras1 y1l mesleki deneyime sahip katilimcilar (p=0,002) ve 20

tistli yil mesleki deneyime sahip katilimcilar (p=0,003) arasinda, 10-15 arasi yil
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mesleki deneyime sahip katilimcilar ile 1-5 arasi y1l mesleki deneyime sahip
katilimcilar (p=0,002) arasinda, 20 {dstii yi1l mesleki deneyime sahip
katilimeilar ile 1-5 arasi yi1l mesleki deneyime sahip katilimcilar (p=0,003)
arasinda 6nemli farkliliklar bulunmustur. (Tablo 24)

Tablo 24: Zaman Temelli Catisma’nin Mesleki Deneyime Gore Tukey Testi
Sonuclari

Bagimh Degisken Mesleki Deneyim Sinif Diizeyi Std. Hata p
1-5 5-10 ,27889 ,10977 ,083
10-15 ,46400* ,12557 ,002*
15-20 ,36675 ,14671 ,092
20+ ,44868* ,12402 ,003*
10-15 1-5 -,46400* ,12557 ,002%*
Faktor 3: Zaman 5-10 -,18511 ,13442 ,643
Temelli Catisma 15-20 -,09725 ,L16596 977
20+ -,01532 ,14628 1,000
20+ 1-5 -,44868* ,12402 ,003*
5-10 -,16979 ,13296 , 706
10-15 ,01532 ,14628 1,000
15-20 -,08193 ,16478 ,988

Davranis Temelli Catisma faktoriinde; 1-5 arasi yil mesleki deneyime
sahip katilimcilar ile 20 dstii yil mesleki deneyime sahip katilimcilar
(p=0,017) arasinda, 20 iistli y1l mesleki deneyime sahip katilimcilar ile 1-5
arast yi1l mesleki deneyime sahip katilimcilar (p=0,017) arasinda Onemli
farkliliklar bulunmustur. (Tablo25)

Tablo 25: Davramis Temelli Catisma’nin Mesleki Deneyime Gore Tukey Testi
Sonuclari

Bagimh Degisken Mesleki Deneyim Sinif Diizeyi Std. Hata p
1-5 5-10 -,08543 , 11667 ,949
10-15 -,02912 ,13347 ,999
15-20 -,40113 ,15593 ,077
Faktor 4:Davranig 20+ -,40831* ,13181 ,017*
Temelli Catisma 20+ 1-5 ,40831% ,13181 ,017%
5-10 ,32288 ,14132 ,151
10-15 ,37919 ,15548 ,107
15-20 ,00719 ,17514 1,000

Kadin calisanlarin medeni duruma gore IACO boyutlarinin farkl1 olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlit ANOVA sonucunda dort
faktorde de farklilik go6zlemlenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 26’da

verilmistir. Tablo 26’da goére medeni durum dikkate alindiginda kadin
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calisanlarin IAC algis1 “ Aile Temelli Catisma” (F=7,006; p=0,001), “Davranis
Temelli Catisma” (F=4,719; p=0,009) boyutlarinda anlamli farka neden oldugu
ortaya ¢ikmuistir.

Evli ve bosanmis kadin calisanlarm, bekar kadin c¢alisanlara gore IAC

algisinin, aile temelli ¢atisma faktorii ve davranis temelli ¢atigma faktorlerinde daha

yilksek oldugu belirlenmistir. Bu durumun bekar c¢alisan kadinlarin aile
sorumluluklarinin daha az olmasindan kaynaklandig: diisiintilmektedir.
Tablo 26: iIACO’nin Medeni Duruma Gére ANOVA Sonugclar:
Kareler s.d. Kareler F p
Toplam Toplam
Faktor 1: Aile Temelli Gruplar Arasi 14,191 2 7,095 7,006 ,001%
Catisma Gruplar I¢i 525,603 519 1,013
Toplam 539,793 521
Faktor 4: Davranis Gruplar Arasi 9,463 2 4,732 4,719 ,009%*
Temelli Catisma Gruplar I¢i 520,414 519 1,003
Toplam 529,877 521

Kadin calisanlarin is-aile catismasi boyutlar1 ile medeni durumun yarattigi
anlamli farkliligin, hangi durumlarda gergeklestigini belirlemek amaciyla g¢oklu

karsilastirma testine (Tukey) bagvurulmustur. Yapilan Tukey testi sonuglarina gore;

Aile Temelli Catisma faktoriinde; bekar katilimcilar ile evli katilimcilar
(p=0,011) ve bosanmis katilimcilar (p=0,009) arasinda, evli katilimcilar ile bekar
katilimcilar (p=0,011) arasinda, bosanmis katilimcilar ile bekar katilimcilar

(p=0,009) arasinda 6nemli farkliliklar bulunmustur. (Tablo 27)

Tablo 27: Aile Temelli Catisjma’nin Medeni Duruma Gore Tukey Testi

Sonuglari
Bagimh Degisken Medeni Durum Smif Diizeyi Std. Hata p
Bekar Evli ,26404%* ,09096 ,011%*
Bosanmig ,66913%* ,22531 ,009*
Faktor 1: Aile Evli Bekar -,26404%* ,09096 ,011%*
Temelli Catisma Bosanmig ,40509 ,22265 ,164
Bosanmig Bekar -,66913%* ,22531 ,009*
Evli -,40509 ,22265 ,164

Davranis Temelli Catisma faktoriinde, bekar katilimcilar ile evli katilimcilar
(p=0,024) arasinda, evli katilimcilar ile bekar katilimcilar (p=0,024) arasinda énemli

farkliliklar bulunmustur. (Tablo 28)
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Tablo 28: Davramis Temelli Catisma’nin Medeni Duruma Gore Tukey Testi

Sonuclari
Bagimh Degisken Medeni Durum Sinif Diizeyi Std. Hata p
Bekar Evli -,23757* ,09051 ,024*
Faktor 4:Davranig Bosanmig -,48407 ,22420 ,079
Temelli Catisma Evli Bekar ,23757* ,09051 ,024*
Bosanmig -,24650 ,22155 ,507

Kadm calisanlarin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisma gore IACO
boyutlarinin farkli olup olmadigini1 belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
ANOVA sonucunda dort faktérde de farklilik gozlemlenmis ve analiz
sonuglar1 Tablo 29°da verilmistir. Tablo 29°a goére sahip oldugu cocuk sayist

13

dikkate alindiginda kadm calisanlarin IAC algis1 “ Aile Temelli Catisma”
(F=4,035; p=0,003), “Is Temelli Catisma” (F=3,892; p=0,004), “Zaman
(F=5,428; p=0,000),

(F=3,644; p=0,006) boyutlarinda anlaml1 farka neden oldugu ortaya ¢ikmustir.

Temelli Catisma” “Davranis Temelli Catisma”

Analizler incelendiginde; ¢ocuk sahibi olmayan kadin calisanlar ile
cocuk sahibi olan kadin c¢alisanlar arasinda IAC algis1 belirlenen tiim
faktorlerde yiiksek c¢ikmistir. Bu durumun c¢ocuk sahibi olmayan kadin
calisanlarin ¢ocuk sahibi olan kadin c¢alisanlardan daha az sorumluluk

istlenmesinden kaynaklandigi diigiiniilmektedir.

Tablo 29: IACO’nin Cocuk Sayisina Géore ANOVA Sonugclari

Kareler s.d. Kareler F p
Toplam Toplam
Faktor 1: Aile Temelli Gruplar Arasi 26,379 3 8,793 8,871 ,000
Catisma Gruplar I¢i 513,415 518 ,991
Toplam 539,793 521
Faktor 2: Is Temelli Gruplar Arasi 13,602 3 4,534 4,589 ,004
Catisma Gruplar I¢i 511,799 518 ,088
Toplam 525,402 521
Faktor 4: Davranis Gruplar Arasi 13,794 3 4,598 4,615 ,003
Temelli Catisma Gruplar i¢i 516,083 518 ,996
Toplam 529,877 521

Kadin calisanlarin ig-aile g¢atigmasi boyutlar1 ile ¢ocuk sayisinin

yarattigi anlamli farkliligin, hangi durumlarda gercgeklestigini belirlemek

amaciyla ¢oklu karsilastirma testine (Tukey) basvurulmustur. Yapilan Tukey

testi sonuglarina gore;
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Aile Temelli Catisma faktoriinde; ¢ocuk sahibi olmayan katilimcilar ile 2
cocuk sahibi katilimcilar (p=0,001) arasinda, 1 ¢ocuk sahibi katilimcilar ile 2 ¢ocuk
sahibi katilimcilar (p=0,000) arasinda, 2 ¢ocuk sahibi katilimcilar ile cocuk sahibi
olmayan katilimcilar (p=0,001), 1 ¢ocuk sahibi katilimcilar (p=0,000) ve 3 cocuk
sahibi katilimeilar (p=0,006) arasinda, 3 ¢ocuk sahibi katilimcilar ile 2 ¢cocuk sahibi
katilimcilar (p=0,006) arasinda 6nemli farkliliklar bulunmustur. (Tablo 30)

Tablo 30: Aile Temelli Catisma’nin Cocuk Sayisina Gore Tukey Testi Sonug¢lar:

Bagimh Degisken Cocuk Sayisi Smif Diizeyi Std. Hata p
Yok 1 -,15306 ,11481 ,542
2 ,41690* ,10560 ,001*
3 -,29597 ,20872 ,489
1 Yok ,15306 ,11481 ,542
2 ,56996* ,12844 ,000%*
Faktor 1: Aile 3 -,14291 ,22115 917
Temelli Catisma 2 Yok -,41690%* ,L10560 ,001*
1 -,56996* ,12844 ,000%*
3 -, 71287* ,21652 ,006*
3 Yok ,29597 ,20872 ,489
1 ,14291 ,22115 917
2 ,71287* ,21652 ,006*

Is Temelli Catigma faktoriinde; ¢ocuk sahibi olmayan katilimeilar ile 3 ¢ocuk
sahibi katilimcilar (p=0,018) arasinda, 1 ¢ocuk sahibi katilimcilar ile 3 ¢cocuk sahibi
katilimeilar (p=0,024) arasinda, 2 c¢ocuk sahibi katilimcilar ile 3 ¢ocuk sahibi
katilimcilar (p=0,002) arasinda, 3 ¢ocuk sahibi katilimcilar ile ¢ocuk sahibi olmayan
katilimcilar (p=0,018), 1 ¢ocuk sahibi katilimcilar (p=0,024), 2 ¢ocuk sahibi
katilimcilar (p=0,002) arasinda 6nemli farkliliklar bulunmustur. (Tablo 31)

Tablo 31: is Temelli Catisma’nin Cocuk Sayisina Gore Tukey Testi Sonuglari

Bagimh Degisken Cocuk Sayisi Sinif Diizeyi Std. Hata p
Yok 1 -,01321 ,11463 ,999
2 -,17906 ,10544 ,326
3 ,61341%* ,20839 ,018%
1 Yok ,01321 ,11463 ,999
2 -,16585 ,12824 ,568
Faktor 2: Is Temelli 3 ,62662* ,22081 ,024*
Catisma 2 Yok ,17906 ,10544 ,326
1 ,16585 ,12824 ,568
3 ,79247* ,21618 ,002*
3 Yok -,61341 ,20839 ,018%
1 -,62662 ,22081 ,024%*
2 -,79247* ,21618 ,002*

Davranig Temelli Catigsma faktoriinde; cocuk sahibi olmayan katilimcilar ile 2

cocuk sahibi katilimeilar (p=0,003) arasinda, 2 c¢ocuk sahibi katilimcilar ile ¢cocuk
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sahibi

olmayan katilimcilar

bulunmustur. (Tablo32)

(p=0,003)

arasinda

Onemli

farkliliklar

Tablo 32: IACO’nin Cocuk Sayisina Gore Tukey Testi Sonuclar

Bagimh Degisken Cocuk Sayisi Sinif Diizeyi Std. Hata p
Yok 1 -,15433 ,11510 ,537
2 -,37389* ,10588 ,003*
Faktor 4:Davranig 3 ,09968 ,20926 ,964
Temelli Catisma 2 Yok ,37389* ,10588 ,003*
1 ,21956 ,12878 ,322
3 ,47358 ,21708 ,130
Kadin ¢alisanlarin kisisel gelire gore IACO boyutlarinmn farkli olup
olmadigim belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii ANOVA sonucunda dort
faktorde de farklilik gbzlemlenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 33’te verilmistir.
Tablo 33’te gore kisisel gelir dikkate alindiginda kadin calisanlarin IAC algisi
“ Aile Temelli Catisma” (F=10,728; p=0,000), “Zaman Temelli Catigma”
(F=4,479; p=0,004), “Davranis Temelli Catisma” (F=2,833; p=0,038)
boyutlarinda anlamli farka neden oldugu ortaya ¢ikmustir.
Kisisel geliri asgari iicret bandinda olan kadin calisanlarin, kisisel
geliri yiiksek olan kadin ¢alisanlara gore aile temelli ¢atisma faktorii, zaman
temelli catisma faktorii ve davranis temelli ¢atigsma faktorlerinde daha yiliksek
IAC algis1 oldugu belitrlenmistir.
Tablo 33: iIACO’nin Kisisel Gelire Gore ANOVA Sonuclari
Kareler s.d. Kareler F p
Toplamm Toplam
Faktor 1: Aile Temelli Gruplar Arasi 31,575 3 10,525 10,728 ,000
Catisma Gruplar I¢i 508,219 518 ,981
Toplam 539,793 521
Faktor 3: Zaman Gruplar Arasi 12,020 3 4,007 4,479 ,004
Temelli Catisma Gruplar I¢i 463,337 518 ,894
Toplam 475,357 521
Faktor 4: Davranis Gruplar Arasi 8,555 3 2,852 2,833 ,038
Temelli Catisma Gruplar I¢i 521,322 518 1,006
Toplam 529,877 521

Kadin ¢alisanlarin is-aile ¢atismasi boyutlar ile kisisel gelirin yarattigi

anlaml farkliligin, hangi durumlarda gergeklestigini belirlemek amaciyla

coklu karsilagtirma testine (Tukey) basvurulmustur. Yapilan Tukey testi

sonuglarina gore;
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Aile Temelli Catisma faktoriinde; 2020-3000 TL kisisel gelire sahip
katilimcilar ile 5000 TL ve istii kisisel gelire sahip katilimcilar (p=0,001) arasinda,
3000-4000 TL kisisel gelire sahip katilimcilar ile 4000-5000 TL kisisel gelire sahip
katilimeilar (p=0,002) ve 5000 TL ve {istii kisisel gelire sahip katilimeilar (p=0,000)
arasinda, 4000-5000 TL kisisel gelire sahip katilimcilar ile 3000-4000 TL kisisel
gelire sahip katilimcilar (p=0,002) arasinda, 5000 TL ve {istli kisisel gelire sahip
katilimeilar ile 2020-3000 TL kisisel gelire sahip katilimcilar (p=0,001) ve 3000-
4000 TL kisisel gelire sahip katilimcilar (p=0,000) arasinda 6nemli farkliliklar
bulunmustur. (Tablo 34)

Tablo 34: Aile Temelli Catisma’nin Kisisel Gelire Gore Tukey Testi Sonuclari

Bagimh Degisken Kisisel Gelir (TL) Smif Diizeyi Std. Hata p
2020-3000 3000-4000 ,27912 ,11086 ,058
4000-5000 -,26368 ,13201 ,190
5000+ -,53366* ,13591 ,001*
3000-4000 2020-3000 -,27912 ,11086 ,058
4000-5000 -,54280* ,15000 ,002%*
Faktor 1: Aile 5000+ -,81278* ,15345 ,000*
Temelli Catisma 4000-5000 2020-3000 ,26368 ,13201 ,190
3000-4000 ,54280%* ,15000 ,002%*
5000+ -,26998 ,16936 ,383
5000+ 2020-3000 ,53366* ,13591 ,001*
3000-4000 ,81278* ,15345 ,000*
4000-5000 ,26998 ,16936 ,383

Zaman Temelli Catisma faktoriinde; 2020-3000 TL kisisel gelire sahip
katilimcilar ile 3000-4000 TL kisisel gelire sahip katilimeilar (p=0,048) arasinda,
3000-4000 TL kisisel gelire sahip katilimcilar ile 2020-3000 TL kisisel gelire sahip
katilimeilar (p=0,048) ve 5000 TL ve {istii kisisel gelire sahip katilimcilar (p=0,004)
arasinda, 5000 TL ve iistii kigisel gelire sahip katilimcilar ile 3000-4000 TL kisisel
gelire sahip katilimcilar (p=0,004) arasinda 6nemli farkliliklar bulunmustur. (Tablo
35)
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Tablo 35: Zaman Temelli Catisma’nmin Kisisel Gelire Gore Tukey Testi

Sonuclari
Bagimh Degisken Kisisel Gelir (TL) Sinif Diizeyi Std. Hata p
2020-3000 3000-4000 ,27451%* ,10585 ,048%*
4000-5000 ,14192 ,12604 ,674
5000+ -,22647 ,12977 ,301
Faktér 3: Zaman 3000-4000 2020-3000 -,27451%* ,10585 ,048%
Temelli Catl ma 4000-5000 -,13259 ,14323 ,791
eme ¥ 5000+ -,50097* 14652 ,004*
5000+ 2020-3000 ,22647 ,12977 ,301
3000-4000 ,50097%* ,14652 ,004*
4000-5000 , 36838 ,16171 ,105
SONUC VE ONERILER

Bu calismada Eskisehir ilinde ¢alisan kadinlarin ig-aile ¢atisma diizeyi
dikkate alinarak incelenmistir. 520 kadin c¢alisana yonelik yiiriitiilen

calismada analizler sonucunda elde edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir:

IACO’ye uygulanan AFA sonucunda elde edilen 4 faktdriin ( Aile
Temelli Catisma, Is Temelli Catisma, Zaman Temelli Catigma, Davranis
Temelli  Catisma), kadin  c¢alisanlarin  demografik  6zellikleriyle
karsilagtirilmasinda bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonli ANOVA

analizinden yararlanilmistir.

Kadin ¢alisanlarin, calistig1 sektdr baz alindiginda anlamli farkliligin,
Aile Temelli Catisma ve Davramis Temelli Catisma boyutlarinda ortaya

ciktig1 belirlenmistir.

Kadin ¢aliganlarin egitim durumu goz 6niine alindiginda; Aile Temelli
Catisma faktoriinde; ortaokul mezunlari ile lise mezunlar1 ve lisans mezunlari
arasinda, lise mezunlan ile 6n lisans mezunlar1 arasinda, 6n lisans mezunlari
ile lisans mezunlari arasinda Is Temelli Catisma faktoriinde; ortaokul
mezunlari ile lisansiistii mezunlar1 arasinda, 6n lisans mezunlari ile lisansiistii
mezunlari arasinda, Zaman Temelli Catisma faktoriinde; ortaokul mezunlari
ile lise mezunlari, lisans mezunlar1 arasinda, lise mezunlar1 ile 6n lisans
mezunlar1 arasinda, Davranis Temelli Catisma faktoriinde; On lisans
mezunlar ile lisans mezunlar1 arasinda anlaml farkliliklar tespit edilmistir.

Bu baglamda, egitim seviyesi artttkca IAC diizeyi azalmaktadir. Egitim
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durumu diisiik diizeydeki kadin calisanlari IAC hakkinda bilgiler verilmeli ve

farkindaliklar1 artirilmalidir.

Kadin ¢alisanlarin yas durumu géz oniine alindiginda; Aile Temelli Catisma
faktoriinde; 18-25 aras1 yas grubu ile 35-40 aras1 yas grubu ve 40-45 arasi yas grubu
arasinda, 30-35 arasi yas grubu ile 35-40 aras1 yas grubu ve 40-45 arasi yas grubu
arasinda, Is Temelli Catisma faktdriinde; 30-35 aras1 yas grubu ile 40-45 arasi yas
grubu arasinda, Zaman Temelli Catigma faktoriinde; 18-25 aras1 yas grubu ile 25-30
arast yas grubu, 35-40 aras1 yas grubu, 40-45 aras1 yas grubu arasinda, Davranis
Temelli Catisma faktoriinde, 18-25 arast yas grubu ile 25-30 arasi yas grubu, 35-40
aras1 yas grubu, 40-45 aras1 yas grubu, 45-50 aras1 yas grubu, 50 iistii yas grubu
arasinda IAC alg1 diizeylerinde farkliliklar tespit edilmistir. Farkliligin olusma
nedenleri arasinda, gen¢ kadin ¢alisanlarin bekar olmasi ve is hayatina yeni atilmig
olmalar1 géz oniine alindiginda IAC diizeylerinin yasi biiyiik calisan kadinlara

tecriilbe bakimindan az olmasi yer almaktadir.

Kadin c¢alisanlarin mesleki deneyim siireleri dikkate alindiginda; Aile Temelli
Catisma faktoriinde; 1-5 aras1 yil mesleki deneyime sahip katilimcilar ile 10-15 arasi
y1l mesleki deneyime sahip katilimcilar arasinda, 10-15 arast yi1l mesleki deneyime
sahip katilimcilar ile, 15-20 arasi y1l mesleki deneyime sahip katilimcilar arasinda, Is
Temelli Catisma faktoriinde; 1-5 arasi yil mesleki deneyime sahip katilimeilar ile 20
tstii y1l mesleki deneyime sahip katilimcilar arasinda, 5-10 arast yi1l mesleki
deneyime sahip katilimcilar ile 20 dstii y1l mesleki deneyime sahip katilimcilar
arasinda, Zaman Temelli Catigsma faktoriinde; 1-5 arasi y1l mesleki deneyime sahip
katilimeilar ile 10-15 aras1 yil mesleki deneyime sahip katilimcilar ve 20 tistii yil
mesleki deneyime sahip katilimcilar arasinda, Davranis Temelli Catisma faktoriinde;
1-5 aras1 y1l mesleki deneyime sahip katilimcilar ile 20 {istii yil mesleki deneyime
sahip katilimcilar arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Mesleki deneyim
stiresi ¢ok olan kadin caligsanlarin, mesleki deneyimi daha az olan kadin ¢alisanlara
gore tecriibelerinden dolayr IAC yasanmasmi kontrol altina aldiklar1 sdylenebilir.
Mesleki deneyimi az olan kadin calisanlara ¢atismanin 6nlenmesi igin IAC hakkinda

bilgi verilmelidir.

Kadin c¢alisanlarin medeni durumu g6z oniine alindiginda; Aile Temelli
Catisma faktoriinde; bekar katilimcilar ile evli katilimeilar ve bosanmis katilimcilar

arasinda, Davranis Temelli Catisma faktoriinde, bekar katilimcilar ile evli
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katilimcilar arasinda anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Bu baglamda bekar
kadin ¢alisanlarin aile sorumluluklarinin az olmasindan dolay1 evli ve
bosanmis kadin calisanlara gére daha az IAC yasadig tespit edilmistir. Evli
kadin calisanlara IAC hakkinda bilgi verilmeli ve is-aile yasamlarmin diizene

sokmalar1 konusunda yardime1 olunmalidir.

Kadin calisanlarin sahip oldugu cocuk sayilari incelendiginde; Aile
Temelli Catisma faktoriinde; cocuk sahibi olmayan katilimcilar ile 2 ¢ocuk
sahibi katilimcilar arasinda, 1 ¢ocuk sahibi katilimcilar ile 2 ¢ocuk sahibi
katilimcilar arasinda, 2 ¢ocuk sahibi katilimcilar ile 3 c¢ocuk sahibi
katilimeilar arasinda, Is Temelli Catisma faktdriinde; ¢ocuk sahibi olmayan
katilimcilar ile 3 c¢ocuk sahibi katilimcilar arasinda, 1 ¢ocuk sahibi
katilimcilar ile 3 c¢ocuk sahibi katilimcilar arasinda, 2 ¢ocuk sahibi
katilimcilar ile 3 c¢ocuk sahibi katilimcilar arasinda, Davranis Temelli
Catisma faktoriinde; ¢ocuk sahibi olmayan katilimcilar ile 2 ¢ocuk sahibi
katilimcilar arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu duruma gore
sahip olunan ¢ocuk sayis1 arttikca IAC diizeyi de artmaktadir. Ozellikle cocuk
sahibi olan c¢alisan kadinlara esleriyle birlikte katilacagi IAC

bilgilendirilmeleri sayesinde IAC diizeyi azaltilabilir.

Kadin ¢alisanlarin kisisel gelirleri dikkate alindiginda; Aile Temelli
Catisma faktoriinde; 2020-3000 TL kisisel gelire sahip katilimcilar ile 5000
TL ve ustii kisisel gelire sahip katilimcilar arasinda, 3000-4000 TL kisisel
gelire sahip katilimcilar ile 4000-5000 TL kisisel gelire sahip katilimcilar
arasinda, Zaman Temelli Catisma faktoriinde; 2020-3000 TL kisisel gelire
sahip katilimcilar ile 3000-4000 TL kisisel gelire sahip katilimcilar arasinda,
3000-4000 TL kisisel gelire sahip katilimcilar ile 5000 TL ve istii kisisel
gelire sahip katilimcilar arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu
baglamda kisisel gelir arttik¢a IAC algisinin diistiigii sdylenebilir. Az gelirli
kadin ¢alisanlarin IAC diizeyi daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak, 6zellikle egitim diizeyi diisiik, evli, ¢ocuklu, kisisel
gelir seviyesi diisiik olan ¢alisan kadinlarin, diger ¢alisan kadinlara gére daha
cok IAC yasadig: tespit edilmistir. Geleneksel toplum kiiltiiriinde kadindan
gergeklestirilmesi  beklenen sorumluluklarin  fazla olmast nedeniyle,

erkeklerin de oOzellikle eglerinin sorumluluklarimi paylagarak calisan
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kadmlarm IAC yasamasini &nlemesi gerekmektedir. Ozellikle is yerleri ve basin
yayin kurumlari aracihigtyla tiim toplum IAC konusu hakkinda bilgilendirilmelidir.
Kadinm tiim toplumu sekillendirdigi diisiiniildiigiinde, IAC bilgilendirmeleri, gelecek
nesillerin saglikli olusmas1 ve IAC yasanmamasi konularinda katki saglayacaktir.
Bununla birlikte arastirma kapsaminda elde edilen faktér boyutlar1 literatiirle
paralellik gostermekte olup literatiire katki saglayacagi ve elde edilen bulgularin

yapilacak arastirmalara ve projelere bir baslangi¢ olusturmasi beklenmektedir.
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EKLER

Ek 1: Anket Formu

Sayin katilimei,

Bu anket, kadin ¢alisanlarin is-aile ¢atismasi diizeyini belirlemek icin tamamen akademik

amagla hazirlanmistir. Isminizi yazmaniza gerek yoktur. lginiz icin tesekkiir ederiz.
Danigman: Prof. Dr. Nuray Girginer Aybiike Duru
Sektor Kamu () Ozel ()
Egitim Durumu Orta Okul ( ) Lise ( ) OnLisans ( )Lisans( ) Lisans Ustii( )
Yas 18-25( ) 25-30( ) 30-35( )35-40( )40-45( )45-50( )HS0+( )
Mesleki Deneyim I-5Yd( )S5-10Yd( )10-15 Yl ( )15-20 Yl ( )20+ Y ( )
Medeni Durum Bekar () Evii( ) Bosanmis ()
Cocuk Sayisi Yok( ) 1( ) 2( )3( )dve+( )

Kisisel Gelir ~ 2020-3000 TL () 3000-4000 TL ( ) 4000-5000 TL ( ) 5000+ TL ( )

Is-aile catismasi diizeyini 6grenmek amaciyla asagida gesitli yargi ciimleleri verilmistir.
Liitfen bu ciimleleri kendi diisiinceleriniz dogrultusunda;

1-Her Zaman, 2-Sik Sik, 3-Ara Sira, 4-Nadiren, 5-Hicbir Zaman segeneklerinden birine
X koyarak degerlendiriniz.

HER
ZAMAN
SIK SIK
BAZEN
NADIREN
HICBIiR
ZAMAN

Isim, ailemden uzak kalmama neden olur.

Is disindaki zamamm da ailemdeki bireylerin
programlari ile benim programlarim uyusmaz.

Fazla mesaiye kalirim.

Daha az ¢aligmak ve evde daha fazla zaman
gecirmek ihtiyact hissederim.

Ozel yasamima daha ¢ok zaman ayirmak isterim.

[s saatlerimin belirsizligi aile ve/veya sosyal
hayatim1 engeller.

Isimin yogunlugu nedeniyle ailevi veya sosyal
faaliyetleri 6zlerim.

Isim, aile ve/veya sosyal yasantimdan keyif
almami engelleyecek diizeyde yorar.
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Isim hakkinda esim veya diger aile bireyleri ile
tartigirim.

Isten eve geldigimde ailem veya arkadaslarimla
vakit gecirmek i¢in bitkin olurum.

Is yeri problemlerimi eve yansittigimi fark
ederim.

Is ile ilgili sorumluluklar nedeniyle eve
geldigimde, yapmaktan zevk aldigim seyleri
yapamayacak kadar yorgun olurum.

Is saatleri disinda da siirekli isimi diisiiniirim.

Is ve ev yasantimi dengeleme konusunda basarili
oldugumu diistintiriim.

Evde iistlendigim roller (ebeveyn, es, vs.) is
yerinde iistlendigim roller ile ¢atigir.

Is yerinde 6grendigim davranislar daha iyi bir
ebeveyn, es, cocuk, arkadas vs. olmamda bana
yardimet olur.

Evde sergiledigim davranisin is yerinde
etkili olmadigini fark ederim.

Aile veya sosyal yasantim, isime engel
olur.

Evdeki stres nedeniyle is yerinde ailevi
konularla mesgul olurum.

Evde yapmak zorunda oldugum seyler
yiiziinden ig yerinde yorgun olurum.
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