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OZET

Yerel Yonetimlerin Yapisal ve Islevsel Déniisiimiinde Akillh Kent

Uygulamalarimin Incelenmesi: Eskisehir Tepebasi Belediyesi Ornegi

YAVUZ, Baki Kazim
Yiiksek Lisans-2021
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Ana Bilim Dah

Damisman: Dog. Dr. Bilge Kagan Sakaci

21. yiizyilda geleneksel yonetim ve hizmet anlayislarinin bir¢ok yoniiyle son
bulmaya basladig1 gozlemlenmektedir. Niifus artis1 ve kirdan kente goclerin sikliginin
artmast gerek kent plancilarimi gerekse de yerel yoneticileri zor durumda
birakmaktadir. Dolayisiyla basta kentlerin ana arterlerinin altyapisal sorunlarinin
artmasi, ikinci olarak kent halkinin miisterek ihtiyaclarinin adil ve siirdiiriilebilir
bicimde karsilanamamasi, tiglincii olarak ise yerel yonetimlerin gergeklestirdigi
hizmetlerin teknolojik altyap1 yetersizliginden dolay1r hem gereksiz isgiicii hem de
ekonomik maliyetlerin artmasi akilli kent uygulamalarini elzem kilmaktadir. Nitekim
bu farkindalik gercevesinde gliniimiizde kiiresel ve yerel 6lgekte bir¢ok yerel yonetim
birimleri tarafindan akilli kent uygulamalar1 gergeklestirilmektedir. Buradan hareketle
bu tezin sorunsali bir ilce belediyesi olan Eskisehir Tepebasi Biiyiiksehir Ilge
Belediyesinin akilli kent uygulamalarinin nasil ve ne yonde gerceklestiginin analiz
edilmesi olmaktadir. Dolayisiyla bu analizi gerceklestirmeden dnce kent ve akilli kent
olgusuna dair bulgulara yer verilmekte bu kapsamda degerlendirilebilecek diinyadan
ve Tiirkiye’den ornekler incelenmektedir. Dokiiman analizi yontemiyle elde edilen
tiim bulgular ve goriisme ydntemiyle Tepebasi Biiyiiksehir Ilge Belediyesinden elde
edilen veriler 1s18inda, Tepebasi Biiyiiksehir Ilge Belediyesinin akilli kent

uygulamalari analiz edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kent, Akilli Kent, Yerel Yonetimler, Eskisehir Tepebas1 Ilge
Belediyesi
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ABSTRACT

Examining Smart City Applications' Effects on The Change of Structural and
Functional Transformations of The Local Administrations: Exempilarily

Eskisehir Tepebasi Municipality
YAVUZ, Baki Kazim
Master’s Degree, 2021
Department of Political Science and Public Administration

Adyvisor: Dog. Dr. Bilge Kagan Sakaci

In the 21st century, it is observed that traditional administration and service
understandings have begun to come to an end in many aspects. The increase in
population and in the frequency of migration from rural areas to urban areas has put
both urban planners and local administrators in a difficult situation. Therefore, the
increase in the infrastructural problems of the main arteries of the cities, the inability
to meet the common needs of the city people in a fair and sustainable manner and the
unnecessary labor and economic costs of the services provided by the local
governments due to the insufficient technological infrastructure have made smart city
applications essential. As a matter of fact, within the framework of this awareness,
smart city applications are carried out by many local government units on a global and
local scale. In this context, the subject of this thesis is to analyze how and with which
methods Eskigehir Tepebas1 Municipality, a district municipality, implements smart
city applications. Therefore, before carrying out this analysis, findings about the city
and smart city phenomenon are given and examples from the world and Turkey that
can be evaluated in this context are examined. According to all accounts obtained by
the document analysis method and the data obtained from the Tepebast Municipality
with the in-depth interview method, the smart city applications of the Tepebasi

Municipality have been analyzed.

Key Words: City, Smart City, Local Goverments, Eskisehir Tepebasi Municipality
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ONSOZ

Bu ¢alismada Eskisehir Tepebasi ilce Belediyesinin akilli kent uygulamalar
goriisme ve dokiiman analizi yontemleri ile incelenmektedir. Bu kapsamda tezin temel
argiimaninin desteklenmesi amaciyla; kent olgusuna, yerel yonetimlere, Tiirkiye ve
diinyadaki akilli kent Orneklerine deginilmekte ve birtakim agiklamalarda

bulunulmaktadir.

Tezimi yazdigim siire boyunca bana maddi ve manevi destegini sunan annem

Binnur Yavuz ve babam Hiiseyin Yavuz’a minnetlerimi sunarim.

Tezimi yazdigim siire boyunca bana verdikleri tiim destekler i¢in basta Yagmur

Aygar olmak tizere tiim yakinlarima tesekkiirlerimi sunarim.

Bu tez ¢alismamda emegi gecen kiymetli hocalarimdan tez danismanin olan
Sayin Do¢. Dr. Bilge Kagan Sakaci’ya, g¢alismam boyunca hicbir destegini
esirgemeyen ve yol gosteren Saym Dr. Ogr. Uyesi Asmin Kavas Bilgic’e

tesekkiirlerimi ve minnetlerimi sunarim.

Tez ¢alismamda goriisme gerceklestirdigim Eskisehir Tepebasi Ilge Belediyesi
calisanlarina verdikleri destek, ayirdiklar1 zaman ve emekleri icin tesekkiirlerimi

sunarim.

xiil



GIRIS

Kent, insanlar tarafindan uzun yillardir yasamin merkezine konumlandirilan
bununla birlikte her gegen giin 6nemini arttiran, islevlerini genisleten ve insan
kiimelerinin bir araya geldigi mekanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim 21.
yiizy1l ile diinya iizerinde geleneksel yonetim ve hizmet anlayislarinin birgok agidan
son bulmaya bagladig1 gozlemlenmektedir. Kentlerdeki bu anlayislarin son bulmasi
“Akilli Kent” olgusunun ortaya c¢ikmasi ile dogrudan iliskilidir. Akilli kentin
kavramsal olarak aciklanmasinda calismanin tiimiinde de kullanilan T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’nin yaptigi: “Paydaslar aras1 is birligi ile hayata gecirilen, yeni
teknolojileri ve yenilik¢i yaklasimlarit kullanan, veri ve uzmanliga dayali olarak
gerekcelendirilen ve gelecekteki problem ve ihtiyaglar1 6ngorerek hayata deger katan
cOziimler iireten daha yasanabilir ve siirdiiriilebilir sehirler” tanimlamasi yeni kent
yonetim bigimi olan akilli kentleri 6zetler niteliktedir. Ote yandan, Avrupa Birligi gibi
uluslararas1 orgiitlenmelerinde son yillarda kent ¢aligmalar1 alaninda 6ncelik verdigi
caligmalarda akilli kent olgusuna rastlanmaktadir. Bu kapsamda bir akilli kent
incelemesini igeren bu tez Eskisehir Tepebasi Ilce Belediyesini ele almakta, akilli kent

uygulamalarini Tiirkiye’deki tezahiiriinlii aramaktadir.

Yerel Yénetimlerin Yapisal ve Islevsel Déniisiimiinde Akilli Kent
Uygulamalarmin Incelenmesi: Eskisehir Tepebasi Belediyesi Ornegi tezinin kurgusu
birbiri ile stirekli baglantili dort temel sac ayagina oturtulmaktadir. Bunlar; kentlesme
pratikleri ve dontigiimii, akilli kent olgusu, akilli kent uygulamalari, akilli kent olarak
Tepebasi olarak siralanmaktadir. S6z konusu dort temel dinamigi destekleyen hususlar
arasinda ulasim, g¢evre, enerji, kentsel refah, ekonomi ve teknolojik gelismeler gibi

faktorler yer almaktadir.

Calismanin Onemi ve Amaci

Giliniimiizde gerek kamu yonetiminde gerekse de yerel yonetimlerde yapisal ve
islevsel doniisiimiin 6nemli bir basamagi olan ‘Akilli Kent’ uygulamalarinin mevcut
hali, gelisimi ve vizyonu “Yerel Yénetimlerin Yapisal ve Islevsel Déniisiimiinde Akill
Kent Uygulamalarinin Incelenmesi: Eskisehir Tepebasi Belediyesi Ornegi”

calismasinin merkezini olusturmaktadir.



Yerel Yénetimlerin Yapisal ve Islevsel Déniisiimiinde Akilli Kent
Uygulamalarmin Incelenmesi: Eskisehir Tepebasi Belediyesi Ornegi konusunun
secilmesinin temelde iki, destekleyici olarak ise ii¢ adet sebebi bulunmaktadir.
Bunlarin temelde olan ikisi; ilk olarak kamu ve yerel yonetimdeki doniisiimiin son
yillarin basat giindemleri arasinda olmasi, ikinci olarak ise hizla artan niifus ve
kentlesme siirecindeki dengesizliklere karsin dogayla uyumlu, maliyetleri sinirhi ve
vatandaslarin refah seviyesini hizla yiikseltecek uygulamalara duyulan ihtiyaglarin
olmasidir. Destekleyici nitelikteki nedenlere gelindiginde ise “dijital kentler” veya
“marka kentler” gibi olgularin hi¢ olmadig1 kadar 6nem kazanmasi sermayenin kente
akisin1 hizlandirmaktadir. Dolayisiyla calismanin ekonomik boyutu bu eksende
aciklanmaya calisilmaktadir. ikinci olarak ise vatandas-yonetim iliskisindeki iletisim
sorunlarina ¢oziim iiretimi bu calismanin Onemine dahil olan O6nemli hususlar
arasindadir. Son olarak bu g¢alismayr 6nemli kilan unsur ise yerel yonetimlerimizin
hizmet acisindan diinya lizerindeki konumu ve karsilastirmasi olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Calismanin Yontemi

Caligmanin tiimiinde literatiir taramasi ve dokiiman analizi yapilarak veri
toplanmaktadir. Bunun disinda {giincli boliim/ ikinci kisimda nitel arastirma
yontemlerinden olan goriisme yontemi Tepebasi Ilce Belediyesi ile yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda arastirma sorulart belirli tema ve kategorilere
ayrilarak Tepebas ilce Belediyesine iletilmis, konuya dair yetki ve sorumlulugu olan
tiim birimlerden belediye personeli araciligiyla veri toplamasi gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda sorular 3 boliimden olusmaktadir. Toplamda 36 soru bulunmaktadir.
Goriismeyi igeren soru ve yanitlar (Ek-4’te) yer almaktadir. Goriisme yontemiyle elde
edilen bulgular ¢aligmanin ti¢lincii boliim/ ikinci kisminda alt kategorilere ayrilarak
dogrudan atiflara yer vererek degerlendirme yontemiyle analiz edilmistir. Bu
calismada goriisme tekniginin kullanilmasinin sebebi belli bir arastirma konusuna dair
bilgileri birinci kaynak veya uygulayicidan elde etmek, bu kapsamda yapilacak olan
degerlendirme ve saptamalar noktasinda bilimsellik, elverislilik ve kapsamli
aragtirmaya en uygun olacag diisiincesinden yola ¢ikilmasindan kaynaklanmaktadir.
Tim bunlardan elde edilen sonuglarin karsilastirilmasi, degerlendirmesi ve bir takim

¢Oziim Onerileri de sonug kisminda baglanmaktadir.



Calismanin Varsayimlari

Yerel Yonetimlerin Yapisal ve Islevsel Déniisimiinde Akilli Kent
Uygulamalarmin  Incelenmesi:  Eskisehir Tepebasi Belediyesi Ornegi tez
calismasindaki Onemli varsayimlar arasinda ilk olarak kentlerin akilli kentlere
doniistimii Oncelikli olarak altyap:r ve ulagim alanlarinda gerceklestigi yontindedir.
Ikinci olarak, Tiirkiye’deki yerel yonetimlerin akilli kent uygulamalarinda Avrupa
Birligi iilkelerine nazaran daha ¢ok yol gitmesi gerektigi yoniindedir. Bunun disinda
yerel yonetimlerin 6zellikle biiyiiksehir belediyelerinin akilli kent uygulamalarinda
siyasi veya ideolojik kaygilar bulunmamaktadir. Son olarak, Eskisehir Tepebasi Ilge
Belediyesinin Avrupa Birligi projesi olan REMOURBAN projesi ile birlikte
olusturulan Yasam Koyii bir akilli kent 6rnegidir. Yasam Koyii’niin Tiirkiye’de bu

alanda bir ilki temsil ettigi varsayimidir.

Calismanin Kapsam ve Sinirhihiklar:

Yerel Yonetimlerin Yapisal ve Islevsel Déniisimiinde Akilli Kent
Uygulamalarmin incelenmesi: Eskisehir Tepebasi Belediyesi Ornegi tez ¢alismasinin
evrenini kentlesme, yerel yonetimlerdeki doniisim ve akilli kentler baglig
olusturmaktadir. Ancak her bilimsel ¢alismada yapilmasi gerektigi gibi bu ¢alismanin
da bir 6rneklemi ¢ikarilmasi gerekli olmaktadir. Calismay1 cografi agidan sinirlama
hususunda Eskisehir ilindeki Tepebasi Ilge Belediyesinin idare ettigi bolge ele
alinmaktadir. Calismada Eskisehir ili Tepebast ilce Belediyesinin segilmesinin bagat
unsurlari, Eskisehir kentinin biinyesinde barindirdigi {i¢ liniversite ve dolayisiyla geng
ve dinamik bir niifusa sahip olmasi akilli kentin vazgecilmezi olan teknolojik
yaklasimlara hizli uyum saglayabilmesi, yerli ve yabanci turistler acisindan son
yillarda 6nemli bir cazibe merkezi haline gelmesi, akilli kent uygulamalarinin diger
kentlere gecisini ve tanitimini kolaylastirmasi, kent yonetiminin yurt i¢inde ve
yurtdisinda gergeklestirilen panellerde basarili sonuglar elde etmesi, akilli kent
uygulamalarina dair Avrupa Birligi projesi yapmasi son olarak ise niifus agisindan
gerek metropoller kadar biiyiik olmamasi gerekse de az niifusa sahip olmamasi, Bunun
disinda ¢alismanin kapsami ¢ok genis olamayacagindan segilen yerel yonetimin

vatandasin miisterek ihtiyaclarini karsilamasinda one ¢ikan ulagim, altyapi ve



belediyenin yikiimliiliklerinde olan diger gorevleri akilli kent uygulamalari
cercevesinde ele alinmaktadir. Tiim bu sebepler ¢aligmanin kapsami ve smurliklarini
dogru belirlenmesine katki saglamaktadir. Ote yandan tiim bu bilgiler 1s181nda tez 3

ana boliimden olusmaktadir.

Kentin Kavramsal Analizi ve Akilli Kent Olgusuna Genel Bakis adli birinci
boliim, kentin kavramsallastirilmasi ve doniisiimii olarak belirlenmektedir. Bu
boliimde ii¢ kisimda incelenmektedir. Bu {i¢ kisim; kent olgusunun kavramsal
cercevesi, kent olgusuna kars1 gelistirilen alternatif yaklagimlar, kentlerin yonetimi,
kentlerin doniisiimii ve akilli kentin kavramsal ¢ergevesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Dolayistyla, kentin tarihinden baslayarak her kisimda sonraki kismin
anlamlandirmasin1  kolaylastiracak detaylara yer verilmektedir. Bu kapsamda

literatiirde 6ne ¢ikan ¢aligmalardan faydalanilmaktadir.

Kiiresel ve Yerel Olgekte Akilli Kent Uygulamalari baslikli ikinci béliimde
diinya lizerinde ve Tirkiye’de gergeklestirilmekte olan akilli kent uygulamalar1 ve
faaliyetlerine yer verilmektedir. Bu kapsamda diinya {izerindeki 3 kitadan ve bu 3
kitanin 6ne ¢ikan iilkelerinden bir veya birkag kent secilerek calismaya katki saglamasi
beklenmektedir. Ote yandan Tiirkiye kisminda ise &ncelikli olarak Tiirkiye nin mevcut
kent, kentlesme konjonktiirii ve yerel yonetimlerin doniisiimii ele alinmakta daha sonra
ise secilen 3 kent iizerinden Tiirkiye’deki akilli kent uygulamalar1 incelenmektedir.
Nitekim buradan elde edilen bulgular {igiincii boliimde incelenen hususlara 1s1ik

tutacag diigiiniilmektedir.

Eskisehir Tepebasi Ilge Belediyesi Akilli Kent Uygulamalari bashikli {igiincii
boliim, Eskisehir ilinin Tepebasi Ilce Belediyesinin akilli kent uygulamalarinin
incelenmesi olarak belirlenmistir. Dolayisiyla 6ncelikli olarak Tepebas1 Ilgesi
hakkindaki bilgilere yer verilmekte kentin mevcut nicel ve nitel yapisi ¢ok yonlii
olarak ele alinmaktadir. Ugiincii boliimiin ikinci kisimlarina bakildiginda, Tepebasi
flge Belediyesinin tarihsel arka plani, Tepebasi Ilgesi’ndeki kent deneyimi ve yerel
yonetimin kent politikalar1 olarak sekillenmektedir. Bu kistmda Tepebasi Ilge
Belediyesi iizerinde nitel aragtirma yontemlerinden goriisme teknigi kullanilarak bir
aragtirma yapilmaktadir. Bu aragtirmadan elde edilen veriler akilli kent bilesenlerinden
olusan basliklar altinda siralanmakta arastirmanin sonuglari kisminda da

degerlendirmelere yer verilmektedir.



1.BOLUM

KENTIN KAVRAMSAL ANALIiZi VE AKILLI KENT OLGUSUNA
GENEL BAKIS

“Kentin Kavramsal Analizi ve Akilli Kent Olgusuna Genel Bakis” boliimiinde
baslangicta kent kavraminin tanimlanmasindan, olusumundan ve yerel yoOnetimle
iliskisinden baglayarak akilli kente kadar olan siiregteki doniistimii ele alinmaktadir.
Buradaki sonuc¢lardan hareketle akilli kent kavraminin temel dinamikleri
irdelenmektedir. Bu kapsamda yerel yonetimlerin konumu ve uygulamalari konudan
bagimsiz degerlendirilemeyeceginden destekleyici argiiman olarak bu ¢aligmaya fayda
saglamaktadir. Dolayisiyla, c¢alismanin biitlinliiglini bozmadan ve Oziinden
uzaklasmadan kente etki eden teknoloji, ekonomi ve dijitallesme gibi diger faktorler

de kent ekseninde saptanmaktadir.

1.1. KENT KAVRAMININ KAVRAMSAL CERCEVESI

Akilli kent olgusunu degerlendirebilmenin basat unsurlari, kent kavramini
anlamak, gecirdigi siirecleri gozlemlemek ve bu kapsamda giliniimiizde olustugu
formlar1 tespit etmekten gegmektedir. Dolayisiyla bu kisim, kent kavramini, tarihsel

gelisimine ve yerel yonetim iliskisine agiklama getirmektedir.

1.1.1. Kent Olgusunun Kavramsal Analizi

Kent olgusu kavramsal olarak genis insan topluluklarinin bir arada
kiimelenerek ve miisterek alanlar1 paylasarak olusturduklart mekan veya mekanlar
toplam1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tirk Dil Kurumu soézliigiine gore kent,
“Niifusunun ¢ogu ticaret, sanayi, hizmet veya yoOnetimle ilgili islerle ugrasan,
genellikle tarimsal etkinliklerin olmadig1 yerlesim alani, kent, site” (Tiirk Dil Kurumu,
2021) olarak tanimlanmaktadir. Kentin tanimlanmasi hususunda basvurulmasi
gereken bir diger onemli referans kaynak ise; Kentbilim Terimleri Sozliigiidiir.
Buradaki tanimlamaya bakildiginda kentin, “Siirekli toplumsal gelisme i¢inde bulunan
ve toplumun, yerlesme, barinma, gidisgelis, calisma, dinlenme, eglenme gibi

gereksinmelerinin karsilandigi, pek az kimsenin tarimsal ugrasilarda bulundugu,

5



koylere bakarak niifus yoniinden daha yogun olan ve kii¢iik komsuluk birimlerinden
olusan yerlesme birimi” (Keles, 1980: 67-68) olarak ortaya koyuldugu
anlasilmaktadir. Tanimdan hareketle kent; kirsal alan disinda, belli hususlarda insan
ihtiyaclarina cevap verebilen insan topluluklarin yasadigi bolge veya mekanlar icin
kullanilan kavramdir. Yasemin Hayta’nin okumalarindan ortaya c¢ikardigi kent
kavrami ise “kentin tarimsal olmayan {iiretim yapildigi, kontrol fonksiyonlarinin
toplandigi, belirli biiyiikliik, heterojenlik ve biitiinlesme diizeylerine ulagmis bir mekan

olmas1 6n plana ¢ikmaktadir ” (Hayta, 2016: 166) seklindedir.

Kent kavraminin Tiirk¢edeki olusum siireci goz oniline alindiginda “Kend”
kavramina ulagilmaktadir. Ote yandan, “Kend kelimesi Oguzlarla Oguzlara uyanlara
gore koy, Tirklerin biiylik bir kismina gore sehir demektir. Kasgarli Mahmut’un
verdigi kdy anlamina Evliya Celebi de taniklik eder. Evliya Celebi Kafkasya’ya ilk
gelisinde bu terimin “Kasaba” anlamina geldigini sdyler” (Erdem, 2014: 78). Ancak
bu kavramin dncesinde “Balik” kelimesinin kullanildig1 bu kelimenin de dolayli olarak
“Bal¢ik” kelimesinden daha sonraki siireglerde de “Sur”, “Duvar” gibi
nitelendirmelerle baglantili olarak dontisiim gerceklestirdigi genel kanaatler arasinda
yerini almaktadir (Karatay, 2007). Diger bir tanimlama ise Osmanli Tiirk¢esine gore
yapilmakta olup “@abad” kelimesi “yer, sehir, kent” (Cagbayir, 2017: 24) anlamina
geldigi ifade edilmektedir. Kent kelimesinin Tirkc¢ede yerlesim yerleri olarak
kullanildig1 agik¢a gozlemlenmektedir. Nitekim kent kavramini hem kii¢iik hem de
biiyiik yerlesim birimleri i¢in kullanildig1 anlasilmaktadir. Bu kapsamdaki dilbilim
arastirmalar1 ¢ok daha fazla detaylandirilabilir. Ancak bu c¢alismadaki kent olgusunu
aciklarken hedeflenen hususlar; kentin insan i¢in neden gerekli oldugu, kent ile insan
etkilesiminin sonuglar1 ve kentin giiniimiiz tezahiiri olmaktadir. Dolayisiyla
caligmanin 6ziinden ulasmamak adina bu konuyu smirlandirip “mekén olarak kent”

olgusunu irdelemekte fayda vardir.

Mekan olarak kent olgusu baglaminda degerlendirilmesi gerekenlerin basinda
kentin bir mekan oldugu ve 6zgiil 6l¢iitlerle diger mekanlardan nasil ayristig1 konusu
gelmektedir. Dolayisiyla kent, kentlige 6zgii bazi1 olgular1 i¢cinde barindirmali ve agik
sistem isleyisine sahip olmalidir. Ote yandan kentte tarmsal iiretim yapilmasi kenti,
kent tanimindan ¢ikarmamakla beraber ana iiretim tarzinin ve birincil gelir kaynaginin
taritm olmamasi hususu kent kavraminin kullanilmasi agisindan daha dogru

olmaktadir. Bir tanima daha yer vermek gerekirse, “sosyal hayatin mesleklere, is



boliimiine, farkl kiiltiir gruplarina gore organize edildigi, kurumlagmalarin yogunluk
kazandig1, karmasik insan iliskilerinin biitiin bir giinliik yasayis1 etkiledigi yerlesme
merkezi olarak...” (Sezal, 1992: 22) ifade edilmektedir. Tiim tanimlamalardan yola
cikarak kent kavraminin bilinyesinde gesitlilikleri barindirdig1 anlasilmaktadir. Bunlara
ek olarak bahsedilmesi gereken husus, kentin dinamik, canli ve biitiinsel bir yap1
oldugudur. Dolayisiyla kent i¢inde kiiltiir, refah seviyesi, teknoloji ve toplumsal

normlar1 igermektedir.

1.1.2. Kentin Tarihsel Gelisimi

Kent kavraminin tarihsel gelisimi, Mezopotamya boélgesindeki ilk kent
girisimlerine ve Antik Yunan’daki sehir devletlerine dayandirildigi ve buradan
filizlenmeye basladig1 literatiirdeki temel bilgilerden biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Insanin ilk gereksinimlerinden olan giivenlik ihtiyacinin da bir sonucu
olan kentler bulundugu her bolgede ve her ¢agda farkli gereksinimlere cevap tiretme
acisindan islevsellik kazanmaktadir. Bu bakimdan tarima dayali kentler, komiinler,
modern kentler gibi birgok kent ¢esidi farkli donemlerde kendine yer bulmaktadir

(Pustu, 2006).

Kentin tarihsel agidan nasil siire¢lerden gectigi arastirma konularinda oldukga
genis yer bulmaktadir. Bu kapsamda kentin oncesi ve olusumu baglamindaki
degerlendirmelerden ilkini; “Eski insanlar stiriiler halinde su kenarlarinda
yasadiklarini veya agac dallarina tlinediklerini diisiinemeyecegimize gore, biitiin iskan
ihtiyacini karsilayacak kadar magara da bulunmadigindan, korunmak i¢in hemcinsleri
ile bir arada yasayan insan, yine koruma amagli olarak gelistirip bi¢cimlendirdigi
meskenini de digerleriyle bir arada yapacaktir” olusturmaktadir (Karatay, 2007: 349).
Ikinci olarak Lewis Mumford bu siireci, “Kentten 6nce mezralar, kutsal yerler ve
koyler vardi; kdyden dnce de obalar, ilkel siginaklar, magaralar ve isaret taglari. Biitlin
bunlardan Once ise, insanoglunun diger bircok hayvan tiirliyle agikca paylastigi
toplumsal yasam egilimi s6z konusuydu” (Mumford, 2007: 15), ifadeleri ile
tanimlamaktadir. Buradan hareketle Karatay, kentin olugsma siirecini insanlarin
mecburi olarak bir araya gelmesi ile gelisen ve bu durumun dogal siire¢ olarak
islemesiyle meydana geldigini ifade etmektedir. Benzer sekilde Mumford gerek kentin

tarihsel siirecinin baglamadan o©nceki durumunu gerekse de insanligin kent



baglamindaki sosyolojik egilimini agiklamaktadir. Hatt ve Reiss bu durumu asagidaki

cumlelerle ifade etmektedir:

“Kentlerin tarihte ilk olarak ortaya ¢iktigi donemi saptamak giictiir.
Kentlerin ilk olarak MO 6000 yillarinda belirmeye, MO 4000 dolaylarinda
da tam olarak kendisini gostermeye basladig1 sdylenebilir. Bu ilk kentler
dogal olarak kiicliktii; belki de yerlesik koy ve kasabalardan ¢ok az
farklilik gosteriyordu. Bu kentlerin boyutlarinin kiigiik olmasinin goriiniir
nedeni, tarimin veriminin diisiik, uzun mesafeli ulasimin maliyetinin de
fazla olmasiydi. Tarimda verimlilik artisinin daha ¢ok niifusun bir arada
toplanmasina olanak tanimasi, demir alanindaki metalurjik buluslarin,
tarimsal makine teknolojisinin ve bu alandaki gelismelere bagimli olan
ulastirma teknolojisinin ilerlemesini gerekli kilmistir” (Hatt ve Reiss,
2002: 28).

Ik kentlerden sonra yasanan tarihsel siireg bu boliimde aciklanirken, kentin
giiniimiizdeki konumu ve hangi yonde doniisecegi hususu literatiirde sinirlidir.
Nitekim bu siirliligi asma gayretinin de c¢alismanin merkez dinamiklerinden biri

oldugunu ifade etmekte fayda vardir.

Kent olgusu hem bir¢ok nedenin bir araya gelmesi ile olusan bir sonu¢ hem de
kent olma durumu ile bircok sonucun nedeni olmaktadir. Dolayisiyla kent, bazi
hususlarda neden iken bazi hususlarda sonu¢ olarak karsimiza cikmaktadir. Bu
minvalde ilk caglarda kenti meydana getiren en biiylik sebepler; giivenlik, gida ihtiyaci
ve sosyallesme gereksinimi iken ilerleyen yillarda bunlarin yanina dini ve ticari
merkez olusturma isteginin eklenmesiyle kent kavrami bu olgularin bir araya geldigi

bir netice iirlinii olarak ortaya ¢ikmaktadir (Niray, 2002).

Roma Imparatorlugu kentleri giiniimiiz kentlerinin temelini olusturmaktadir.
Roma donemi kentleri gerek yol ag1 gerekse de koprii gibi diger kentsel yapilardan
meydana gelmektedir. Genellikle yiiksek bdlgelerde ve nispeten iliman iklimlerde
kurulan Roma kentlerinde; askeri, ticari ve sosyal mekanlarin 6n plana c¢iktigi
goriilmektedir (Kesim, Gultekin ve K&ylii, 2009). Roma Imparatorlugu’ndaki ve
ardindan gelen Akdeniz bdlgesindeki kentler, islam dininin yiikselmesi ve Orta
Dogu’dan Mezopotamya’ya oradan da Anadolu’ya gelmesi ile yeni bir ¢ehre
kazanmis, daha heterojen bir yapiya biirlinmiistiir (Pirenne, 2014). Kentlerin bu
donemde yasadigi tecriibelerden, onlarin Orta Cag’da nasil bir yapiya biiriinecegi
anlasilmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu donemde, Islam cografyasinda bulunan
kentlerde genellikle aydinlanma ve fetih politikalar1 etkinken, Hristiyan cografyasinda

boliinmeler, derebeylikler ve gilivensizlik ortam1 hakimdir.



Orta Cag’da niifus artisinin ivmelenmesi, birgok yerlesim biriminin ekonomik,
giivenlik gibi sebeplerle bir merkeze ekonomik, giivenlik gibi sebeplerle bagimli hale
gelmesiyle kentlesmeyi bagka bir boyuta tasimaktadir. Bu noktada farkli 6zelliklere ve
yapilara sahip kentler birbirinden daha net ayrismaktadir. Bu minvalde bazi kentlerin
liman, ticaret, dini, bagkent ve tarim gibi 6zelliklerle ayrismaya basladigini sdylemek
miimkiindiir. Belirtilen bu 6zelliklerinin yan1 sira kentlerin sayica artmasi ve bunlara
baglh koylerle kiicliik merkezler olusturmasi s6z konusudur (Pirenne, 2014). Henri
Pirenne bu durumu dogrudan su sekilde agiklamaktadir: “Irili ufakli bu kentlere her
yerde rastlaniyordu; ortalama olarak, her yiiz yirmi bes kilometre karede bir kent vardi.
Gergekten de bunlar toplum i¢in vazgecilmez olmuslardi. Topluma, artik onsuz
olamayacag1 bir is boliimii getirmislerdi. Onlarla kirsal bolgeler arasinda karsilikli bir
hizmet aligverisi kuruldu. Gittikge daha yakin bir dayanisma onlar1 birbirine
bagliyordu; kirsal bolgeler kentlerin beslenme gereksinimini karsiliyor, buna karsilik
kentler de onlara ticari mallarla mamul esya sagliyorlardi” (Pirenne, 2014: 80). Orta
Cag’in kentin doniisiimiine kazandirdig1 diger hususlar ise yerelde merkezilesmeyi 6n
plana c¢ikarmasidir. SSyle ki, Roma Imparatorlugunda sayilar1 az olan gii¢lii merkez
kentler gozlemlenirken, Orta Cag’da kdylerin kente doniisiimii ve birgcok mekanin
kentlesmesi s6z konusu olmaktadir (Pirenne, 2014). Bunun temel nedenlerinin basinda
siyasal sebepler gosterilse de demografik agidan biiylik kentlerinde bir sinir1 olmasi ve
merkez-dis1 yonetim agmin giiclendirilmesi agisindan “kenar kentlerin” olustugu
anlasilmaktadir. Bu durum bir siire¢ halini almakta ve ilerleyen yillarda Sanayi
Devrimi’nin etkisini de igsellestirerek giiniimiize kadar devam etmektedir (Mumford,

2007).

Sanayi Devrimi, kentlerin doniisiimiinde olduk¢ca Onemli bir donemi
olusturmaktadir. Sanayi Devrimi sonucunda niifus patlamasinin yasanmasi, kirdan
kente gdciin baslamasi, fabrikalarin agilmasi, demiryolunun yayginlasmasi ve iiretim
kiiltiirinlin artmas1 gibi hususlar kent {izerinde bir¢ok farkli sonuclar ortaya
cikarmakta ve bu durum, kentin bir¢ok agidan degisimine sebep olmaktadir (Mumford,
2007). Bu noktada, kentlerin degisimini iki temel pargaya ayirmak miimkiindiir.
Bunlardan ilki; sanayi kentlerinin dogusu, ikincisi ise ulagim aginin giliglenmesi ve
kentlerin birbiri ile olan etkilesiminin artmasidir. Bu duruma Mumford, “...ilk kent
cagiyla bizim ¢agimiz arasinda ¢ok carpici bir fark vardir. Bizimki, toplumsal olarak

yonlendirilmeyen, bilimin ve teknolojinin ilerlemesinden bagka hi¢gbir amag tasimayan



bir teknik ilerlemeler cagidir. Biz, onlar1 ortaya ¢ikaran insani kaynaktan ve her tiirlii
rasyonel, 6zerk insani amagctan gittikce uzaklasan bir mekanik ve elektronik icatlar

patlamasi evreninde yasiyoruz” (Mumford, 2007: 50) seklinde agiklama getirmektedir.

Sanayi donemi ile birlikte kentlerin siluetinde tarim arazilerinin yerini
fabrikalar almaktadir. Tarim arazilerinin yerine sanayi odaklarmin kurulmasi, isgiicti
0zelinde kentlerde fabrikalarda calisacak insan giicii i¢in niifus artisina neden olmustur
(Demir & Cabuk, 2010). Sanayilesme siirecinin, kent niifuslarinin artisina yol actigini
destekleyen Yilmaz’a gore kentler, “ilk ortaya cikislarindan sanayi devrimine kadar
cogunlukla bir azinlik deneyimi olarak kalmis, sanayilesmeye kadar islevsel ve yap1
acisindan ¢ok az bir doniisiim gecirmislerdir. Sanayilesme ise, kentlerin hizla
bliylimesine ve bir olgu olarak kentlesmenin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Yani
cagdas manada kentlesme, niifus hareketleri ile birlikte ortaya ¢ikmistir” (Yilmaz,
2010: 252). Bu niifus artis1 kentlerde olumsuz birtakim neticeleri beraberinde
getirmektedir. Bunlara géz atmak gerekirse carpik kentlesme, miisterek ihtiyaclara
tiim kent sakinlerinin ulagmasinda yasanilan sorunlar ve yagam alanlarinin kalitesinin
diismesi olarak siralanabilir. Tiim bu olumsuz neticeler kentlerde yerel yonetimlerin
onemini arttirmistir. Yerel yonetimler tarafindan saglanan hizmetlerle, ¢arpik
kentlesmenin Oniine gegme, tiim kent sakinlerinin ihtiyaglarina cevap verebilme ve
kentsel yasam alanlarinin iyilestirilmesi gibi yerel yonetimlerin basat gorevleri 6n
plana ¢ikan hususlar arasindadir. Dolayisiyla kent ve yerel yonetim olgulari birbirini
tamamlayan olgular olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda yerel yonetim ve

kentin iligkisini ayr1 bir kisimda incelemekte fayda vardir.

1.1.3. Yerel Yonetimlerin Kent Olgusundaki Yeri ve Onemi

Kent olgusunun en 6nemli dinamiklerinden biri de yerel yonetimlerdir. Yerel
yonetimlerin kentle biitiinlesen ve vazgecilemez bir unsur oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Kentin yasayabilmesi, islevsel olmast ve yonetilebilmesi igin yerel
yonetimler cok dnemlidir. Bu noktada yerel yonetim kavraminin ne ifade ettigine ve
yerel yonetimlerin tarihsel arka planina gz atmak calismanin diger boliimlerinin

kavranmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Yerel yonetim kavrami, “merkezi yonetimin diginda, yerel bir toplulugun ortak

ithtiyacini kargilamak amaci ile olusturulan, karar organlarin1 dogrudan halkin sectigi,
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Ozerk bir yonetim yapisina sahip olan ve yerel orgiitlenme modeli olarak tanimlanan
bir yonetim bi¢imidir” (Cigek, 2014: 54). Buradan hareketle yerel yonetimler, merkezi
yonetimden ayr1 olarak belirli bolgelerde veya alanlarda idari, ekonomik ve sosyal
diizenin saglanmasi agisindan bolge halki tarafindan secilen idarecilerin yiriittiigii,
benzer usullere gore secilen mekanizmalarin denetim yaptig1 yetkileri nispeten sinirl
ve bolgesel olan kuruluslar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Rusen Keles’e gore yerel
yonetimler dinamik bir siirecin iiriiniidiir. O, bu siireci asagidaki ciimleleri ile ifade
etmektedir:

“Yerel yonetimler, Tiirkiye’de bugiin bulundugu diizeye aksamdan
sabaha gelmedi. Uzun bir ge¢misi var. Bagka {ilkelerle, Bati iilkeleriyle
karsilastirdigimiz zaman da Tiirkiye acisindan Batililagma hareketlerinin
1850°den itibaren basladigini ve yerel yonetim konusunun da onun i¢inde
ele alinmast gerektigini diisliniirseniz, demek ki 100 yildan fazla,
tilkemizde yerinden yonetimin 100-150 y1l kadar geriye giden bir ge¢misi
bulunmaktadir. Tabii, “bu uzunluk yerel ydnetim olgusuna gerekli
sayginlig1 ve etkinligi kazandirdi m1?” sorusu her zaman sorulabilir. Bu,
Tiirkiye’nin ig¢inde bulundugu genel kosullara bagli olarak, Osmanl
doneminde ve ondan sonraki siirecte degerlendirilmesi gereken bir
olgudur. Tiirkiye, demokratiklesme c¢abalarini hala basarili bir sonuca

ulastiramadigina, ulastirmis sayilamayacagina gore, yerel yonetimden de
fazla bir sey beklenmemesi gerektigi sonucuna varabiliriz” (Keles, 2021:

1)

Yerel yonetim kuruluslar diinyanin ¢esitli bolgelerinde 6zellikle Avrupa
kitasinda bulunan iilkelerde kokli gegmise sahipken, Tiirkiye’de bu kurumlarin uzun
yillara dayanan bir ge¢misi yoktur. Bunun sebebi olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
onciisii olan Osmanli Devleti'nde “Kadilik” ve “Lonca” birimleri gibi
teskilatlanmalarin bulunmasi yerel yonetime olan ihtiyaci azaltmakta yahut yerini
doldurmaktadir. Bu bakimdan bat1 tipi yerel yonetimlerin bu cografyada kendini
gostermesi 19. yiizyili bulmaktadir (Unal, 2011). Yerel yonetimlerin doniisiimii
tarihsel manada ele alindiginda uzun bir gegmise sahip oldugu goriilmemektedir. Bu
kapsamda, “16.yy’dan itibaren ulus-devletin gelismesiyle birlikte devlet tek egemen
gii¢ haline gelmis, komiinler gii¢lerini kaybederek ara kurum olarak varliklarini devam
ettirmis ve devletin kente olan ideolojik ustiinliigii giic kazanmistir. Bu donemle
birlikte iki ylizy1l boyunca ara kurum olarak ele alinan yerel yonetimlerin Jeremy
Bentham ve Turgot gibi yararci dislniirler tarafindan Onemine deginilmesi
giiniimiizdeki anlaminda yerel yonetimlerin gelismesini saglamistir” (Cigek, 2014:

55). Dolayistyla ilk baslarda kendi basina bir otoritesi olan yerel yonetimler merkezi
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yonetimlerin giliglenmesi ile geri plana c¢ekilmistir. Bu durum kirsal alanlarin

gelismesine de olumsuz yonde etki ettigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Gegmisten giiniimiize kentin yonetimi yerel yonetimler tarafindan saglansa da
yonetim sekilleri ve politika iiretimi bir¢ok donemde ve cografyada farklilik
gostermektedir. Buradan hareketle, kentsel politikalarin {iretimi; uzak ge¢miste askeri
ve stratejik temellere dayandirilirken, yakin ge¢gmiste sanayi ve ekonomik unsurlarla
temellendigi anlasilmaktadir. Giliniimiize gelindiginde ise insan merkezli, refah
seviyesini artirmaya yonelik ve teknolojinin 6n plana ¢iktig1 kentsel politikalar 6nem

kazanmaktadir.

Tiirkiye’de yerel yonetim birimlerinin anayasal olarak iki dayanag:
bulunmaktadir.  Bunlardan  ilki,  Tirkiye @~ Cumhuriyeti = Anayasasi’nin
123.maddesindeki, “Idare, kurulus ve gorevleriyle bir biitiindiir ve kanunla diizenlenir.
Idarenin kurulus ve gdrevleri, merkezden ydnetim ve yerinden ydnetim esaslarina
dayanir. Kamu tiizelkisiligi, kanunla veya Cumhurbaskanlig1 kararnamesiyle kurulur”
(Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 2021: 123. md.) ifadesidir. Ancak bu ifade de yerel
yonetimler agik bir taniminin yapilmadigi; bu birimlerin yalnizca anayasal mesruiyet

zemini olusturuldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Yerel yonetimlerin ikinci dayanak noktasi ise, Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’nin 127.maddesinde bulunan yerel yonetimleri mahalli idareler olarak ele
alan su ibarelerdir: “Mahalli idareler; il, belediye veya kdy halkinin mahalli miisterek
ihtiyaglarini karsilamak iizere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari,
gene kanunda gosterilen, se¢menler tarafindan segilerek olusturulan kamu
tiizelkisileridir. Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim
ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir...” (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 2021:
127. md.). Bu madde de ise yerel yonetimlerin hangi birimler oldugu, se¢imi ve diger
detaylara yer verilmektedir. Bu kapsamda degerlendirildiginde, Tiirkiye’deki yerel
yonetim birimleri belediye, il 6zel idaresi ve kdy olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her ne
kadar Anayasada il ibaresine yer verilse de kastedilen il 06zel idaresi olarak
algilanmalidir. Bu tanimdan hareketle yerel yonetimlerin bati merkezci bir anlam
kazandigin1 ve merkezi idareden nispeten bagimsiz bir faaliyet alan1 oldugunu
sdylemek miimkiindiir. Ote yandan anayasanin 127.maddesinde bulunan bir diger
hiikmii “Kanun, biiyiik yerlesim merkezleri i¢in 6zel yonetim bigimleri getirebilir”

olan kisim ise biliyiiksehir belediyelerinin kurulmasina imkan tanimaktadir. S6z
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konusu her yonetim birimi ayr1 kanunlarla diizenlenmektedir. Dolayistyla giiniimiizde
Tiirkiye Cumhuriyeti’ndeki yerel yonetimin yapisi anayasal olarak bu sekilde

belirlenmektedir.

Tiirkiye’de il 6zel idaresi ve belediylerin kurulmasi ve islevselligi baglaminda
Tiirkiye Cumhuriyeti Onuncu Kalkinma Planinin “Yerel Yonetimler” basligi altinda
su ifadelere yer verilmektedir: “Il Ozel idaresi, alan y&netimi olarak Osmanli Devleti
doneminde 19. yiizyilda ortaya ¢ikmis bir yerel yonetim tiirtidiir. Baslangic1 1840

29 ¢¢

yilindan itibaren “muhassillik meclisleri”, “biiylik meclis-kiigiik meclis”, “memleket
meclisleri”, “eyalet meclisi-sancak meclisi” adlariyla uygulamaya girmis olan yerel
meclis sistemine dayanir. Yerel meclislerin yapisi, {iye se¢imi, toplant1 siiresi, gérev
ve yetkileri 1864-1871 tarihli iki nizamname ile diizenlenmis; il 6zel idaresi 20. yiizy1l
boyunca koruyacagi yapisina temel olusturacak son halini 1913 yilinda almistir”
(Tirkiye Cumbhuriyeti Kalkinma Bakanligi, 2014: 5). Buradan hareketle il 6zel
idarelerinin Cumhuriyet oncesi donemde de islevsel olarak var oldugunu yapisinin
yazili hukuk metinleri ile diizenlendigi, yiiriitme islemlerini ise temelde meclis
kanaliyla gergeklestirdigi anlasilmaktadir. Daha sonra ise 1913’teki “Idare-i
Umumiye-i Vilayet Kanunu” ile tiizel kisilik kazanarak son halini almasi uzun yillar
temel misyonunu kaybetmeden bazi hukuki degisikliklerle devam ettigi

anlasilmaktadir. Son halini ise 2005 yilindaki “5302 Sayil1 i1 Ozel Idaresi Kanunu” ile

aldig1 gozlemlenmektedir.

Belediyelerin ise hem daha erken donemde hem de daha karmasik siireclerden
gectigi anlasilmaktadir. Buna dayanak olarak: “Kentsel yerlesmelerin yonetim
mekanizmasi olarak belediye, ilk olarak 16/08/1855 tarihinde (2 Zilhicce 1271)
yabanci tiiccar ve elgilerin dogrudan etkisiyle Istanbul’da kurulmustur. Sonraki
belediyeler baslica liman kentlerinde belirmis ve giderek {ilke geneline
yayginlasmigtir. Osmanli hiikiimeti yabancilarin yogun olarak yasadigi bolge olan
Galata ve Beyoglu'nda belediye hizmetlerinin goriilmesi amaciyla Altincit Daire-i
Belediye’yi, Paris 6rnegini izleyerek kurmustur. Ayricalikli bir biitceye sahip olan
Altinc1 Daire-i Belediye basaril1 bir sekilde faaliyetlerini Cumhuriyet donemine kadar
stirdiirmiigtlir” (Tirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlii, 2014: 5). Cumbhuriyet
doneminde ise stirekli olarak belediyelere yeni gorevler ve gorevlerinin uygulama
cercevelerine dair hukuksal diizenlemeler getirmistir. Bu kapsamda belediyelerin

sinirlari, mali yonetimi, verecegi hizmetler ilk kez diizenledikten sonra siirekli olarak
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degisimlere ugramaktadir. Bu degisimlere drnek olarak gdsterilebilecek bazi kanunlar;
“1580 say1l1 Belediye Kanunu”, “2290 sayil1 Belediye Yap1 ve Yollar Kanunu”, “2301
sayil1 Belediyeler Bankasi Kurulus Kanunu”, “307 sayili Belediye Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”, “2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanunu”, “3030
sayili Biiyliksehir Belediyeleri Kanunu”, “5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu”, “5393 sayili Belediye Kanunu”, “6360 sayili On Ug ilde Biiyiiksehir
Belediyesi ve Yirmi Alti ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”, “6447 say1l1 6360 sayil1 On Ug
Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 Ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmma Dair Kanunda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun” ” (Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi, 2014: 9-
13) olarak siralanabilir. Dolayisiyla yapisal anlamda bir¢ok degisime ugradigi son
derece agik olan belediye biriminin islevselligi de donem kosullarima gore genel

manada diizenlemelerle siirekli olarak gilincellendigi anlagilmaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti idari diizenindeki yerel yonetimlerin bir parcast olan
belediyeler, kent yasaminin siirdiiriilebilmesi ve yonetilmesi i¢in en Onemli
aygitlardan biri olmaktadir. Bu kapsamda belediyenin kurulmasi i¢in Tiirk hukuk
sisteminde, daha Once de deginilen, “5393 Sayili Kanun” ile 4.maddeye yer
verilmektedir. Bu kanuna gore: “Niifusu 5.000 ve iizerinde olan yerlesim birimlerinde
belediye kurulabilir. 11 ve ilge merkezlerinde belediye kurulmasi zorunludur” (5393
Sayil1 Kanun, 2021: 4. md.). Bu kapsamda bu boélgeler ayn1 zamanda kent niteligi
tasimaktadir. Belediyelerden daha biiyiikk bir yonetim aygiti olan biiyliksehir
belediyeleri ise “5216 Sayili Kanun” ile diizenlenmektedir. Tiirkiye’de belediyelerde
yasayan niifus 2020 yili itabiriyle “78,920,614” olarak gerceklesmistir. 30’u
bliyiiksehir belediyesi, 51°1 il belediyesi, 922’si il¢e belediyesi 386°s1 belde belediyesi
olmak iizere toplamda “1,389” belediye bulunmaktadir. S6z konusu belediye sayisi,
2007°de “3,225” olarak gerceklesmistir (TUIK, 2021). Bu minvalde, belediye
sayisinda nicel olarak bir azalma gozlemlenmektedir. Bu konuda daha 6nceki boliimde

deginilen kanunlarin ve zamanin dogal akisindan kaynakli oldugu anlasilmaktadir.

Belediye kanunlarinda bahsedilen hususlara yeniden bakilacak olursa, hem
“5393 Sayili Kanun” hem “5216 Sayili Kanun” séz konusu yerel yonetimlerin
gorevlerini ve sorumluluklarin1 diizenlemektedir. Bu ¢alismanin kapsaminda akill

kent politikasina zemin olusturabilecek maddelerin incelenmesi elzemdir. Bu
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kapsamda her iki kanunda da altyapi hizmetleri, ulastirma hizmetleri, denetim ve
ruhsatlandirma hizmetleri, kent sakinlerin yasamina yonelik hizmetler, kentsel atik
yonetimi ve temizlik hizmetleri, kiiltiir ve sanat hizmetleri gibi basliklar altinda bir
takim sorumluluklara haizdir (5393 Sayili Kanun, 2021), (5216 Sayili Kanun, 2021).
Bu minvalde belediylerin kanunlardaki gérev ve sorumluluklarina dayanarak akilli
kent faaliyetlerini yiiriitebilmektedir. Akilli kent politikalar1 belediylerin gérev alanina
giren hemen hemen her alanda bir takim inovatif, verimli ve teknolojik doniistimii

saglamaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugu yillardan bugiine kent ve kentlesme anlaminda
bircok gelisim ve donlisim gergeklestirmektedir. “Tirkiye’de hangi yerlesim
alanlarina kent denir?”” sorusunun cevabi net olmamaktadir. Bunun sebebi 1924 tarihli
“Koy Kanunu” niifusu 20 bini asan yerleri kent kabul ederken, 1930 yilinda kabul
edilen daha sonra miilga olan “1580 Sayili Belediye Kanunu” bu sinirt 2 bin olarak
tayin etmektedir (irdem ve Mutlu, 2016). Bu kanunlarin yan1 sira, 2005 yilinda kabul
edilen “5393 Sayil1 Belediye Kanunu’nun 4.maddesi” ise niifusu 5.000’den fazla olan
yerlerde belediye kurulmasini dngérmektedir (5393 Sayili Kanun, 2021). Ancak bu
noktada belediye kurulan yerlerin kent olarak kabul edilmesi aksiyomu ile yola ¢ikmak
gerekmektedir. Buradan hareketle, Tiirkiye’de kent taniminin ve gostergelerinin
muglak oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu tezin amaci ve temel argiimanlari
g0z online alindiginda tim bunlara deginmek yerinde olmayacaktir. Nitekim gerek
kiiresel gerek yerel manada akilli kent kavraminin 6n plana ¢iktig1 ve kentsel anlamda
dijital doniistimlerin gerceklestigi 21. yiizyildaki Tiirkiye kent ve kentlesmenin
konumu, yonii ve uygulamalarina de§inmek bu tezin temel nitelikteki

hedeflerindendir.

1.2. KENTIN KONUMU VE ALTERNATIF KENT BiCIMLERI

“Kentin Konumu ve Alternatif Kent Bigimleri” baslikli bu kisimda kentlerin
tarihsel birikiminin soyut ve somut politikalara doniiserek giinlimiizdeki yansimalari
irdelenmektedir. Bu kapsamda kentlerin mevcut durumunu anlamak, gelistirilen
alternatif kent politikalarini agiklamak bu kismin temel hedefleri olmaktadir. Nitekim
s6z konusu kent politikalar1 akilli kentin kavramsal cergevesini ¢izebilmek igin

anlasilmasi gereken hususlar arasinda yer almaktadir.
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1.2.1. Giiniimiiz Kent Formlarinin Kavramsal Analizi

Giliniimiizde bir¢ok kent birbirinden farkli form ve isleyise sahiptir. Yerel
yonetim politikalarinin uygulanmasindan, kent sakinlerinin kiiltlirlerine kadar ¢ok
fazla unsuru barindiran kent olgusu yasantimizin 6nemli bir alaninda soyut ve somut
olarak yer almaktadir. Dolayisiyla kent yonetimi ve kent yasami, insanlarin hayatlarin
kolaylastirma, refah seviyesini artirma ve bazi miisterek ihtiyaglara cevap verme
acisindan son derece Onemlidir. Giinlimiiz kent yaklasimi sanayi devrimi sonrasi
sekillenmeye basladigi, yirminci yilizyilda mevcut dinamiklerini kazandigir ve kent
yonetimlerinin gii¢lendigi goriilmektedir. Bu yaklasimlarin 21. yiizyilla birlikte ise
sahip oldugu dinamiklerin getirdigi sorunlara ¢Oziim aramaya, gelecege yoOnelik
planlamalar yapmaya ve toplumsal hayatta {istlendigi misyonu artirmaya yoneldigi

gozlemlenmektedir.

Cagimizin kent yasamu; Ik Cag, Orta Cag ve Sanayi Devrimi gibi dénemlerden
farkli bir formda olsa da 6zellikle Sanayi Devrimi’nin getirdigi birtakim sonuglar
glinimiiz kentlerinde oldukca sekillendirici etkiye sahiptir. Bu sonuglar c¢arpik
kentlesme, altyapisal ve bayimdirlik hizmetlerinin yetersiz kalmasi ve kent giivenligi
gibi birgok sorunu ortaya ¢ikarmaktadir (Niray, 2002). Dolayistyla bu diizlemde yerel
yonetimlerin kurulmasi bunun Gtesinde varsa gelistirilmesi agisindan son derece
onemli bir doniim noktas1 oldugu anlasilmaktadir. Buradan hareket ile yerel
yonetimler giinlimiiz kent formunda biiyiik niifusu kontrol altinda tutarak, miisterek
ihtiyaclarma cevap vererek ve yasam kalitesini artirmay1 siar edinerek vizyon ve
misyonunu siirdiirmektedir. Kent ¢aligsmalari, kentsel politika liretimi ve kent siyaseti

de bu bahsedilen noktalar minvalinde kendine yer bulmaktadir.

Kentin modern gorlinlimiinii olusturan en temel unsurlardan biri de
kiiresellesmenin  kent formuna yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kiiresellesmenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gibi olgularda gerceklestirdigi doniistim
kenti olduk¢a derinden etkilemektedir. Buradan hareketle, kiiresellesmenin kent
tizerine etkisi 1960’11 yillarla birlikte ciddi boyutlara ulasirken; bu durum birtakim
sonuclart da beraberinde getirmektedir (Ertirk ve Karakurt, 2009). Bu sonuglar
arasinda sayilabilecek bagat unsurlar, kentin ulasim ve kiiresel etkilesiminin

gelismesiyle hizli gbglin yayginlagmasi, ticari faaliyetlerin artmasi ve belki de en
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onemlisi birkag yiizyildir stiregelen kentin demografik olarak heterojen yapinin daha
da artmas1 s6z konusu olan kent formunun olusma siirecini zirveye ulastirdigi
anlasilmaktadir. Bu minvalde kentlerde yasanan insan hareketliliginin iist diizey bir
artis gostermesi, kent giivenligi ve marka kent anlayis1 gibi hususlar1 6n plana ¢ikaran
temel sebeplerden biri olarak gosterilebilir. Bunlarin disinda kentlerde yasayan
niifusun artisinda kiiresellesmenin de ciddi etkisi bulunmaktadir. Diinya Bankasi’nin
sundugu verilere gore 1960 yilinda diinya niifusunun yaklasik yiizde 33’1 kentte
yasarken, 2019 yilina gelindiginde bu rakam yiizde 55°1 bulmaktadir. Tiirkiye’de 2019
yil1 verilerine gére s6z konusu oran “75,63” olarak gerceklestigi goriillmektedir (World
Bank, 2021a). Bu gostergeler 1s1g8inda, bazi ilkelerin gelismislik seviyesi diisiik
olmasma ragmen niifuslarinin yiliksek olmasi ve bu niifus fazlasinin da kirsal
bolgelerde yasamasi, istatiksel analizlerde kentte yasayan niifus oranimi diisiik
cikarmaktadir. Dolayisiyla, Avrupa kitasinda kentlegsme oran1 ¢ok yiiksek iken bu oran

Afrika kitasinda nispeten daha diisiik gézlemlenmektedir.

Giliniimiiz kent formlarinin bir diger 6nemli alt baslig1 ise kent yonetiminin
onceki zaman dilimlerine gore nasil farklilastigi yoniindedir. Kiiresellesme ve
beraberinde getirdigi yerellesmeye veya yerelde merkezilesme kavramlar: giiniimiiz
kent formunun 6ne ¢ikan unsurlar1 arasindadir. 20.yiizy1lin baslarindan itibaren kamu
yonetimi dikkatleri iizerine ¢ekmeye baslamaktadir. Bu kapsamda ylizyil boyunca
kamu yonetimi merkezi yonetimin is ve isleyisi agisindan siirekli verimlilik ve etkinlik
hedefli bir¢cok doktrin ve planlama paylagilmakta ve yapilmaktadir. Bunlardan bazilari
“Yeni Kamu Isletmeciligi”, “Neo-Weberyen Devlet” ve “Amerikan Yeni Kamu
Yonetimi Hareketi” gibi basliklar altinda toplanmaktadir (Kseoglu ve Sobaci, 2015).
Dolayisiyla s6z konusu reform hareketleri ile yonetimde iyilestirme hedeflenmektedir.
Bu 1iyilestirme g¢abalarinin yerel yonetimlere kaymasi 20.ylizyilin sonlarina dogru
kamu yoOnetiminde kullanilan ancak yerel yonetimler i¢in de birtakim sonuglar
doguracak olan yonetisim kavrami ile alakalidir. Bu durumun sebepleri arasinda kamu
yoOnetiminin ideal yonetim bicimlerinin hesap verebilir, seffaf ve demokratik yonetim
anlayislar1 ile saglanacagi goriisiinlin son derece baskin olmasi ile dogrudan
baglantilidir (Kocaoglu ve Fural, 2018). Dolayisiyla yonetisim olgusu ozellikle s6z
konusu bu kavramlar1 6n plana ¢ikarmakta ve bu olgularin 6zellikle yerel yonetimler

tizerinden uygulanmasini esas almaktadir.

17



Yonetisimin ortaya ¢ikisina genel anlamda deginmek gerekirse: YOnetisim,
Avrupa kitasinda birkag¢ ylizyildir bilinmesine ragmen uygulamasi siirlt kalmisgtir.
Nitekim 20.ylizy1l sonuyla birlikte uluslararasi 6rgiitler yonetisim olgusunu uygulama
alan1 genigleterek Ozellikle yerel yoOnetimler {izerinde yaptig1 calismalarla
desteklemistir. Yonetisim kavramina Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin
Ongordiigii tanim, “bir toplumun siyasi, ekonomik ve sosyal islerini kamu, 6zel sektor
ve goniillii sektorle iliskiler baglaminda yiiriitmek i¢in kullandig1 degerler, politikalar
ve kurumlarin olusturdugu bir sistem” seklindedir (Devlet Planlama Teskilati, 2007:
5). Ayrica yonetisim sisteminin Tirkiye Ozelinde kullanilmasi ise Habitat II
Konferans1 kapsaminda oOnerildigi ve bu yodnde c¢alismalarin hiz kazandigi

anlagilmaktadir (Devlet Planlama Teskilati, 2007).

Yonetisimin yerel yonetimlere katkis1 1990’11 yillardan sonra da devam etmekte
“Kent Konseyleri” ve sivil toplum kuruluslarinin ve bazi sirketlerin yerel yonetimlerle
birlikte yliriittiigii projeler bu baglamda 6nem kazanmaktadir. Ayrica giincel yonetim
hizmetlerinin yerel yonetimlere yansimasi baglaminda su hususa deginmek yerinde
olacaktir.

“Kiiresellesme-yerellesme  dinamikleri  baglaminda, katilimeiligin,

cogulculugun, yerelligin, seffafligin ve demokratiklesme egilimlerinin

ortaya ¢iktig1 bu siiregte yerel yonetimler hem demokratik bir yonetim
birimi hem de etkin ve verimli hizmet sunmanin araci olarak gittikce 6nem
kazanmistir. Yeni yoOnetim anlayisiyla beraber, kiiresellesen diinyada

Onemi artan yerel yonetimlerin gelisimi i¢in Tiirkiye'de de bir takim

reform hareketleri gerceklestirilmistir. Yapilan calismalar agirlikli olarak

ilgili mevzuatin degismesi ve yenilenmesi seklinde kendini gostermistir”
(Akgakaya, 2017: 106).

Dolayisiyla s6z konusu sistemin giiniimiize degin ¢aligsmalar1 devam etmektedir. Bu
kapsamda yapilan diizenlemelerin kendine uygulama alan1 bulmasi ve uygulanmakta

olanlarin siire¢lerinin incelenmesi son derece dnemlidir.

YoOnetigimin ongordigi seffaflik, hesap verilebilirlik, kamu-6zel-vatandas is
birligi ve demokratik katilimin artmasi hususlar yerel yonetimleri yonetimde pratik
ve rasyonel uygulamalara yoneltmistir. Bu kapsamda yoneticiler kiiresel Olgekli
gelismelere, 6zel sektor yonetim sistemlerine ve geribildirim esasli hizmetler vermeye
agirlik vermektedir. Dolayistyla kent yonetiminde akilli sistemlerin kullanilmasi, akilli

kent yonetimi ve politika iiretimi son yillarda son derece 6nem kazanmaktadir. Akilli

18



kentlerin 6nem kazanmasinin en biiyiik nedenlerinden biri ise gelecege yonelik olarak

stirekli kendini giincellemesi ve bu minvalde hizmet tiretimi ger¢eklestirmesidir.

1.2.2. Alternatif Kent Bicimleri

Yerel yonetimlerin giiniimiizde bir¢ok agidan kendini gelistirmeye mecbur hale
geldigi bilinen bir gercektir. Bu kapsamda secim ve dolayisiyla rekabet gibi
demokratik unsurlar1 barindirmasi, turizm ve sanayi gibi ekonomik gdstergelerin 6n
plana ¢ikmasi kentlerin ve onlarin yonetimlerinin birgok minvalde yaris igerisine
sokmustur. Buna sebep olan durumlar ise kisaca, gelisen teknoloji ve kiiresellesmeyle
birlikte vatandaglarin en iyi hizmet beklentisinin artmasi, kent yonetimin kolay,
isleyen ve diisiik maliyetli ylriitiilmesi amaci gibi hususlar olarak siralanabilir. Bu
kapsamda kentlerin nitelikleri bakimindan bazi konularda 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir. “Alternatif Kent Bigimleri” baslig1 altinda akilli kente giden yoldaki
diger alternatif kent bicimleri olarak marka kent, dijital kent ve ekolojik kent
kavramlar1 irdelenmektedir. Bu kent bigimlerinin incelenmesi akilli kent olgusunu

olusturan temel dinamikleri de betimlemesi acisindan son derece onemlidir.

1.2.2.1. Marka Kent

Giliniimiizde kentlerin yonetimi bu ¢alismada da bahsedildigi iizere birgok
acidan 6nem kazanmaya devam etmektedir. Bu durum kent yonetimi misyonun
onemini artmasina ve rekabete yol agmaktadir. Ik baglamda kent ydnetimi icin yapilan
rekabet ilerleyen siirecte yerel kentler arasi bir rekabete ve daha sonrasinda uluslararasi
bir rekabete ortam hazirlamaktadir. Bu kapsamda kentler gelir ve popilaritesini
yukseltmek icin turizm, altyapi, teknoloji ve estetik gibi bir¢ok alandaki gelisimi
oncelikli hususlar olarak belirlemektedir. Dolayisiyla, kenti bir sirket gibi icerigindeki
hizmetleri ise iiriin gibi degerlendirilip bir marka olusturma ya da olusturulan markay1
daha ileriye tasima amaciyla marka kent kavraminin ve marka kentlerin ortaya

ciktigini s0ylemek yanlis olmayacaktir.

Marka kavrami, Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde, “Bir ticari mali, herhangi bir
nesneyi tanitmaya, benzerinden ayirmaya yarayan Ozel ad veya isaret” (Tirk Dil
Kurumu, 2021) olarak agiklanmaktadir. Bu kapsamda, marka kavraminin kent

kavrami ile birlesmesi, kentin tanittiminm1 ya da diger kentlerden ayrimini saglayan
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ozelliklerin olusturdugu biitiin demek yanlis olmayacaktir. Dolayisiyla s6z konusu
tanimdan da esinlenildiginde lizerine durulmasi gereken husus farklilasma olmaktadir.
Kentler tarihi, kiilttirel, dini, ekonomik ve cografi gibi sayip dokmeye yetmeyecek
yonlerle birbirlerinden ayrismaktadir (Celiker ve Tokoglu, 2017). Bu kapsamda
kentler, baz1 yiyeceklerin, tarihi mekan veya eserlerin tanitimini yaparak ve kente
ozgiileyerek On plana g¢ikarmaktadir. Dolayisiyla yatirim, goc ve turist ¢cekmeyi
hedeflemektedir. Bu durumunda kent sakinlerinin refah seviyesinde yiikselme
saglamasi beklenmektedir. Bunlara ek olarak, cografi agidan dogal giizelliklere sahip
olan kentler marka kent olma yolunda olmayanlara nazaran avantajli olmaktadir.
Ancak tanitimini1 ve farkliliklarini 6ne ¢ikarmak kent agisindan son derece dnemlidir.
Tim bu olgular 1s18inda, marka kent olma silirecindeki unsurlar (Sekil 1’de)

gosterilmektedir.

Sekil 1: Marka Kent’in Unsurlari

Turizm

Sektorii

Tarihi ve

Kiiltiirel
Yapilarin Yatirim
Ozgiilenm

esi

Dogal
Yapilarin
Ozgiilenm

esi

Tanitim

Bu noktada deginilecek diger bir husus, kent kimligidir. Marka kent olgusunda
kendine olduk¢a 6nemli bir rol edinmektedir. Kent sakinlerinin kiiltiiriinden, kentin
tarihsel arka planina kadar her unsur kent kimligine islenmektedir (Kaypak, 2013).
Kentin markalagsmasi hususunda, kentin tanitimi ve farkliliklarin 6zgiilenmesine ek
olarak kent kimliginin ¢ikarilmasi gereklidir. Kent yonetimi kent kimligini de esas
alarak marka kent olma yolunda birtakim planlamalar yapmaktadir. Bu planlamalarda
ise stratejik kent yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir. Stratejik kent yonetimi 6z olarak,

“Stratejik planlamaya dayali yonetim, katilimci analizine ve bir durumun olasi
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evrimine dayanan, kritik noktalara ulagabilen, kit kaynaklar i¢in yatirim stratejileri
diizenlemeyi hedefleyen bir yonetim yoludur” (Zeren, 2011: 184) seklinde
aciklanabilir. Buradan hareketle kentin insan ve diger sahip oldugu tiim kaynaklari
etkin ve verimli kullanmak amaciyla yaptig1 planlamalar da stratejik kent yonetimi
olarak agiklanabilir. Bu kapsamda da marka kent olma siirecinde son unsur stratejik

planlamalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.2.2.2. Dijital Kent

Son yillarda diinya iizerindeki teknolojik gelismelerin artmasi ve insan
yasaminin hi¢ olmadig1 kadar kolaylastig1 ve sanallastigi donemleri gormekteyiz. Bu
bakimdan sirketler, devletler ve yakin zamanda yerel yonetimler de dijitallesme
serlivenini yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda yerel yonetimler gerek ic idari
isleyislerinde gerekse de hizmet sunumu agisindan dijital doniisiimii i¢sellestirmekte
ve uygulamaya baglamaktadir. S6z konusu bu durum dijital kentleri ortaya
cikarmaktadir. Dijital kentin sahip oldugu veya olmasi gereken birtakim hususlar
bulunmaktadir. Bunlar, vatandaglarin ve kamu kurumlarinin iletisim aginin saglanmasi
ve giiclendirilmesi, fiziksel ortamda tutulan ve uygulanan is ve isleyislerin sanal
platformlara aktarilmasi, kent sakinlerinin faydalanacag: diizeyde kent olanaklarinin

ve tanitimin dijital yollarla yapilmas1 gibi 6rnekler olarak degerlendirilebilir.

Dijital kent kavramsal olarak her ne kadar 90’11 yillara damga vursa da son on
yilda adindan soz ettirememektedir. Akilli kentlerin kapsayici ve uygulayici yoniiniin
dijital kentleri de i¢ine alarak biiylidiigli sdylenebilir. Bu minvalde dijital kentler
kavramsallastirilmas1 kentteki birtakim gelismelerin takibi amaciyla iletisim merkezli
uygulamalar temelinde olusturuldugu anlasilmaktadir (Akbay ve Orselli, 2019). Bu
kapsamda dijital kent uygulamalar1 teknolojik gelismelerin her alanda uygulanmasi ve
popiilerligi izerinden belli donemlerde ciddi bir yayginlik kazanmaktadir. Dijital kent
uygulamalarinin, yerel yonetimlerden ziyade merkezi yonetimin hakimiyet alaninda

daha fazla faaliyet gosterdigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Merkezi yonetimin bu alanda daha etkin oldugu diisiincesi, amag¢ ydniinden
Tiirkiye 6zeline indirgendiginde, 6zellikle son yillarda dijital doniistime verilen agirlik
birtakim uygulamalarla da glindeme gelmektedir. Bunlara birka¢ 6rnek vermek

gerekirse; 2002 yilinda “E-Devlete Gegis Eylem Plan1”, 2005 yilinda “E-Doniisiim
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Tiirkiye Projesi” ve ilerleyen 5 yillik donemlerde “Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem
Plan1” baslig1 altinda kalkinma programlar1 hazirlanmaktadir (Akman vd., 2018).
Bunlarin arasinda 2006 yilinda aktif olarak kullanima baglayan, “E-Devlet” olarak da
bilinen “Dijital Tiirkiye Projesi” kapsaminda “<turkiye.gov.tr>" URL adresine sahip
web sitesi, bilirokratik islem uzunlugunun kisalmasinda, belgelerin ve resmi evraklarin
sadelestirilmesinde, zaman ve maddiyattan tasarrufun saglanmasi noktasinda 6nemli
bir adim olarak degerlendirmek gerekmektedir. Tiim bunlara ek olarak s6z konusu web
sitesinin kullanic1 sayilarina iliskin veri de (Sekil 2°de) gosterilmektedir (Tiirkiye

Cumbhuriyeti Cumhurbagkanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi, 2021).

Sekil 2!: Dijital Tiirkiye Portali Kullanici Sayilari

DIJITAL TURKIYE PORTALI KULLANICI SAYILARI
G0 milyon

50 milyon
40 milyon
30 milyon
20 milyon
10 milyon

0-——
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Dijital kent baglaminda literatiirde c¢esitli yaklasimlar ve siniflandirmalar
mevcuttur. Bunlardan bazilarina goz atmak gerekirse, “Avrupa Dijital Sehirler
Konferans1” 1994 yilindan beri diizenlenmekte olup bu kapsamda “Amsterdam Dijital
Sehri” projesi 0rnek gosterilebilir. Bu proje yerel yonetim ve vatandaslar arasindaki
iletisimi gili¢lendirmek amaciyla kurulmus olup 1998 yilinda 80 bin kullaniciya
sahiptir. Bagka bir 6rnek vermek gerekirse, Helsinki Arena 2000 projesi 1996 yilinda
kurulmus olup yine vatandaslarin birbirleriyle video konferans agi kurmasini
saglamaktaydi (Ishida, 2017). Dolayisiyla dijital kent kavrami ve projeleri 90’

yillarda literatiirde 6nemli bir yer isgal etmekteydi. Buna karsin dijital kent olgusunun

! (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Dijital Déniigiim Ofisi, 2021) kaynagindan elde edilmistir.
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tek basina ve sinirli bir alan1 kapsadigr diislincesinin yayginlasmasiyla bu kavram
kendine akilli kent projelerinde alt baslik olmaktan Gteye gecemedigini sdylemek
yanlis olmayacaktir (Moir, Moonen ve Clark, 2014). Bu kapsamda dijital kentler 21.

ylizyilda bir sistem degil sistemin parcasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.2.2.3. Ekolojik Kent

Ekolojik kent kavramsal olarak birgok farkli sekilde sunulmakta olsa da
literatiirde bulunan kavramlarin birg¢ogu ayni veya benzer kentlesme hareketinden
bahsetmektedir. Bu literatiir karmagasi ya da zenginliginin bir sonucu olarak bu tez
ekolojik kent basligin1 referans almaktadir. Ekolojik kent kavrami kiiresel literatiirde
oldukca 6nemli bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla bu konu hakkinda oldukga nitelikli ve
kapsamli ¢alismalara gz atildiginda birtakim ¢iktilar akilli kentin kavranmasi ve

icerdigi olgular acisindan bu ¢alismada énemli yer tutmaktadir.

Ekolojik kent kavramsal olarak o kentin barindirdig1 ve etkilesime gegtigi tiim
canlilar ve olgularin olusturdugu sistemde benligini kazanmaktadir. Dogal ekosistemin
bir pargasi olarak insanlar kentlesme hareketi yapmaktadir. Dolayisiyla bir kentin
ekolojik kent olma egilimi doga ile olan uyumuna paralel gerceklesmektedir. Ayrica
kente dair Chicago Okulu’nun goriisleri arasinda “ekolojik yaklagim” bulunmaktadir.
Bu goriise gore kent, ekolojinin bir pargasi olarak var olmaktadir. Bu durum ekolojik
kent olgusu ile karigtirilmamali yalnizca kente dair yaklagimlarda ekolojik kavramlarin
literatiirde var oldugunu vurgulamak agisindan énem arz etmektedir (Yilmaz, 2010).
Buna ek olarak, “Dogal ekosistemde iiretim ve tiiketim bir denge i¢cinde ve birbirinin
tamamlayicisi seklinde gergeklesiyorsa, dogayi taklit baglaminda kent ekosisteminde
de kendi tiiketimini kendi iiretimi ile karsilayan “Cevre Dostu” kentler yaratilmasi
zorunlu olarak karsimiza ¢ikmaktadir” (Isildar, 2012: 245). Cevre dostu kent kavrami
bir¢ok acidan ele alinmaktadir. Ancak en sik kullanilan kavram “Ekolojik Kent” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ekolojik kentin yami sira ¢evreci kentler, yesil kentler gibi
birtakim siniflandirmalarda yapilmaktadir. Ancak bu calismada s6z konusu benzer

kent tipleri ekolojik kent catis1 altinda toplanmaktadir.

Ekolojik kentlerin neyi amagladigima bakacak olursak, oOncelikle kent
sakinlerinin ¢evreye ve kente dair ekolojik bilincinin ve farkindaligmin artmasi,

yenilenebilir kaynaklara yonelim, canli yagami i¢in vazgecilmez olan su, hava ve
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yiyecek gibi maddelerin giivenligi, temizligi ve geri doniisimi olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Sinmaz, 2013). Ayrica karbon ayak izinin? diisiiriilmesinin hedeflenmesi,
altyapi ve listyapilarin dogal ve “cevreci” yollar ile gerceklestirilmesi, kentlerin kendi
0z yeterliligin saglanmasi, kent veya bolge sakinlerinin dayanigsma ve birlikte hareket
etme davranislarinin gelistirilmesi gibi hususlar ekolojik kent 6zelliklerine ek olarak
siralanabilir (Beatley, 2000). Bu minvalde, kent karbon ayak izinin azaltilmasi i¢in
yapilmast gereken, 6zellikle bireylerin kendilerinden baslayarak kisi basina diisen
karbon ayak izini minimum diizeye cekmesidir. Dolayisiyla, bireyler gruplara,
gruplarda toplumsal degisime Onciiliik edecek bdylece kentsel karbon ayak izini kabul
edilebilir diizeye Otelenmesi saglanacaktir. Bir diger husus, alt ve iist yapilarin
cevreyle uyumlu ve zararsiz olarak gerceklestirilmesi olarak sayilirken bu durumun
detayina bakildiginda, konut, ulastirma ve sanayilesme ihtiyacinin karsilanmasi
asamasinda c¢evreye ve ekosisteme zarar verilmemesi, yenilenebilir kaynaklarin
kullanimina tesvik edilmesi, {liretim c¢iktilarinin bireyler tarafindan kullanilmasi
asamasinda tiiketimin asir1 derecelere ulagsmasinin Oniine gecilmesi gibi unsurlar

ekolojik kent agisindan son derece 6nem arz etmektedir.

Kentlerin kendi 6z yeterliligin saglanmas1 hususunda, iiretilen gida, konut ve
su kaynaklart gibi toplum yasaminin 6nemli pargalarini olusturan unsurlar1 kentin
kendi kendine yetecek diizeyde iiretim, dagitim ve tiiketiminin yapilmasi
gerekmektedir. Kent sakinlerinin birlikte yasama olgusunun getirdigi sorumluluk
bilincine haiz olmasi ve bu kapsamda kent dogasina, habitatina zarar verecek
eylemlerde bulunmamasi1 gerekliligi bir diger onemli baslik olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Ekolojik kent 6ngoriisiinde, ekolojik konutlar, ekolojik mahalleler daha sonra
da ekolojik kente doniisiim tahayyiil edilmektedir. Bu kapsamda yesil bina
sertifikasyonlar1 verilmekte ve binalarin insa edilmesinden siirdiiriilebilirligine kadar,
¢cevreye minimum zararda islevini siirdiirmesi hedeflenmektedir (Erten, 2017).
Istanbul Teknik Universitesi’nin bu kapsamda gerceklestirdigi ekolojik binalarin
verimliliginin o6lgiildiigli  “Eskisehir Siirdiiriilebilir Performansli Kent” projesi

icerisinde yaptig1 calismalar bu minvalde referans noktasi olusturmaktadir (Yilmaz,

2 Karbon ayak izi, canli ve cansiz varliklarin dogadaki yasamimin her asamasinda gergeklestirdigi tim
eylemlerin sonucunda birim basina diisen karbondioksit miktari ile 6l¢iilen ¢ikt1 olarak
tanimlanmaktadir (Wiedmann & Minx, 2007)
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2017). Cevreci ve siirdiiriilebilir kent politikalari, akilli kent kavraminin bir bilesenini
olusturmakta ve bu kapsamda calismalar yapilmaktadir. Sehir planlamasi, dogal
yasamla uyumlu konut projeleri ve c¢evre Kkirliligi konusunda bilinglendirme

calismalar1 bu agidan ciddi 6nem arz etmektedir.

Ekolojik kent bashig1 altinda degerlendirilebilecek bir diger kentlesme tiiri,
yavas kentler veya literatiirde yavas sehirler olarak da nitelendirilen kentlegsme
bicimine deginmek gerekmektedir. Yavas kentler, metropol kent yasaminin zitt1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. 20. yiizyil insanin olusturdugu metropol kentlerin olumsuz
etkileri ile yiizlesen insanlarin arayistyla olustugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Yavas kentlesme hareketi, Italya’da baslamis olup doga merkezli bir felsefe olarak
ongoriilmektedir. Bu kapsamda, genellikle niifus acisindan diisiik sayilara haiz olan
kentlerde yerel kent sakinlerinin kalkinmasina yardimci1 olacak sekilde ekolojik turizm
kenti hedeflenmektedir (Karaahmet ve Yildirim, 2013). Marka kent baglig1 altinda da
degerlendirilebilecek olan yavas kentlerin uygulanma alan1 agisindan bircok tilkede ve
bolgede uygulanildigini ancak bir proje veya hareket olarak nitelendirilmesine nadiren
karsilagilmaktadir. Dolayisiyla, yavas kentler insanoglunun “dogaya kacis” olarak
nitelendirdigi kentleri ve bolgeleri gerek turizm yolu ile bdlgesel kalkinmayi
saglamakta gerekse de kentlerin ¢evre merkezci bir yoOnelime kavusmasini

ongormektedir.

1.3. AKILLI KENTIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Giliniimiizde devletlerin ve yerel yonetimlerin karsilastigi en biiyiik sorunlar
arasinda hizli niifus ve veri artis1 oldugu diisiiniilmektedir. Buna karsin devletler ve
yerel yonetimler bu soruna karsi ¢oziim iiretmek gerekse de bu durumu lehine
cevirebilmek i¢in dijital diinyanin kapilarini sonuna kadar aralamaktadir (Herzberg,
2017). Niifus ve veri yonetimi 6zellikle kent yonetimlerini akilli kent kavrami ile
tanismaya ve bu minvalde politika iiretmeye mecbur kilmaktadir. Dolayisiyla
yoneticiler rastgele politika tliretiminden ziyade sistemli ve maksimum c¢iktiy1
alabilecegi kararlar almaktadir. Bu kapsamda kisaca kent sakinlerinin refahinm
yiikseltecek ve yasam kolaylig1 saglayacak dijital uygulamalardan kentin alt-iist

yapilarinin iyilestirilmesi gibi bir¢ok alanda rasyonel bir isleyisi ifa etmeye gayret

25



29 <6

etmektedir. Dolayisiyla “akilli yonetim”, “akilli politikalar” ve “dijital dontigiim” akilli

kentin teorik haritasinin ¢ikarilmasinda basat unsurlardir.

1.3.1. Akilli Kentin Kavramsallastirilmasi

Kent kavrami yillardir siiregelen hali ile birgok farkli yaklagimla ve isleyisle
doniisiim gecirmektedir. Daha once de bahsedildigi lizere tarim kentleri, sanayi
kentleri ve metropol gibi kentler, bu kent tiplerinin 6ne ¢ikanlar1 olarak
siralanabilmektedir. Giinlimiize gelindiginde ise teknolojinin etkisi ve toplumlarin
refah seviyelerinin ylikselmesi, kente dair arastirmalarin ve calismalarin artmasina
sebep olurken bu durum da kente dair giincel yaklagimlari artirmistir. Kent kavraminin
yani sira bu noktada, ¢evreci kentler, dijital kentler, marka kentler ve akilli kentler
olarak isimlendirilen bircok kentin isleyisine doniik argiimanlar {iretilmektedir.
Bunlarin arasinda hepsini kapsayici nitelige sahip ve gilincellenmeyi siirekli i¢inde

barindiran akilli kent kavrami 6n plana ¢ikmaktadir.

Akilli kent kavramina dair literatiirde birgok goriis farkliligi bulunmasina
karsin benzer tanimlarda mevcuttur. Bunlardan 6ne ¢ikanlara bakildiginda 6rnegin,
kentin birgok problemine kars1 rasyonel cevaplar arayan bunu teknolojik gelismeler
ile giiclendiren kent vizyonu olarak tanimlanmaktadir (Ugar, Semsit ve Negiz, 2017).
Bu minvalde tanimda ortaya konan rasyonellik ve teknoloji kavramlari énem arz
etmektedir. O halde, akilli kente dair unsurlardan birisi rasyonellik digeri ise
teknolojidir. Bir diger tanim olan Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin tanimina
deginecek olunursa, “Paydaslar arasi is birligi ile hayata gecirilen, yeni teknolojileri
ve yenilik¢i yaklasimlar: kullanan, veri ve uzmanlhiga dayali olarak gerekgelendirilen
ve gelecekteki problem ve ihtiyaglar1 ongorerek hayata deger katan ¢oziimler lireten
daha yasanabilir ve siirdiiriilebilir sehirler” (Tirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, 2019: 20) olarak tanimlanmistir. Bu tanimin 6nemli birka¢ hususu
bulunmaktadir. Bunlar, kentin tiim paydaslari arasinda is birligi, problemleri 6ngérme
ve siirdiiriilebilirlik olarak siralanabilir. Dolayisiyla bu ii¢c olgu da akilli kentin

kavramsal ¢ergevesini oturtmamizda diger yardimci1 kavramlardir.

Literatlirdeki diger tanimlamalarin ne yonde oldugu da olduk¢a Snemlidir.
Akilli kentin daha ¢ok bilisim teknolojisi ile baglantisi iizerinde bir ¢aligma ise, altyapi,

ulasim ve kent hizmetlerinin bilisim sistemleri araciligiyla yonetilen bir sistem olarak
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tanimlamistir (Washburn ve Sindhu, 2021). Burada 6ne ¢ikan olgular ise altyap1 ve
bilisim sistemleri olmaktadir. Bir diger tanima bakilirsa, akilli kent ile bagdastirilan
altyapi, veri bilisim sistemleri ve dijital erisilebilirlik gibi unsurlarin yalniz basina
akilli kenti tanimlamakta sinirli kaldig1 buna ek olarak sosyal enformasyon birikimi ve
beseri unsurlarinda bir arada degerlendirilmesi gerektigi yoniinde sekillenmektedir
(Caragliu, Bo ve Nijkamp, 2009). Bu tanimlamada 6ne ¢ikan argiiman ise insan
faktoridiir. Akilli kent, temel bilesenlerinden olan insan1 ve diger canlilar1 merkeze
koyan bir sistem olarak aciklanabilir. “Akilli kent, bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanarak yasam kalitesini artiran; ayni zamanda giiniimiiz ve gelecek nesillerin
ithtiyaclarmi karsilamasini saglayan, yenilik¢i bir yaklagim olarak ele alinmaktadir”
(Bilgic, Kavas Bilgi¢ ve Peker, 2020: 2). Ote yandan akilli kentin sehir trafiginden
sucla miicadeleye ve hava kirliligine kadar birgok konuya karsi ¢éziim iiretme
arayisinda oldugu gozlemlenmektedir (World Bank, 2016). Buradan hareketle akilli
kenti bir yapay zeka gibi tahayyiil etmek yanlis olmayacaktir. Diinya Bankasi’nin
raporunda her ne kadar temelde ¢6ziim aranacak noktalar yukarda yazildigi gibi
goriinse de bu durum kentten kente degismektedir. Akilli kent bilesenlerinden bir
digeri akilli kent kabiliyeti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akilli kent kabiliyeti Cevre
ve Sehircilik Bakanligi’nin tanimina gore,

“Akilli Sehir Bilesenleri kapsaminda bir organizasyon, kisi veya sistem

tarafindan sahip olunan yeteneklerdir. Kabiliyetler genellestirilmis ve

ylksek diizey terimlerle ifade edilmekte; bir kabiliyeti kazanmak i¢in

genellikle organizasyon, insan, siire¢ ve varlik (fiziksel, mekansal, dijital

ve insani) kombinasyonunun bir araya getirilmesi gerekmektedir. Ornegin;

atik su yonetimi, ger¢ek zamanli ve dinamik kavsak yonetimi birer Akillt

Sehir Kabiliyetidir” (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
2019: 11)

Tiim bu tanimlar 1518inda akilli kent, kente dair her konuda akilc1 ve teknolojik
cOziimlere haiz olan ve bu kapsamda kentin dogal veya beseri 6z sermayesini etkin ve
verimli kullanarak yine kent sakinlerinin refah seviyesine olumlu geri doniitler

saglayan kent ve veya kentlesme tipi olarak tanimlanabilmektedir.

1.3.2. Akilli Kentin Bilesenleri

Akilli kente dair tanimlamalar yapilirken ortaya konan bir¢ok bilesen bir araya
geldiginde akilli kentin temel arglimanlarini olusturmaktadir. S6z konusu bilesenler

akilli kenti hem etkileyen hem de akilli kentten etkilenen unsurlar1 olugturmaktadir.
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Dolayistyla bu etkilesim akilli kentin uygulanma kalitesini ve 6l¢iimlerinde bir¢ok
veriyi ortaya ¢ikarmaktadir. Bu minvalde tanimlamalardan ortaya ¢ikan akilli kentin
temel arglimanlari; rasyonellik, teknoloji, altyapi, bilisim, insan, stirdiriilebilirlik,

erisilebilirlik ve akilli kent kabiliyeti olarak siralanabilir (Sekil 3).

Sekil 3: Akilh Kentin Temel Argiimanlar:

Akilh Kent Teknoloji

Altyap1

Bilisim

Rasyonellik

Akilli Kent Kabiliyeti

insan

Siirdiiriilebilirlik

Erisilebilirlik

Akillt kente dair literatiirdeki onemli mihenk taglarindan biri de Cohen’in
ortaya koymus oldugu akilli kent bilesenleri ve gostergeleridir. Bu kapsamda, akill
kent alt1 temel bilesen ve onun alt gostergelerine sahip bir sistem olarak ortaya

29 ¢ 29 ¢¢

konmaktadir. Alt1 temel bilesen; “akilli insan”, “akilli yasam”, “akilli ¢evre”, “akilli
yonetim”, “akillt ekonomi” ve “akilli baglantilar” olarak siralanmaktadir. Akilli insan;
inovasyon destegi, katilimci toplum modeli ve modern egitim gibi gostergelerle
desteklenmektedir. Akilli yasam bileseni, saglik, giiven ve mutluluk gibi argiimanlar
ile Ozdestirilirken, akilli ¢evre hususunda cevre dostu enerji kaynaklari, yapilar ve
sehir planlamasi on plana c¢ikmaktadir (Sekil 4) (Tirkiye Cumhuriyeti Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, 2019a: 15). Bilgi ve iletisim teknolojileri, e-devlet uygulamalari,
seffaflik ve verimli arz-talep politikalar1 gibi gostergeler akilli yonetim bileseni basligi
altinda degerlendirilmektedir. Akilli ekonomi kisminda ise yerel ve kiiresel
baglantilar, liretkenlik, verimlilik ve yenilik¢ilik basliklar1 siralanmaktadir. Akilli
baglantilar hususundan kasit daha ¢ok altyapr unsurlan ile ilgilidir. Bu kapsamda,
entegre edilmis ulagim, iletisim ve bilgi modelleri, ¢evre dostu ulagim segenekleri 6ne
cikan argiimanlardir (Celikyay, 2017). Bu kapsamda Cohen’in ortaya koydugu
bilesenler genis capta uygulanabilirlie ve Olceklendirilmeye yatkindir. Ayrica

kapsayici nitelikte oldugundan her ne kadar akilli kente dair tanimlamay1 ve unsurlari

genis tutulsa da spesifik noktalarda ayristirma yapmay1 gii¢ kilmaktadar.
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Sekil 43: Boyd Cohen’in AKkilli Kent Carki (Bilesenleri)

Akill1 kent bilesenlerine dair bir diger ¢alisma, J.R. Gil-Garcia ve ¢aligmadaki
diger yazarlar tarafindan literatiirdeki bir¢ok calisma incelenerek “Kenti akilli yapan
sey nedir?” sorusuna aranilan cevapta ortaya koyulan calismadir. Akilli kentin
bilesenlerini dncelikle “fiziksel ¢evre, toplum, yonetim ve teknoloji” unsurlarindan
olugan dort temel baslikta diizenlenmektedir. Fiziksel cevre bileseni; ekolojik
stirdiirebilirlik, dogal ¢cevre, yapisal ¢cevre ve sehir altyapisindan olugsmaktadir. Toplum
bilesenin alt basliklarina bakildiginda ise is birligi, yaraticilik, katilim, yonetisim,
insan sermayesi, bilgi ekonomisi ve profesyonel is ortami karsimiza ¢ikmaktadir. Bir
diger bilesen ise yonetimdir. Yonetim bileseninin islevleri arasinda sehir yonetimi,
kurumsal diizenlemeler ve kamusal hizmetler yer almaktadir. Teknoloji bilesenini

olusturan unsurlar ise bilisim ve iletisim teknolojileri, veri yonetimi ve bilgilendirme

3 (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanhigi, 2019a: 15) kaynagindan elde edilmistir.
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stirecleri yer almaktadir (Gil-Garcia, Pardo ve Nam, 2015). Cohen’in tanimlamasiyla
her ne kadar bazi noktalarda benzesse de fiziksel unsurlar bu siniflandirma da daha
agir basmaktadir. Nitekim akilli kentlere dair birgok ¢alisma da ortaya konan
siniflandirmalar, bilesenler ve gostergeler kapsayici yapilmak istenmesi ile baglantili

olarak birbirini tekrar eder niteliktedir.

Akilli kentlerin biiyiiksehir belediyelerinde uygulama amaglarina bakildiginda,
vatandaglarin hayatin1 kolaylagtirmas1 ve kentin marka degerini yiikseltmesi ilk
siralarda kargimiza ¢ikmaktadir. Bunun akabinde, tasarruf saglamasi faktorii gelirken,
diger amaglart ¢evre kirliginin Oniine gec¢ilmesi ile iligkilendirilmektedir (Tiirkiye
Bilisim Vakfi, 2016). Buradan hareketle, akilli kentin amaglarinin en 6nemli faktorii
kent sakini olarak goriilmelidir. Ikinci sirada gelen kentin marka degeri ise akill1 kent

kavramina endiistriyel ve ekonomik bir misyon yliklemektedir.

Akilli kent kavramina dair deginilmesi gereken bir diger husus, akilli kentin
temel gereksinimleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kavramsallastirma akilli kent
bilesenlerinden farkli olarak, akilli kentin getirilerinin nasil ve ne yonde oldugu ile
ilgili olmaktadir. Bu kapsamda (Sekil 5: Akilli Kent Teknolojilerinin Temel
Gereksinimleri) incelemekte fayda vardir (Bilgi Toplumu Stratejisinin Yenilenmesi
Projesi, 2013: 17-18). Akill1 kentin temel gereksinimleri agiklanirken, kentlerin akilli
uygulamalar1 uygularken karsilasabilecegi sorunlar, akilli kentlerin getirdigi
teknolojik yeniliklere kars1 giivenlik kuskular1 ve sosyal hayata adaptasyonun nasil
olacagiyla ilgili varsayimlardan olusmaktadir. Nitekim bir baglamda da elestirel bir

yaklasim olarak goriilebilir.
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Sekil 54: Akillh Kent Teknolojilerinin Temel Gereksinimleri

"Akilli Kent  vTepnoloiinin giivenirligi: Geleneksel altyap yatirimlarinda

Teknolojilerini  oj;yenilirlik/saglamlik standartlar tipik olarak %99,997

n Temel . seviyesindedir; akilli kent uygulamalarinda kullanilan yeni

S}ereksmlmlerl donanim ve aygitlar i¢in bu standartlara sahip olmak ve bunu
kanitlamak zordur."

"Teknoloji yagsam dongiisii: Kentler teknoloji risklerinin,
teknoloji degisim hizinin ve yasam dongiisiiniin
degerlendirilmesi ve anlasilmasi i¢in gereken kilit
yetkinliklere genellikle sahip degildir. Geleneksel altyap1
yatirimlarinda (6rnegin: yollar) bu tip bir karmagsiklik veya
degisim hiz1 s6z konusu degildir."

"Mevcut platformlara uygunluk: Olgek ekonomisi ve kolay
kullanilabilirlik avantajlarindan yararlanabilmek i¢in yazilim
ve donanimlarin kentte uygulanmaya alinmis durumdaki diger
teknolojilerle mutlaka uyumlu olmasi gereklidir. Bu da uzun
vadeli bir ortak bilisim yapis1 ve altyap1 vizyonu gerektirir."

"Giivenlik: Akilli kent teknolojilerinin ¢ogu, sebekeler
iizerinden hassas verileri toplamakta ve aktarmaktadir
(6rnegin, kent sakinlerinin kameralardan gelen goriintiileri,
elektrik kullanimi1 ve kontrol bilgileri). Coziimler uygulamaya
alinmadan 6nce giivenlik konular1 kentler ve tedarikgiler
tarafindan mutlaka ¢6ziilmiis olmalidir."

Giliniimiizde akademik calismalarla ele aliman ve literatiire yeni katilan
arglimanlar siklikla kiimiilatif bicimde tanimlanmaktadir. Dolayisiyla 6rnegin akilli
kentlere dair bilesenler siralanirken dahi hemen hemen hayatin tiim parcalar1 bir araya
getirilerek son derece genis ¢erceveden ele almak hedeflenmektedir. Bu durumun
olumsuz sonuglar1 arasinda somut yapilmasi gereken diizenlemelerin sinirli kalmasi,
bunun yerine soyut dnermelerin arka arkaya siralanmasi bulunmaktadir. Akilli kent
olmak yalnizca bir karar vererek degil ayni zamanda bir siire¢ ve doniisiim
gerektirmektedir. Bu kapsamda kentin i¢inde bulundugu tiim kosullar1 degerlendirerek
bir program hazirlamasi1 gerekmektedir (Karadag, 2013). Bir 6rnek vermek gerekirse,
bir yerel yonetim akilli kent politikalar1 diretirken eylem plan1 olusturmasi
gerekmektedir. Bu eylem plani basit usulde akademik ¢alismalar ve birtakim analizler
ile yapilabilmektedir. Ancak literatiirdeki bu genis ¢ergeve ve yapilan uygulamali
caligmalarin sinirliligr s6z konusu eylem planindaki bir baglik yalnizca “Cevreci

yapisal diizenlemelerin artirilmasit hedeflenmektedir” seklinde vuku bulmaktadir.

4 (Bilgi Toplumu Stratejisinin Yenilenmesi Projesi, 2013: 17-18) kaynagindan elde edilmistir.
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Buna karsin olmasi gereken husus detayli olarak diizenlenmesi gerekmektedir.
Ornegin “Elektrikli toplu tasima araglarin kullanilarak veya sayis1 artirilarak cevreye
zararin Oniine gecilmesi hedeflenmektedir.” seklinde olmalidir. Sonug olarak, akill
kente dair teorik ¢alismalar incelendiginde birtakim gergekliklerden uzak olarak soyut

bicimde tasarlanan ¢aligmalar ile karsilagilmaktadir.

1.3.3. Akillh Kent Politikalar

Akilli kent kavrami son yillarda sik¢a adindan soz ettirmekte ve birgok kentte
gerceklestirilen projelerin icerisinde yer almaktadir. Yalmizca son yillarda degil
gelecege yonelik tahayyiillerde akilli kent uygulamalarina olan yatirimin artacagi
yoniindedir. Bu kapsamda (Sekil 6) ayrintili bilgi igermektedir (Bilgi¢, Kavas Bilgic
ve Peker, 2020: 4). Dolayisiyla, akilli kent uygulamalarinin gelecek yillara yonelik
daha fazla yatirim almas1 bu uygulamalarin ¢esitlenmesini saglayacak, diinya geneline

yayilmasina imkan verecek ve bu alana yeni bir vizyon kazandiracaktir.

Sekil 65: Akilh Sehir Alaninda Yapilmasi Ongériilen Yatirmlar

Akilli Sehir Alaninda Yapilmasi Ongériilen
Yatirimlar (Milyar Dolar)
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Gerek gelecek yatirnmlarin gerek mevcut projelerin bir sonucu olarak, akilli
kente dair bircok calisma ve aragtirma gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla akilli kentin
uygulama alami giinlimiizde ¢ok genis bir g¢erceve ile cizilmekte olup birtakim

siniflandirmalara ve ayrimlara ihtiya¢ duymaktadir. Literatiirdeki diger ¢aligmalarda

5 (Bilgig, Kavas Bilgic ve Peker, 2020: 4) kaynagindan alinmustir.
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bu minvalde bir siniflandirma ¢aligmasi bulunmadigindan bu ¢alismanin literatiire bu
yonden katkis1 6nem arz etmektedir. S6z konusu siiflandirma iki ana ayrim {izerine
temellendirilmekte olup bunlar; idari yonden akilli kent politikasi iiretimi ve hizmet

yoniinden akilli kent politikasi iiretimi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Idari yonden akilli kent politikalari, yerel yénetimlerin kendi kurumsal yapist,
isleyisi ve personel yonetiminin akilli sistemler araciligi ile yiiriitiilmesi ve
yonetilmesini ongdrmektedir. Bu kapsamda kent yonetiminde etkinligin artirilmasi ve
verimliligin saglanmasi nihai hedef olmaktadir. Belediyelerin bu dogrultuda kullandigi
uygulamalar arasinda personel i¢in ara¢ takip sistemleri, kurum ig¢i iletisim aginin
dijitallesmesi, personel verimlilik 6l¢timleri, akilli kaynak yonetimi, e-fatura, e-imza
gibi uygulamalar ile kaynak ve zaman tasarrufunun saglanmasi gibi birtakim
uygulamalar o6rnek olarak gosterilebilir (Erdogan, 2019). Bunlara ek olarak, e-
belediyecilik kapsaminda gelistirilen personel veri sistemi ve buna baglantili olarak
ozliik isleri, kurumlar arasi veri paylasimi gibi hususlarin bulundugu platform hem bu
bashik altinda hem hizmet yoOniinden akilli kent politikalar1 basligr altinda
degerlendirilebilir. Idari yonden akilli kent ydnetimi ayn1 zamanda “yerel ydnetimlerin
dijital donilisimi” ya da “yerel yonetimlerde dijitallesme” olgular1 ile benzer

durumlarda kullanilmaktadir. Nitekim, literatiirde bu minvalde sekillenmektedir.

Hizmet yoniinden akilli kent politikalarinin {iretimi ile yerel yonetimlerin kent
sakinlerinin refahini artiracak hizmetleri teknolojinin yardimi ile hizli ve verimli
bicimde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Akilli ulagim, akilli sayag, akilli sulama,
akilli aydinlatma ve akilli konut yonetimi gibi birgok hizmet akilli kent uygulamalari
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giirsoy, 2019). Akilli kentlesmenin kent yagaminda en
cok etkisi olan akillt ulasim kavramidir. Akilli ulasim ile birlikte giines enerjisi ile
calisan ve trafik yogunluguna gore isleyisi degisen akilli trafik lambalar1 ve isaretgileri
(Konusalp ve Arucu, 2018), ara¢ hizlarinin belirli 6l¢iitlere uymasi ve yakit tasarrufu
saglanmasi i¢in yesil dalga uygulamalari, engelli elektrikli sandalyeleri i¢in sarj iinitesi
noktalarinin kurulmasi, ¢evreye zarar vermeyen elektrikli belediye toplu tasima
araclarinin kullanilmasi, kentteki bisiklet siirticiileri i¢in bisiklet yollar1 ve park etme
bolgeleri, toplu tasima duraklarinda bekleme siirelerinin dijital ekranlar ve mobil
uygulamalar ile kisaltilmasi ve bu kapsamda toplu tasima araglarinin gereksiz
kullaniminin 6niine gegilmesi ve yine bu dogrultuda kartli ulasim aginin kurulmasi

gibi bir¢ok hizmet tiiketimi kent sakinleri tarafindan gerceklestirilmektedir.
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Tiim bunlarin yani sira hem trafik sorunlarinin 6niine gecilmesi hem de kent
giivenligiyle de baglantili olan “Mobese” olarak bilinen mobil elektronik sistem
entegrasyonu insan ve ara¢ yogunlugunun fazla oldugu bolgelerde kamera sistemleri
ile faaliyet gostermektedir (Kula ve Giiler, 2016). Bu sayede gilivenlik ve trafik gibi

hususlarda hizli ve kolay ¢ozlim iiretilmektedir.

Hizmet yoniinden akilli kent politikalarinda bir diger 6nemli husus e-
belediyecilik kavramidir. E-belediye kavrami, Tiirkiye’de bulunan bu caligmanin
dijital kentler basligi altinda deginilen e-devlet sistemi paralelinde gelisme
gostermektedir. E-belediye platformu; hizmetlerin seffaf yiiriitiilmesi, kent sakinleri
ve belediye birimleri arasindaki iletisimin gliglendirilmesi, belediye faaliyetlerinden
hizli, anlasilir ve kolay bilgi alabilme, kent sakinlerinin miisterek ihtiyaclarina esit ve
her bolgeye gerektigi kadar hizmet sunabilme ve yapilan hizmetlerde gereksiz
harcamalarin Oniine gegerek tasarruf saglama gibi hususlarda 6n plana ¢ikmaktadir
(Sahin, 2007). Bunlarin yani sira, kent sakinlerinin bolgelerindeki esnaf hizmet
saatlerini ve gayrimenkul degerlemelerini, belediyeye karsi olan vergi borcu veya ceza
O0demeleri gibi birgcok Odemeyi gerceklestirebildigi platform olarak karsimiza

cikmaktadir.

Kent sakinlerinin ihtiyaglarmi karsilamak iizere diger akilli kent hizmetleri
arasinda akilli su temin sistemleri ve atik yonetimi gibi hususlar yer almaktadir. Bu
konular belediye ¢alismalarinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Belediyelerin
sagladig1 icme suyu hatlar1 ve aritma sistemleri akilli sistemler araciligiyla kolay hale
gelmektedir (Orselli ve Akbay, 2019). Atik yonetimi ile deginilmek istenen nokta, kent
sakinlerinin atiklarinin ayristirilmasi, geri doniisiimiiniin saglanmasi ve gevreye
minimum zararla siirecin islemesidir. Bu noktada sensorlii ¢op konteynerleri ¢op
yiginlarinin ve toplanamama sorunun 6niine ge¢cmektedir (Soylemez, 2018). Bunun
disinda akilli atik toplama sistemi On plana c¢ikmaktadir. S6z konusu sistem,
“...Gelismis kullanict arayiizii ile belirli bir atik oraninin iizerinde bulunan atik
konteynerlerinin bosaltilmasi i¢in optimize edilen; toplama giizergahinin belirlenmesi
ve ¢Op kamyonuna is emri olusturularak atiklarin toplanmasi ve takip edilmesini
saglayan...” (Sakaci ve Ozkaya, 2021: 68) bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu minvalde yapilan ve yapilacak olan g¢aligmalarin bir¢ok olumlu geri bildirimi

oldugu son derece agiktir.
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Belediyelerin akilli kent hizmetlerine dair bir diger 6nemli husus hizmet
tiretiminde ve sunumunda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasidir. Bu
dogrultuda amaclanan kentin temiz, saglikli ve ekonomik isleyisini saglamaktir.
Dolayisiyla bu minvalde yapilan caligmalarin birgogu akilli kent hizmeti olarak

degerlendirilebilir.

Teknolojinin gelismesiyle ulasim araglar1 sektoriinde petrol bazli yakat
tikketimi yapan araglardan elektrikli veya hibrit sistemine sahip araglara gecisin son
zamanlarda oldukc¢a hizlandig1 goriilmektedir. Bu eksende toplu tasima araglarinin da
doniistimii gerceklesmektedir. Yenilebilir enerji kaynaklari kullaniminda dolayli
olarak baglantis1 olan elektrikli toplu tasima araglart 6rnek olarak gosterilecek
maddelerin basinda gelmektedir. Giinlimiizde, Tirkiye’nin bircok belediye veya
bliyiiksehir belediyesi tarafindan kullanilan elektrikli ya da hibrit yakit tiiketimi yapan
otobiisleri ile belediyeler sera gaz etkisini diislirmeyi hedeflemektedir (Topal, 2019).
Bu sayede oOncelikli olarak kentin hava kirliligini diisiirmeyi amaglamaktadirlar.
Trafigin olduk¢a yogun oldugu bolgelerde hava kirliligi artmakta ve bu durum kente
bircok yonden olumsuz geri doniis yaratmaktadir (Elbir ve Bayram, 2010). Kentin
hava kirliliginde ciddi tehdit olusturmasi ve siirekli olarak seyir halde olmasindan

dolay1 toplu tagima araglarindaki doniisiim olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Elektrikli otobiislerin kullanim1 ile hava kirliliginin 6niine gegilmesinden farkl
olarak amaclanan bir diger unsur, belediye veya belediye isletmelerine ait olan benzin
bazli otobiislerdeki masraflardan tasarruf saglanmasidir. S6z konusu konuya dair bir
calisma Izmir sehri iizerinden gerceklestirilmistir. Bu ¢alismaya gore, Izmir
Biiytiksehir Belediyesi tarafindan 2017°de belediye isletmesine alinan elektrikli
otobiislerden yola ¢ikarak izmir sehir-igi bir alan arastirmas1 yapildig1 anlasiimaktadir.
Nitekim caligmanin sonuglarina bakildiginda; “Elektrikli otobiislerin sehir i¢i toplu
ulasimda dizel araglarin yerine sorunsuz ve islevsel sekilde kullanilabilecegi ve
olduk¢a ekonomik oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte giinliik uzun mesafe
planlamas1 gerektiginde ara sarjlara ya da daha biiyiilk bataryalara ihtiyag
duyulacaktir’® (Ongag vd., 2021: 49). Yerel yonetimler elektrik otobiisiin

¢ S6z konusu ¢alismaya dair maliyet vurgusu olduk¢a dnemlidir. Calismanin igerisinde bulunan tablo
ve grafiklerin sonucunda maliyet hesaplamasina dair su sonug paylasilmaktadir: “Bu tablolarda
belirtilen ortalama kilometre basina diisen akaryakit ve elektrik enerji tiiketim degerlerini maliyete
doniistiirdiigiimiizde, dizel otobiis igin 3,34 TL elektrikli otobiis i¢in 0,73 TL degerleri elde
edilmektedir” (Ongag, Ozkat, Yesil ve Eliiyi, 2021: 49).
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kullaniminda ve yayginlastirilmasinda oncii bir konumda bulunmaktadir. Bu minvalde
giinden giline artan ihtiyact karsilamak ve kentlerin bu konuda modernlesmesini
saglamak adina bir takim kamusal tesviklerin artirilabilir (Topal, 2019). Elektrikli
otobiislerin kent hava kirliligine kars1 bir ¢6ziim getirmesi ve belediyenin iirettigi
hizmetlerde tasarruf saglamasinin yani sira modern tasarimlari ile birlikte engelli
yolcularin elektrikli sandalyeleri i¢in otobiis i¢i sarj ilinitesi ve otobiise binme ve inme
sistemlerinin getirdigi kolaylik 6n plana ¢ikmaktadir. Buna ek olarak, otobiis i¢i
telefon sarj portlar1 birgok insana nitelikli yolculuk hizmeti sunulmasina yardimci

olmaktadir.

Akilli kent uygulamalar1 kapsaminda gerceklestirilen bir diger uygulama
kentlerdeki cadde ve sokaklarin aydmlatma sisteminde akilli uygulamalarin
kullanilmasidir. Akilli aydinlatma sistemlerinin temel amaci tasarruf ve enerji
verimliligi saglamaktir. Ornegin Italya’daki Milan sehrinde akilli aydinlatma
sistemleri ile birlikte enerji maliyetlerinin yar1 yariya, is¢i giderlerinin ise yaklasik {i¢
de bir oraninda azaldigr gozlemlenmistir (Mirghaemi, 2019). Akilli aydinlatma
sistemlerinde bir diger 6nemli nokta yol aydinlatmalaridir. Oncelikle kullanilan
sistem, geleneksel sekilde yalnizca zamana bagli olarak ¢aligmakta ve hepsi esit
miktarda, ayn1 seviyede aydinlatma saglamaktadir. Buna karsin akilli aydinlatma
sistemlerinde agirlikla tercih edilen sistem, LED aydinlatma sistemleridir. Bu
armatiirlerin kullanilmasindaki amaglar arasinda daha uzun omiirlii olmasi ve akilli
sistemlere uyumluluk sorunu igermemesi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Akilh
aydinlatma sistemlerinin bir diger olumlu geri doniitii ise yol aydinlatmalarinin hava
ve trafik kosullarinin g6z oniine alarak degisiklik gostermesidir. Dolayisiyla bu sayede
stiriiciiler i¢in de yol emniyetini maksimum seviyede tutulmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda “Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1” tarafindan desteklenmekte olan
“San-Tez” projesine bagl olarak “Istanbul Teknik Universitesi” ve Istanbul Bilisim
ve Akilli Kent Teknolojileri A.S.” ortak ¢alisma baslatmistir. Bu ¢alisma bir akilli
aydinlatma sistemine sahip bir test yolu kurarak bu yoldaki siiriiciilerden ve
aydinlatma sistemlerinden elde edilen veriler analiz edilmektedir. Calismadaki nihai
amag¢ “Tirkiye’nin ilk yerli akilli yol aydinlatmasi otomasyon sistemini kurmak”

olarak aciklanmistir (Onaygil ve Biiyiikkinaci, 2017).

“Kentin Kavramsal Analizi ve Akilli Kent Olgusuna Genel Bakis” boliimii

tiimiiyle ele alindiginda, kentin kelime kdkeninden ziyade mekansal bir olgu olusuna
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oncelik verilmistir. Dolayisiyla kent olgusunun barindirdig1 argiimanlar agiklanmistir.
Bu kisimda agiklanan kavramlar kentin tarihsel gelisimine de 151k tutmaktadir. Kentin
tarihsel gelisimi incelenirken yerel yonetimler kentin vazgegilmez unsurlarindan
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu kapsamda yerel yonetimlerin kent agisinda 6nemi ele
almmistir.  Yerel yoOnetimlerin uyguladigi  politikalarla  kentler  birtakim
Ozglinlestirmelere biiriindiigii gézlemlenmistir. Bu 6zgiinlestirmeler alternatif kent
bi¢imleri olarak tanimlanmustir. Alternatif kent bigimleri arasindan secilen marka kent,
dijital kent ve ekolojik kent olgular1 son yillarda birleserek akilli kentin ¢ergevesini
olusturdugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla akilli  kentin kavramsallagtirilmasi
noktasinda iginde barindirdig1 olgular da bu yonde bir kaniy1 dogurmaktadir. Akilli
kentin bilesenleri ve politikalar1 ikinci boéliimdeki akilli kent uygulamalarini
anlasilmasinda Oonemli bir yer tutmaktadir. S6z konusu bilesenler akilli kentin
siirlarint  belirlerken akilli  kent politikalar1 kismindaki agiklamalar G6rnek

uygulamalar hakkinda ipucu niteligi tasimaktadir.
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2.BOLUM

KURESEL VE YEREL OLCEKTE AKILLI KENT UYGULAMALARI

Calismanin “Kiiresel ve Yerel Olcekte Akilli Kent Uygulamalar1” boliimiinde
diinya iizerinde ve Tiirkiye’de gergeklestirilmekte olan ve gergeklestirilmesi planlanan
akilli kent uygulamalarina, orneklerine ve karsilastirmalarina yer verilmektedir. Bu
kapsamda diinyadaki 6rneklerin 6nce incelenmesi Tiirkiye nin mevcut konumuna dair
bilgi sahibi olmak agisindan faydali olmaktadir. Nitekim 6nce kenti daha sonra akilli
kenti daha sonra akilli kentin kiiresel anlamdaki tezahiirii tezin Orneklemine
ulagsmadaki genelden 6zele olan siirecin basamaklarini olusturmaktadir. Dolayisiyla
akill1 kentin kiiresel anlamdaki tezahiirinden, Tiirkiye’deki yansimasindan ve akilli
kentlerin karsilastirilmasindan olusturan bu boliim, tezin somut anlamdaki temel

arglimanlarina sahip olmaktadir.

2.1. DUNYA UZERINDEKI AKILLI KENT UYGULAMALARI

Caligmanin bu kisimda, konuya dair kapsamli literatlir ¢caligmas: yapilarak
diinya iizerindeki li¢ ana bolge iizerindeki gelismis ve gelismekte olan iilkeler
irdelenmektedir. Bu kapsamda s6z konusu iilkelerin akilli kent uygulamalarinda 6ne
cikan kentlerinin diger kentlere gore ne durumda ve hangi seviyelerde oldugu
aciklanmaya calisilmaktadir. Diinya iizerindeki kentlerin ne durumda ve ne yonde
ilerledigini anlamak olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Sehircilik Surasi’nin

tanimlamasina goz atmak gerekmektedir:

“Diinya Olgeginde Yeni Kent Giindemi (YKG) Herkes i¢in Siirdiiriilebilir
Kentler ve Yerlesmeler i¢in Kito Deklarasyonu ile baslamaktadir. Bu
deklarasyonda 2050 yilina varildiginda diinyada kentli niifusunun yaklasik
iki katina ¢ikacagi, bu nedenle kentlesmenin 21.yy’in en Onemli
dontistiiriici  giici  olacagr vurgulanmaktadir. Niifusun, ekonomik
faaliyetlerin, sosyal ve kiiltiirel etkilesimin, ¢evresel ve insani etkileriyle
birlikte sehirlerde yogunlagmasiyla konut, altyapi, temel hizmetler, gida
giivenligi, saglik, egitim, istihdam, giivenlik, dogal kaynaklar gibi temel
politika alanlar1 kentler, yerlesmelerle ilgili siirdiiriilebilirlik sorunlarinin
baglamini olusturacaktir.” (Sehircilik Strast Komisyon Raporlari, 2017:
24).
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Bu kapsamda, diinya niifusunun kentlerde yogunlagsmasi dniine gecilmesi oldukga zor
bir durum olmaktadir. Dolayisiyla kent yonetimleri yoniinii akilli kent politikalarina
yonelterek bu sorunun iistesinden gelmeyi hedeflemektedir. Nitekim bu minvalde
gergeklestirilen faaliyetlerin en basat unsurlari; siirdiirebilirlik, niifus yonetimi, altyapi
ve ulasim alanlar1 olmaktadir. Dolayisiyla kentlerin gilintimiizdeki ve gelecekteki
odaklanmas1 gereken nokta, akilli kent politikalarin1 kentteki kalabalik niifusun

yonetiminde siirdiirebilir ve uygulanabilir araclar ile saglanmasindan gegmektedir.

Tablo 17:Diinyadaki Kent Siralamalarimin Farkh Endekslerdeki Gosterimi

Kent CIMI1 2019 Global Cities Global Quality of Global

Siralamalari (IESE) Index 2019 Power City  Living City Liveability
(AT Index 2019  Ranking Ranking
Kearney) (MMF 2019 2019 (The

(Mercer) Economist)

1 Londra New York Londra Viyana Viyana

2 New York Londra New York Zurih Melbourne

3 Paris Paris Tokyo Vancouver Sidney

4 Tokyo Tokyo Paris Minih Osaka

5 Reykjavik Hong Kong Singapur Auckland Calgary

6 Kopenhag Singapur Amsterdam  Dusseldorf  Vancouver

7 Berlin Los Angeles Seul Frankfurt Toronto

8 Amsterdam Chicago Berlin Kopenhag Tokyo

9 Singapur Beijing Hong Kong Cenova Kopenhag

10 Hong Kong  Washington Sidney Basel Adelaida

Diinya kentlerinin bircok yonden karsilastirilmalar1 yapilmaktadir. Bu
karsilagtirmalarin dlgiitleri glinlimiiz diinyasinda akilli kent politikalari, stirdiiriilebilir
yasam Olgiitleri ve kentlerin her tiirlii nicelik ve niteliksel verileri lizerinden yapildig1
gozlemlenmektedir. Buradan hareketle oncelikli olarak deginilmesi gereken husus,
“IESE Cities in Motion” endeksinin 2020 y1linda ortaya koydugu rapordur. Bu raporda
(CIMI2019), 101 gostergeyi iceren 9 bilesen lizerinden 174 kent incelenmektedir. S6z
konusu 9 bilesene bakildiginda; ¢evre, hiikiimet, ekonomi, ulagim, sehir planlamasi,
teknoloji, uluslararast konum, insan sermayesi ve sosyal dayanigsma unsurlarini
barindirmaktadir. Bu bilesenlerin alt gostergelerine gore yapilan diinya kentlerinin
siralamasi son derece onemli oldugundan ilk 10 kentin oldugu siralama (Tablo 1’de)
gosterilmektedir. Bunun yani sira ayni1 kaynaktan alinan diger endeks raporlar1 da yine

(Tablo 1°de) yer almaktadir (IESE Cities in Motion Index, 2020: 67). Bazi

7 (IESE Cities in Motion Index, 2020: 67) Kaynagindan elde edilen verilerle hazirlanmistir.
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degisiklikler disinda kentlerin seviyeleri diger endekslerde de ¢ok degismemektedir.
Bu bakimindan ¢alismanin devaminda segilen kentlerde s6z konusu endekslerin etkisi
bulunmaktadir. Dolayisiyla endekslerde ilk 10 siradaki kentlerden bazilarini

incelemek konuyu aydinlatmak agisindan daha faydali olmaktadir.

2.1.1. Kuzey Amerika’daki Akillh Kent Uygulamalar

Kuzey Amerika kitasinda ekonomik ve demografik biiyiikliigii en fazla olan
iilkeler olduklarindan dolayr bu boéliimde Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada
tilkeleri secilmistir. Dolayisiyla bu {ilkelerdeki kentler incelenmektedir. Yerel
yonetimlerin, Tiirkiye’ye nazaran farkli bir idari yapisi bulunan ve ozel sirketlerin
ciddi 6nem arz ettii Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’da akilli kent
uygulamalar1 genellikle 6zel sirketler ve yerel yonetimlerin ortak projeleri ile
gelistirilmektedir. Bu kapsamda farkli yonetim bi¢imlerindeki akilli kent faaliyetleri
ve bunlarin uygulanma siirecinin nasil isledigi kiyas yapmak ag¢isindan yararli bulgular
olmaktadir. Buradan hareketle dnce Amerika Birlesik Devletleri daha sonra da

Kanada’da olan akilli kent uygulamalarina deginilmektedir.

2.1.1.1. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Akillh Kent Uygulamalar:

ABD’de bulunan “Nevada” bolgesinde “Google” ve “General Motors” gibi
sirketlerin trafik sorununa ve kazalar1 6nlemek adina, kentteki araglara GPS ve benzeri
sistemlerle teknolojik yenilikler getirmektedir. Benzer sekilde saglik alaninda kent
sakinlerinin sagligin1 korumay1 amaglayan ABD’nin “Chattanooga” kentinde tibbi
destege ihtiyag duyan ancak saglik merkezlerine ulagimlari zor veya siirli olan
vatandaslar i¢in evde saglik hizmeti saglanmaktadir.® Bu hizmetin gerceklestirilme
siirecini “akilli” yapan durum ise televizyon ve web kameralar1 gibi cihazlar ile
doktorlarla iletisim kurulabilmekte ve bir takim kablosuz sensorlii cihazlar yardimi ile

hasta kendi kendini muayene edebilmektedir (Shichiyakh vd., 2016).

8 Evde saglik hizmeti, ABD’nin aksine Tiirkiye’de merkezi ydnetime bagh olarak Saglik Bakanligi
tarafindan 2005 yilindan beri sunulmakta olup birgok mobil arag¢ ve cihazlar ile gerceklestirilmektedir.
Buna ek olarak bu hizmet ile 2011-2017 yillar1 arasinda 890.869 hastaya ulagilmistir (Aslan, Uyar ve
Giizel, 2018).
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Akilli kent politikalarinda 6ne ¢ikan bir diger Amerika Birlesik Devletleri kenti
de “Seattle” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Seattle kentinde, agik veri politikasi da
uygulayan yerel yonetim ayni zamanda yirmiden fazla dil segenegi bulan online
hizmet secenegi bulunmaktadir. Bunun disinda, yapay zekali bulut sistemi ve
toplumsal teknoloji planlayicilarina sahiptir. Kent, hizmet sunumu agisindan dijital
servislere agirlik vermektedir. Bu kapsamda, “Drenaj ve Atik Su Yonetim Sistemi”,
“Saha Operasyonlar1 Yonetim Sistemi”, “Elektronik Plan Inceleme Sistemi” ve
“Pasifik Bolgesel Gosteri Projesi” gibi sistemler ve faaliyetler gerceklestirilmektedir

(Alawadhi vd., 2012).

Akilli kent uygulamalarinda bilindigi tizere en 6nemli hususlardan bir tanesi
de kat1 atik yonetimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nin
“Los Angeles” kentinde gerceklestirilmekte olan kat1 atik yonetimi projesi geri
doniisiimii ve atiklardan enerji liretimini hedeflemektedir. Bu kapsamda kentin bir¢cok
noktasina “Bigbelly” adinda ¢op konteynerleri konumlandirilmigtir. S6z konusu bu
konteynerler, akii ve kablosuz ag baglantisina sahip olmakla birlikte atiklarin
sikistirilmasi, kolay depolanmasi ve dolulugunun sensorler araciligryla gosterilmesi
gibi 6zellikleri bulunmaktadir. Kent yonetiminin bir diger projesi ise gida atiklar ile
ilgili olarak “Food Drop” olarak isimlendirilmistir. Bu proje ise gida bagisi ile hem
tasarruf saglamayr hem de ekonomik gii¢lik ceken kent sakinlerine yardimi
hedeflemektedir (SOylemez, 2018). Dolayisiyla, Los Angeles kenti akilli kent

hizmetlerini dayanisma ve ¢evreyi koruma gibi alanlara yogunlastirmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin en 6nemli ve niifusu yiiksek kentlerinden biri
olan “New York” kentinde bircok akilli kent calismalari yapilmaktadir. Bu
caligmalardan 6ne ¢ikan projeler bu calismanin dinamikleri acisindan oldukga faydali
olmaktadir. New York kentinde akilli kent ¢alismalarinin planlanarak baglanmas1 2015
yilina tekabiil etmektedir. Bu kapsamda “OneNYC” adinda bir eylem plani
gelistirilmis, bu plan dahilinde temiz hava, atik yonetimi ve siirdiirebilirlik kavramlar
cercevesinde projeler gelistirilmektedir. Benzer bir diger program, yesil altyap1 adi
altinda gergeklestirilmektedir. Bu program kapsaminda yagmur sularinin kanalizasyon
yerine toprak ve yesil alan gibi bolgelere yonlendirilmesi gergeklestirilmektedir.
Buradan hareketle kanalizasyon tagmalarmin da oniine gegilmesi hedeflenmektedir

(Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019a).
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New York kentinin ¢evre odakli projelerinin yani1 sira niifus yogunlugunun ¢ok
yiiksek olmasi trafikteki sorunlar i¢in de bir takim akilli ¢éziimler tiretmeye tesvik
etmektedir. Bu kapsamda gelistirilen projelerden biri, akilli trafik lambalar1 kullanarak
toplu tasima araclarina gerektiginde gecis iistiinliigii saglanmasi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu projede, toplu tagima araclarinda bulunan konum sinyalizasyon
aygitlar1 tarafindan bir merkez sisteme sinyaller gonderilmekte, merkez sistem
tarafindan da aracin yaklastig1 trafik lambalar1 ona uygun sekilde diizenlenmektedir.
Bu projeye benzer sekilde gelistirilen ve tiim tagitlar1 kapsayan bir diger akilli kent
calismasi ise “Midtown in Motion” projesidir. Bu proje, trafik yogunlugunun artmasi
halinde veya bagka trafik aksaklarinda hizl bir iletisim ve veri taban1 ag1 aracilig ile
sorunlarin ¢oziilmesini hizlandirmaktadir (Mayor's Office of Technology and
Innovation, 2021). Kentteki niifus yogunlugu ve “metropollesmenin” bir sonucu
olarak, New York kenti yerel yoneticileri akilli kent uygulamalari ile inovatif firsatlar
yaratmak yerine daha ¢ok problem ¢6zme odakli uygulamalar ve altyapisal yatirimlar

gergeklestirmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde akilli kent uygulamalarina dair eksiklik
barindiran kentler de bulunmaktadir. Otomobil sektoriinde ciddi bir 6neme sahip olan
“Detroit” kenti, kentteki ekonomik olumsuzluklar ve igsizlik gibi sebeplerle baska
bolgelere go¢ etmis kent sakinleri ile anilmaktadir. Kentteki niifusun yaklasik yiizde
58’1 kentten ayrilmistir. Bu durum, kentin istihdam, kent sakini ekonomisi, hayat
kalitesi, glivenli yasam gibi akilli kentin igerisinde de yer alan giincellemeleri
yapamamasi ile dogrudan baglantili olmaktadir (Mangir, 2016). Buradan hareketle
kentlerin kiiresel gelismelere ve gelecege yonelik eylem planlarina ciddi 6nem
atfetmesi gerekmektedir. Ayrica kent sakinlerinin bagka bolgelere kent ve kent
yonetiminden kaynakli sebepler ile gé¢ etmesi o kent i¢in olumsuz bir geri doniit

olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

2.1.1.2. Kanada’daki Akillh Kent Uygulamalari

Kanada’da akilli kent politikalarina dair, “Quabec” eyaletinde yapilan bazi
caligmalar; bolge yonetiminin internet sitesinin mobil aplikasyonlar araciligiyla da
sunulmasi, kentin bazi bolgelerinde internet hizmeti saglanmasi, eyalette bulunan

kentler arasi iletisimin olusturulmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica karli iklim
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kosullarinin yogun oldugu bir bdlge olmasindan dolayir ulasim ve bilgilendirme
platformlarin1 teknolojik altyapr ile birlestirerek bolge sakinlerine kolaylik
saglanmaktadir (Alawadhi vd., 2012). Kanada’da verilebilecek bir diger ornek ise,
“Google” markasi ile de taninan “Alphabet” firmasi tarafindan Kanada’nin Toronto
kentinde kurulmasi planlanan akilli kent projesidir. Bu projeye gore tamamen
teknolojik ve oldukca yasanilabilir kent tahayytilii yapilmaktadir. Bu kapsamda tim
diinyaya ornek teskil edecek bir “ileri akilli kent” sistemi kurulmasi hedeflenmektedir
(McCord ve Becker, 2019). Projenin bir diger onemli yani ise, 6zel sektor, kamu ve
sivil toplum kurumu is birligi ile gelistirilmesi olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Dolayisiyla, 06zel sektoriin sermaye saglamasi, kamu yoneticilerinin hukuksal
gereksinimleri denetlemesi ve sivil toplum kurulusu ile de kent sakinlerinin de
gergeklestirilecek olan inovasyonlarin iginde bulundurulmasi amaglanmaktadir.
Toronto kentinde gergeklestirilmekte olan bir diger proje ise su sekilde
aciklanmaktadir: “Akilli kent yonetimi acgisindan ele aldigimizda belediye ilk olarak
atik sihirbazi1 (Waste Wizard) uygulamasini1 hayata gecirmistir. Kentte yasayanlarin
dairesinde, binasinda ¢Op, geri doniisiim, organik {iriinler ve diger 6gelerin uygun
sekilde nereye atilacagi bunun yanmi sira iyi durumda olan malzemeleri (kullanilan
kiyafetleri, oyuncaklar, kitaplar1 ve daha fazlasi) bagislamayi diisiinen kisiler i¢in ise
yardimci1 olan online atik bilgilendirme hizmeti sunulmaktadir” (S6ylemez, 2018: 97).
Bu kapsamda kent yonetimi daha Once s6z edilen Los Angeles kenti benzeri
uygulamalar hayata gecirmektedir. S6z konusu kat1 atik ya da geri doniisiim gibi
uygulamalarin katkilar1 yalnizca yerel nitelikte kalmamakta, kiiresel iklim
degisikliginden aglik ve yoksullukla miicadeleye kadar bircok alanda pozitif deger
katmaktadir.

McKinsey Enstitiisii’niin yaptig1 bir calismada (McKinsey Global Institute,
2018), Kuzey Amerika kitasindaki iilkelerin bazi kentlerinde, akilli kentin haiz oldugu
uygulamalar1 kullanma oranlar1 analiz edilmektedir. Bu analizde kullanilan
uygulamalarin temel gostergeleri; giivenlik, hareketlilik, kamu hizmetleri, saglik
hizmeti ve ekonomik gelisme olarak siralanabilir.® Bu kapsamda, New York ve Los

Angeles kentleri ilk siray1 paylasmaktadirlar. Daha sonra sirasiyla San Francisco,

? Puanlama sistemi kullanilan bu analizde en yiiksek puan “55” olarak gergeklesmektedir. Buna gore
kentlerin genel siralamalar1 “la.) New York City-34.5 p. 1b.) Los Angeles 34.5 p. 2.) San Francisco
32.5 p. 3.) Chicago 30.0 p. 4.) Austin 29.0 p. 5.) Seattle 28.0 p. 6.) Boston 27.0 p. 7.) Toronto 26.0 p.”
(McKinsey Global Institute, 2018: 12)
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Chicago, Austin, Seattle, Boston kentleri yer alirken, analize alinan kentlerin son
sirasinda da Kanada’nin kenti olan Toronto bulunmaktadir. Bu kapsamda {izerine
durulmasi gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Los Angeles kenti saglik hizmeti
uygulamalarinda iyi seviyede olmamasina karsin, ekonomik gelismislik ve kamu
hizmeti anlaminda oldukg¢a basarili oldugu anlasilmaktadir. Hareketlilik yani ulagimin
on plana ¢iktig1 kent, Seattle kamu hizmetleri baglaminda diisiik puan aldig1
gozlemlenmektedir. New York ve Chicago’ kentlerinin saglik hizmeti uygulamalari
diger kentlere nispeten iyl durumda oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Dolayisiyla, Kuzey Amerika’da akilli kentlesme baglaminda ABD’nin agirligi
hissedilmektedir. Kanada’daki faaliyetler genellikle niifus yogunlugunun azligindan
ya da bagka hizmet basliklar1 altinda akilli kent faaliyetlerini yiiriittiiklerinden
Kanada’nin kentleri kiiresel akilli kent rekabetinde daha alt siralarda kendine yer

buldugu sdylenebilir.

2.1.2. Kita Avrupasi ve Baltik Bolgesi Akillh Kent Uygulamalari

Akilli kent uygulamalar1 kapsaminda, biinyesinde bir¢cok gelismis ve
gelismekte olan ekonomiyi barindiran Kita Avrupasi ve Baltik bolgesi olduk¢a 6nemli
yer tutmaktadir. Bu bolgedeki uluslararasi kurulus olan Avrupa Birligi gerek rapor ve
yonetmelikleri ile gerekse sagladigi destekler ile bolgedeki kentlerin akilli kent
politikalar1 iiretimine destek olmaktadir. Bu kapsamda Avrupa Birligi’nin akilli kent
kavramina bakisi, “Ucar, Semsit ve Negiz (2017: 1790)’in” Avrupa Komisyonu
raporunu degerlendirmesinde: “AB’de akilli kent kavrami, daha etkin kaynak
kullanimi1 ve daha az emisyon i¢in bilgi iletisim teknolojilerinin kullaniminin 6tesine
gecmektedir. Bu kavram, daha akilli kentsel ulastirma aglari, yenilenmis su sebekeleri
ve atik imha tesisleri ve binalarin aydinlatilmasi ve 1sitilmasi i¢in daha etkin yontemler
anlamina gelmektedir. Ayrica bu kavram, daha interaktif ve duyarli kent yonetimi,
daha giivenli kamu alanlar1 ve yaslanan niifusun ihtiyaglarinin karsilanmasini
kapsamaktadir” seklinde aciklanmaktadir. Sadece Avrupa Birligi bolgesindeki niifus
446 milyon insan olarak karsimiza ¢ikmaktadir ki bu durum da kentleri ve kentlerde
yasayan insanlar1 inceleme alani olarak karsimiza ¢ikarmaktadir. Avrupa bolgesinde
akilli kent projelerine bakildiginda bircok kapsamli projeler ile karsilagilmaktadir.
Bunlardan biri olan “SETIS” projesi kentlerdeki enerji verimliligini ve tasarrufunu en

1yi seviyeye getirmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda 6zellikle konut {iretiminde bazi
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enerji standartlarina uyumu vurgulamaktadir. Bir diger proje ise, “CONCERTO”
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu proje de SETIS ile benzer olarak enerji alanina
yogunlasmaktadir. Proje 2005 yilinda kurulmus olmakla beraber 50’den fazla kent,
20’den fazla tilkeyi igermektedir (Simmaz, 2013). Avrupa Komisyonu tarafindan
olusturulan ve “100 Akilli Kent Meydan Okumas1!?” olarak adlandirilan proje ise
kiiresel ¢apta son donemin en 6nemli projelerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. Bu
proje ile son teknolojiye haiz akilli, gevreci ve siirdiiriilebilir olma yolundaki kentler
desteklenmektedir. Bu kapsamda kentlere alanda uzman kisilerce tavsiyeler
sunulmaktadir. Ote yandan, yerel kamu yonetiminin de dijitallesmesi icin destekler
verilmektedir. Bunlarin disinda, ¢evreci anlasmalar, siirdiiriilebilirlik acisindan is
birlikleri de bu program kapsaminda yiriitiilmektedir. Dolayisiyla program bu
cercevede 136 kent ile birlikte calismakta olup amaci ise yasanilabilir kentler ortaya
cikarmaktir (Europa Commission's The 100 Intelligent Cities Challenge, 2021).
Avrupa Birligi ve alt kuruluglarin akilli kent kapsamindaki birgok faaliyeti olmasi

kentleri bu alanda projeler gelistirmeye yonlendirmektedir.

Avrupa bolgesinde bircok kent akilli kent hareketinde bulunmaktadir. Bu
kapsamda da sayisiz proje gelistirmektedirler. Ancak akilli kentin sahip oldugu daha
once de deginilen 6zellikler ya da diger bir deyisle bilesenler bulunmaktadir. Akill
kent olarak tanimlanan s6z konusu Avrupa kentleri hangi akilli kent 6zelliklerinde
(Akilli Hiikiimet, Akilli Ulasim, Akilli Ekonomi, Akilli Cevre, Akilli Insan, Akill
Yasam) ne kadar yogunluk gosterdigi de bir diger 6nemli husus olarak karsimiza
cikmaktadir. Dolayisiyla gerek diger Avrupa kentlerinin yerini anlamak gerekse de
caligmada detaylandirilan Hamburg, Barselona ve Amsterdam gibi kentler ile
kiyaslamak i¢in Avrupa Parlamentosu’nun 2014 yilindaki ¢aligmasina (Tablo 2) goz

atmakta fayda vardir (European Parliament's Committee on Industry, 2014: 68).

Tablo 2!': Avrupa’daki Baz1 Akilli Kentlerin Karsilastiriimasi

Girisim Sayisi AKkilh Kent Bilesenlerinin | Kentler
Cesitliligi
Diisiik Genis Glasgow, Viyana, Lyon.

19 Orijinal ad1 “The 100 Intelligent Cities Challenge”.
! (European Parliament's Committee on Industry, 2014: 68) Kaynagindaki verilerden hazirlanmistir.
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Diisiik Dar Malmo, Atina,
Budapeste, Eindhoven.

Yiiksek Dar Kopenhag, Manchester,
Dublin, Milan.
Yiiksek Genis Amsterdam,  Helsinki,

Barselona, Hamburg,

2.1.2.1. Almanya

Giiniimiizde Almanya’nin en biiyiik ikinci kenti olan ve niifusu yaklasik bir
buguk milyonu asan “Hamburg” kenti (Worldometers, 2021), 2006 yilinda Avrupa
Komisyonu tarafindan kurulan ve organize edilen “Avrupa Yesil Bagkenti” projesinde
2011 yilinda verilen 6diilii kazanmistir. Bu kapsamda, “Metro hatlari, bisiklet yollari,
yayalara ayrilmis kent merkezleri, pasif binalari, eko mimari 6rnekleriyle Hamburg
bugiiniin biiyiik kentleri i¢in 6rnek bir model teskil etmektedir. Ulasimda Amsterdam,
temiz havada Oslo, giiriiltii kirliligiyle miicadelede Stockholm ilk sirada yer alirken;
atik su, iklim ve c¢evre yonetimi konularinda Avrupa'nin en iyisidir” (Isildar, 2012:
255). O yillarda akilli kent kavraminin giindemdeki yeri gliniimiize nazaran daha az
olmakla birlikte, genellikle ¢evreci, altyapisal olarak gli¢lii ve temiz kentler

degerlendirilmektedir.

Almanya’nin bir diger kenti olan Berlin, niifus olarak iilkenin en kalabalik
kenti olmakla birlikte iilkenin merkezi konumundadir. Dolayisiyla burada yapilacak
kamusal ve yerel hizmetler son derece 6nem arz etmektedir. Berlin’de uygulanan akilli
kent politikalarina bakildiginda ilk karsimiza c¢ikacak olan husus, Berlin Kent
Yonetimi’nin “Akilli Kent Ag1 Stratejisi’nin” 2015 yilinda uygulamaya koymasidir.
Bu kapsamda kent yonetimi, akilli kent politika iiretiminde i¢ ve dis paydaslardan
yararlanmay1 hedeflemektedir. Dolayisiyla bu minvalde gergeklestirmek istedigi
politikalarin basinda yenilenebilir enerjinin yayginlastirilmasi ve enerji tiiketiminde
tasarruf edilmesi amaglanmaktadir. Ayrica kent sakinlerine yonelik olarak istihdam
sahalar olusturulmasi, ¢evre kirliliginin 6niine ge¢ilmesi, hayat standartlarinda artis
saglanmasi ve demokratik katilimeciligin artirilmasi planlamaktadir. Tiim bunlara ek
olarak, “Car2X” uygulamasi ile de vatandaslara trafikteki sorunlara kars1 iyilestirme
hizmeti sunulmaktadir (Katier, 2019). Bunlarin sonucunda Almanya’da uygulanan
akilli kent modellerinin genellikle c¢evreci, demokratik ve gelecege yonelik
politikalarin 6ncelikli oldugu goriilmektedir.
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2.1.2.2. ispanya

Kita Avrupast’nin bir diger iilkesi olan Ispanya’nin refah seviyesi en yiiksek
kentlerinden biri olan “Barselona” niifus acisindan da iilkenin en kalabalik ikinci kenti
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Worldometers, 2021b). Barselona kenti akilli kent
baglaminda incelendiginde deginilmesi gereken ilk husus; kentin akilli politikalarini,
s0z konusu minvalde vizyonunu, yliriitiilen ve planlanan projeler gibi bir¢ok bilginin
kamu hizmetine acildig1 bir web sitesine sahip oldugudur. Barselona kentinin akilli
kente dair web sitesi dijital kent Barselona olarak adlandirilmaktadir. S6z konusu
sitede akilli kent, teknolojinin son ylizyilda kentleri yeniden sekillendirdigi ve buradan
hareketle dijital unsurlarin insan yasamini iyilestirmeye yonelik oldugu ifade
edilmektedir. Ancak bu tanimlamanin 6tesinde, Barselona bu dijital doniisiimiin insan
merkezci olmast ve kent ruhuna aykiri olmamasi, yalnizca teknolojik getirilerin
dogrudan insan yasamina uygulanmamasi gibi hususlara olduk¢a vurgu yapilmaktadir.
Dolayisiyla, inovasyonlarin insan ihtiyaglarina yonelik ve insan yasamina uygun
nitelikte gelisme gostermesi hedeflenmektedir. Bunlara ek olarak; stirdiiriilebilirlige,
yabanci yatirima, altyapi iyilestirmelerine de tek tek vurgu yapilmaktadir (Barcelona
Municipi, 2021). Barselona kentinin akilli kent projelerinin ve planlamalarinin tanitimi
ve bilgilendirilmesi hususunda kurulan site, kentin bu alanda ciddi kazanimlar

oldugunu ve odak noktasinin bu yonde oldugunu ispatlar niteliktedir.

Barselona’daki kent dontistimii 1980’11 yillarla baslamaktadir. Akilli kente dair
doniisiimiin baglangici ise 1990’11 yillarda gergeklestirilen kentsel plan ve stratejiler
isaret edilmektedir. Bu kapsamda Avrupa bdlgesinde akilli kentin Onclisi
sayillmaktadir Barselona’nin bu alanda ciddi 6nem kazanmasi ve bir¢ok proje
gelistirmesi, kent sakinlerinin refah seviyesinin yiiksek ve turistik bir kent olmasi ile
iliskilendirilebilir. Kentin en onemli projelerinden biri “22@Barcelona” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu proje ile ilgelerin ve atil bolgelerin canlandirilmasi ve
yatirim almasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda kent yonetimi 6zel sektorle is birligi
igerisinde planlama gelistirmektedir. Kentsel aragtirmalar1 ve kentsel laboratuvar
olarak iki alt proje de bu kapsamda yiiriitilmektedir (Bakici, Almirall ve Wareham
2012). 2015 yilmin “En Akilli Kenti” seg¢ilen ve temel nitelikte olan 18 akilli kent
uygulamasinin yami sira, Barselona kentinde sayisiz akilli kent uygulamalar

yuriitiilmektedir (Mirghaemi, 2019). Kentteki iletisim, erisim ve teknoloji verimliligini
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iist dlizeye ¢ikarmak i¢in  telekomiinikasyon aginin  giiclendirilmesi
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, kablosuz internet sayicilarinin sayisini artirmak,
internet altyapilarinmi giiclendirmek ve tasarruf amacli bir yol haritasina sahiptir. Ayrica
kente dair verilerin agik kaynak uygulamasi ile halka agik faaliyet siirdiirdiigiinii 6ne
cikarmak gerekmektedir. Sulama ve aydinlatma gibi hizmetlerin teknolojik bir altyap1
ile gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Nitekim maliyetlerin diisiiriilmesi hususunda

uzaktan kumanda etme ve sensor gibi unsurlarin dahil edilmektedir.

Barselona kenti elektrikli araclarin kullanimi artirma egilimindedir. Bunun
yani sira, kentteki toplu ulasim aginda da siirekli giincellemeler yaparak bir¢ok agidan
verim elde etmeyi amaglamaktadir. Bunun yani sira, kentteki otopark hizmetleri de
teknolojik bir boyut kazanmig, akilli yonlendirmelerle kent sakinlerine ve
ziyaretcilerine bos alanlar1 gostermektedir (Akkan, 2019). Son sayilan bu ii¢ unsur da
kentteki kalabaligin ve yogun trafigin 6niine gecilmesi i¢in akilli kent uygulamalarinin

onemi bir kez daha gozler oniline sermektedir.

2.1.2.3. Hollanda

Avrupa bolgesindeki akilli kent uygulamalarina bakildiginda dikkat ¢eken bir
diger kent olarak karsimiza Hollanda’nin “Amsterdam” kenti ¢ikmaktadir. Amsterdam
kentinin daha onceleri farkli konularda akilli kent ¢aligsmalar1 disinda, 2007 yilinda
ciddi bir yol haritas1 olarak uygulamaya konulan “Amsterdam Akill1 Kent Programi”
kamu-6zel is birligi ile gelistirilmektedir. Bu program bir siire¢ niteliginde olup
baslangi¢, plan, proje gelistirilmesi, degerlendirme ve iletisim asamalarindan
olusmaktadir. Nitekim bu kapsamda kentte “Akilli Kent Kurumu” kurulmustur. S6z
konusu program kentin stratejik planlarina ve hedeflerine eklenmistir. Temel
hedeflerin baginda karbondioksit salimimimi yiizde 40 oraninda azaltilmasi
gelmektedir. Planlama yapilirken kent yonetiminin dikkat ettigi hususlar, ekonomik
avantaj, teknoloji kullanim1 ve kentin 6zel sektor, sivil toplum kurulusu gibi her
kesiminin siirece dahil edilmesi olarak siralanabilir. Ote yandan 2017 yilina dek 70’in
tizerinde ¢alisma tamamlandig1 gézlemlenmektedir (Ugar, Semsit ve Negiz, 2017).
Amsterdam kentinin turistik olmasi, iilkenin bircok agidan merkezi konumunda
bulunmasi ve iilkenin kendisi ile yarisan bir taninirliginin bulunmasi bu kentteki akill

uygulamalarin gerceklestirilmesini kaginilmaz kilmaktadir.
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Amsterdam kentinin akilli kent {izerine bir web sitesi bulunmaktadir. Kent
sakinleri ve ziyaretgilerinde iiye olabildigi bu sitede, akilli kente dair haberler,
etkinliler, projeler yer almaktadir. Amsterdam akilli kent web sitesindeki bir diger
dikkat ¢eken husus, kent dis1 akilli uygulamalar ve c¢alismalari hakkinda da bilgi
vermesidir. Site icerisinde bulunan akilli kent akademisi gibi secenekler ile yeni
projelere de acik bir platform olusturulmaktadir'?2. Benzer sekilde, sosyal medya
hesaplarinin da aktif sekilde kullanildigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu web
sitesinin gorseline iliskin bilgi (Ek-1°de) yer almaktadir. Amsterdam da yakin
tarihlerde akilli projeler kapsaminda degerlendirilen son derece ilging bir ¢alisma ise
“Cinderela” olarak adlandirilan idrardan bitkiler i¢in giibre {iretimi yapilan bir
projedir. Amsterdam Yasam Laboratuvari’nda gergeklestirilen projede idrardaki
kimyasal maddeleri, besinleri ve suyu teknolojik kanalizasyon sistemleri kullanarak
ayristirilmasi yapilmaktadir. Buradan hareketle giibre iiretimi gerceklestirilmektedir.
Bu proje ile kentteki su tiiketiminden tasarruf saglamay1 ve tarimsal iirlinlerde verimi
artirma amaglanmaktadir (Amsterdam Institute for Advanced Metropolitan Solutions,
2021). Bir diger proje ise, oldukca fazla turiste ev sahipligi yapan ve kent sakinlerinin
niifus yogunlugu da fazla olan Amsterdam’da “CityFlows” adinda gelistirilen projedir.
Bu projenin amaci, teknolojik izleme sistemleri ve yazilimlar aracilifiyla kentin
onemli noktalarinda yayalastirmay1 artirmak ve yaya ulasimlarinda iyilestirme
saglamaktir (Dinca, 2020). Kiiresel olarak kente gd¢iin yasanmasi ve diinya niifusunun
stirekli olarak artmasinin ortak bir sonucu tarimsal {iriinlerin azalmasi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen “Ev-i¢i Ciftcilik” projesine Hollanda ve
Almanya onciiliik etmektedir. Bu proje ile ev i¢indeki liretimi artirarak kendine yeten
bir toplum olusturmak hedeflenmektedir. Nitekim bu proje de teknolojik cihazlarla
O0grenme, yonetme ve takip etme gibi siiregler igermektedir. Temel ¢iktilar1 tarimsal
gelisimi saglamaktir (Bavarva, 2020). Amsterdam kentinin akilli kent politikalarinin,
projelerinin ve hedeflerinin olduk¢a genis bir vizyona sahip oldugunu séylemek yanlis
olmayacaktir. Bunun nedeni olarak, yerel yoneticiler disindaki aktorlerinde sikca
projelere dahil edilmesi ve vatandas geri bildirimlerinin Olg¢lilmesi olarak

disiiniilebilir.

12 <https://amsterdamsmartcity.com/> E.T: 31.03.2021
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2.1.3. Asya Kitas1 Akilli Kent Uygulamalan

Asya kitas1 ekonomik veya teknolojik gelismislik olarak ¢ok farkli bolgelere
sahiptir. Dogu Asya bolgesi teknolojik anlamda son derece ileri bir seviyeye sahipken
bu durum Orta Asya’da ve Giiney Asya’da aym degildir. 2019 yili itibariyle Asya-
Pasifik bolgesindeki niifus 2.3 milyarin lizerindedir. S6z konusu niifusun yiizde 60’1
kentlerde yasamaktadir (World Bank, 20221c). Daha 6nce bolim basinda verilen
(Tablo 1°de) goriildiigii iizere diinya iizerindeki kent siralamasinda Asya kitasindan ilk
siralardaki kentler; “Tokyo/Japonya”, “Singapur/Singapur”, “Hong Kong/Cin”,
“Seul/Gliney Kore” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla Asya’daki akilli kent
politikalart incelenirken bu kentlere 6ncelik tanimakta fayda vardir. Bu yiizden bu

caligmada Singapur, Seul ve Tokyo kentlerini sirasiyla incelenmektedir.

2.1.3.1. Singapur

Asya kitasinda en ¢ok kentlesme oranina sahip ve sehir devleti statiisiinde
bulunan Singapur’un refah seviyesi oldukca yiiksektir. Dolayisiyla kentsel hizmetlerde
oldukca yogun bir sekilde yerine getirilmektedir. Singapur’un gelecege doniik bir¢ok
projesi bulunmaktadir. Ornegin diinyadaki ilk siiriiciisiiz taksi uygulamas: baslatan
kent, ayni1 sistemi 2022 yilinda otobiislerde de uygulamak istemektedir (IESE Cities in
Motion Index, 2020). Singapur’un iilke bazinda hazirlanan akilli kent yol haritasi
“Akilli Ulusal Girisim” adiyla, 2014 yilinda olusturulmustur. Bu kapsamda icerigi
dijital ekonomi, dijital toplum ve dijital yonetim olarak {i¢ bilesenden meydana
gelmektedir. Bu ii¢ bilesenden hareketle gelistirilen projeler arasinda; ulusal dijital
kimlik, akilli sensorler platformu, akilli ulasim ve “CODEX” dijital platformu
bulunmaktadir. Ayrica ii¢ bilesen i¢in 2018 yilinda ayr1 ayr1 eylem planlar
hazirlanarak birtakim calismalar baslatildigi gézlemlenmektedir. Dijital ekonomi
baslig1 altinda 6zel sektdriin ve insan sermayesinin teknolojik gelismeler 1s181inda
doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Dijital hiikiimet bileseninde ise, ortak veri agi
olusturulup kurumlar arasi iletisimi st diizeye c¢ikarmak, vatandaslarin geri
bildirimine gore kamu hizmetleri sunmak ve 6zel-kamu is birliklerini artirmak olarak
sekillenmektedir. Vatandaglarin teknolojiyi glivenli ve saglikli kullanmasi, vatandasa
ulagimin hizlandirilmasi ve toplumun her kesimine hizmet gotiiriilmesi gibi hususlari

igeren dijital toplum projesi de son olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Matsumoto, Crook,
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ve Tanaka, 2019). Gilinlimiizde bu bilesenlerin alt1 farkli projelerle doldurularak
stirdiiriilmektedir. Bu projelerin yogunlugu genellikle yapay zekd alaninda ve yine

geleneksel olan her seyin dijital olmasi yoniinde devam etmektedir.

Niifus yogunlugu yiiksek kentlerden biri olan Singapur’da toplu ulasim ve
trafik sistemleri iizerine mesai harcanan hususlarin basinda gelmektedir. Dolayisiyla,
trafik yonetiminde yapay zeka teknolojileri kullanilan Singapur’da giincel olarak anlik
veriler sisteme islemekte ve buradan tiim siiriiciiler yonlendirilmektedir. Nitekim trafik
kurallarin1 siirekli ihlal edenler, siirekli olarak hiz yapanlar kayit altina alinarak
gozlemlenmektedir (Orselli ve Akbay, 2019). Ote yandan, Otobiislerde temassiz
O0deme sistemleri ve insan yogunlugunu 6l¢en sistemler bulunmaktadir. Bu sisteme
“Hackathon” uygulamasi ile erisim olup, ulagim sisteminde aksakliklarin engellenmesi
ve trafik yogunlugunun asilmasi hedeflenmektedir. Kentteki yiliz Ol¢timii smnirl
oldugundan bir diger sorun konut sistemleridir. Bu kapsamda kentteki konutlarin
iyilestirmesi hedeflenmektedir. Bu alanda yapilan projeler ise akilli sayag sistemi ve
yesil bina sertifikasyonu olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Cetin ve Ciftgi, 2019).
Hackathon uygulamasimin kullanildig1 diger alanlara bakildiginda, kent sakinlerinin
etkinliklerden haberdar olmasi, kamusal hizmetleri kullanimda bir takim yardimci
dijital ¢ozlimler bulunmasi ve is bulma gibi bir¢ok 6zelligi bulunmaktadir (Aslan,
2018). Singapur’un akilli kente dair bir ada kenti/iilkesi olmasindan kaynakli olarak
giincel stratejisinin ismi “Akilli Ada” olarak sekillenmektedir. Bu eylem planina gore
2030 yilina kadar basarilmasi gereken hedefler maddeler halinde siralanmaktadir

(Shichiyakh vd., 2016):

e “Akill1 Enerji” bashiginda, elektrik kullaniminin tamamina yakini dogal gaz
araciliiyla saglanmasi ve akilli enerji sistemlerine sahip olan evlerin, kentteki
evlerin ylizde 30 una kadar ulagsmas1 hedeflenmektedir.

e “Akilli Teknoloji” baglhiginda, internet ve ileri internet hizmetlerinin kentin
tamamina ulastirilmasi, kentteki evlerinin yarisinin akilli ev statiisiine sahip
olmasi1 hedeflenmektedir.

e “Akilli Bina” baghiginda, kentteki binalarin yiizde 80’1 enerji verimliligi
konusunda sertifikali olmas1 gerekmektedir.

o “Akilli Saglik” basliginda, bulut sistemi ile kurumsal entegrasyonu saglamak

hedeflenmektedir.
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e “Akilli Gii¢” bashginda, bir kurul kurulmasi ve Singapur’un g¢evreci bir

kalkinma yapmas1 hedeflenmektedir.

Singapur’da yapilan diger ¢alismalara da bakildiginda, yaslh takip sistemi 6ne
cikmaktadir. Bu sistem ile yaslt insanlarin evine sensorler yerlestirerek yasamlarini
kolaylastirmak hedeflenmektedir. Ote yandan, yiizolgiimiine gore niifusu fazla
oldugunu belirttigimiz Singapur’da kentin ana arterlerine bulunan kamera ve sensorler
aracilifiyla kirlilik oranlar tespit edilmekte, daha hizli ve verimli temizlik hizmeti
sunulmaktadir (Orselli ve Akbay, 2019). Dolayisiyla, bu uygulamalarla hedeflenen
hususlara bakildiginda, kent sakinlerinin refahin1 maksimum seviyeye yiikseltmek,
kentsel diizenden kopmamak, toplumsal birlikteligi saglamak ve kent aidiyetinin

olusturmak gibi sonuglarla karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.3.2. Giiney Kore

Asya kitasinda akilli kent politikalarinin iiretiminde ciddi 6neme sahip olan bir
diger lilke Giiney Kore’dir. Giiney Kore, 50 milyonu askin bir niifusa sahiptir. Bu
niifusun ylizde 81’1 kentlerde ikamet etmektedir (World Bank, 2021b). Milli Gelir
acisindan bakildiginda iilkenin geliri “yiiksek gelir seviyesinde” degerlendirilmekte
olup “1.647 Trilyon” olarak gerceklesmektedir. Ulkenin akilli kent anlaminda &ne
cikan kenti Seul olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Seul’un iilkenin en kalabalik kenti
olmakla birlikte 10 milyondan fazla kisiye ev sahipligi yapmaktadir (Worldometers,
2021a). Bunun yani sira kent, “Cities in Motion” endeksine gore 19. sirada, “Kiiresel
Kent Giicii” endeksine gore ise 7. sirada yer almaktadir (IESE Cities in Motion Index,
2020). Giiney Kore akilli kentlesme hususunda olduk¢a Onemli bir c¢alisma
yapmaktadir. Bu proje “U-City (Ubiquitous City)” olarak adlandirilmakta ve
kentlerdeki doniisiime onciiliik etmektedir. Bu kapsamda; yeni kentler inga etmek, bu
kentlerin teknolojik entegresini saglamak, kentlerin her yonden planlamasini saglamak
ve eskiden de var olan kentlerin iyilestirme ¢alismalarini yapmak projenin hedefleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Republic of Korea Ministry of Land, Infrastructure, and
Transport, 2021). ik olarak 2003 yilinda U-City kanununu yiiriirliige sokan Giiney
Kore’de projenin oldukea ilgi ¢ekici olmasinin yani sira birtakim eksikliklerinin de
bulundugu diisiiniilmektedir. Bunlarin arasinda, U-City projelerinin genellikle devlet

tarafindan yapildig1 ve 6zel sektoriin bu konuda desteklenmedigi, tanitim eksiklikleri
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bulundugu ve yerel yonetimlerin bu konuda yeterli destegi alamadigi hususlari olarak
stralanabilir (Jin, 2020). Giiney Kore’deki bir diger akilli kent projesi olan “Songho”
akilli kenti Seul yakinlarinda kurulmus olup akilli bina, akilli sokak ve akill
kurumlarin bir biitiin olarak isledigi bir kenttir. Dolayisiyla kent sakinleri bir¢ok
yonden akilli uygulamalar ile yasar hale gelmektedir (Kayapinar, 2017). Tiim bunlara
bakildiginda bu projenin Giliney Kore’deki kentlerde “Akilli Kentsel Doniisiim”
yaptigim1 sOylemek yanlis olmayacaktir. Nitekim kurulan ag altyapilari, bilgi ve
iletisim teknolojileri ve eski kentlerin de doniisiimiinii kapsamasi projeyi bu minvalde

ilerlemeye sevk ettigi anlagilmaktadir.

Seul kentinin akilli kent politikalarina dair 6ne ¢ikan ilk husus, yerel hiikiimet
tarafindan 2022 yilina dek akilli kent hizmetleri kapsaminda “1.2 Milyar dolar” yatirim
yapilacagi konusudur. S6z konusu miktar kent harcamalar1 ve hizmetler baglaminda
onemli bir noktay:r teskil etmektedir. Bu kapsamda akilli kent programlari 2022
hedefleriyle sekillenmektedir. Bu hedefler kisaca (Sekil 7°de) sunulmaktadir. Ayrica
Seul’un akilli kent uygulamalar1 ile insan ve hizmet odakli, is birlikleri yaparak,

stirdiiriilebilir bigcimde inovatif biiyiimeyi hedeflemektedir (Carter, 2020).

Sekil 7'3: Seul 2022 Akill Kent Hedefleri

Seul 2022 Her yil 300 'Start-up' projesini desteklemek.
Akill Kent

Hedefleri
Yalniz yasayan 12 binden fazla yasl insan1 canli izleyerek destek
olmak.
Trafik kazalarinda %70 oraninda azalma saglamak.
Havadaki toz ve kirliligin azaltilmas.
1 milyon ev igin giines panelleri saglamak.

50 bin nesnelerin internetini devreye sokmak.

Engelli insanlarin ulagim hizmetlerini artirmak.

Seul akilli kent politika tiretiminde demokrasiyi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda

teknolojik doniisiimii demokratik iyilestirme ile birlestirmektedir. Bu kapsamda, 2003

13 (Carter, 2020) Kaynagindaki verilerden yararlanilarak hazirlanmistir.
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yilindan 2017 yilina kadar vatandaslara anket ve oylama yoluyla katilimc1 demokrasi
anlayis1 sunulmaktadir. Bu ¢aligmayla 2017 yilina kadar kamusal platformlara erisim
saglama, baz1 hizmet istekleri, kentsel sorunlarin bildirimleri gibi bir¢ok uygulama
kullanilmaktaydi. Bunlarin yani sira bu ¢alismanin en onemli hususu kentsel bazi
diizenlemelerde vatandaglarin anket ve internet araciligiyla katilmasidir. S6z konusu
uygulama “mVoting” olarak adlandirilmakta ve 2017 yilina dek “1.7” milyon vatandas
oylamada bulundugu gozlemlenmektedir. Ote yandan uygulamanin diger istatiksel
verilerine bakildiginda, uygulama {izerinden 4 binden fazla soru ve 500°den fazla
politika iyilestirmesi yapildigr karsimiza ¢ikmaktadir. Bu uygulama 2017 yilinda
teknolojik gelisim ve doniistimlerle yeniden revize edilerek kullanilmaya devam
etmektedir (Carter, 2020). Bu durum akill1 kent politikalarinin demokratik katilimi
tyilestirmesi yoniinde yapilan 6nemli bir adim olarak goriilmelidir. Nitekim akilli kent
demek yalnizca altyapr iyilestirmeleri ve teknolojik yeniliklerden ibaret degildir. Insan

yasaminin iyilestirmesi onu medeniyet olarak da ileriye tasimadan gegmektedir.

Seul’un diger akilli kent politikalarina bakildiginda, biiyiik veri merkezleri
kuruldugu goriilmektedir. Buradan hareketle ulasim alaninda bu veri merkezleri
kullanilarak, kamusal otoparklarin kullaniminda kolayliklar saglanmasi ve gece
saatlerinde gergeklesen otobiis seferlerine yogunluga goére diizenleme yapilmasi
amaclanmaktadir. Bunlarin yam sira, su¢ onleme sistemi ve dogal afetlere erken
miidahale sistemi yine kurulan veri merkezleri kapsaminda yiiriitiilmektedir (Jin,
2020). Seul’da ayrica artik birgok kentin sahip oldugu, kent sakinlerine kentin 6nemli
noktalarinda iicretsiz kablosuz internet saglayicilart ve yeni bir proje olan elektrikli
ara¢ kullanimina yonelik tesvikler bulunmaktadir (Cetin ve Ciftei, 2019). Seul’de
gergeklestirilen onemli bir ¢alisma ise kent yonetiminin kendi i¢ isleyisindeki sorunlari
ortadan kaldirmak amaciyla hazirlanan “OPEN (Online Procedures Enhancement for
civil applications)” uygulamasi yani vatandas islemleri i¢in ¢evrimigi takip sistemi
gelistirme projesi uygulanmaktadir. Bu proje, 1997 yilinda baglamis olup, 2001 yilinda
faaliyete gectigi gozlemlenmektedir. Bu proje ile hedeflenen kent sakinlerinin
islemlerinin daha hizli ve verimli gerceklemisini saglamak, riigvet ve irtikap gibi
yolsuzluklarin 6niine gegmek, kent yonetimi birimlerinin birlikte caligmasini saglamak
ve son olarak da kent sakinlerinin iglemlerinin giivenligini saglamak olarak
siralanabilmektedir. S6z konusu uygulamanin altyapisi kentteki metro agindaki yollara

kablolarin dosenmesiyle gergeklestirilmis ve bu sekilde tiim kurumlar birbirlerine bir
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ag sistemi ile bagli hale geldigi anlagilmaktadir (Kang, 2015). S6z konusu tarihler bu
uygulamalar i¢in olduk¢a eski bir donem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica bu

uygulamanin e-devlet sistemlerine onciiliik ettigi de diisiintilebilir.

Sonug olarak, Giiney Kore’nin Seul kenti akilli kent sistemlerine ilk baslayan
tilkelerden biri olmakla birlikte son derece kapsamli ve uygulanabilir projeler
gelistirmektedir. Bu kapsamda gelistirilen projeler, kentin demografik yapisini,
altyapisal sorunlarin1 ve gelecek tahayyiillerini ¢6zmek amaciyla olusturulan eylem

planlar1 igermektedir.

2.1.3.3. Japonya

Asya kitasindaki akilli kent uygulamalarini yogun oldugu diger bir iilke
Japonya’dir. Japonya gerek teknoloji alanindaki gelisimi gerek ekonomisi sayesinde
bu yondeki politikalara her gegen bir yenisini eklemektedir. Japonya niifusu 2019 yil
itibariyle 126 milyonun {izerindedir. Bununla birlikte ortalama yagam beklentisinin en
ylksek oldugu {ilkelerden biri olan Japonya’da bu say1 84 yas olarak karsimiza
cikmaktadir. Nitekim iilke niifusunun yaslandigi da bir diger gostergedir. Japonya
niifusunun yaklasik yiizde 91’1 kentlerde yasamaktadir (World Bank, 2021d).
Japonya’ya dair akilli kent projelerine bakildiginda yapimina 2021 yilinda
baslanilacak olan “Toyota” sirketinin “Woven City” adin1 verdigi akilli kent karsimiza
cikmaktadir. S6z konusu kent Japonya’nin “Shizuoka” bdlgesinde Japonya’nin en
biiylik ve en iinlii dag1 Fuji Dagi’nin eteklerinde kurulmaktadir. Gelecege yonelik ve
stirdiiriilebilir bir kent olarak planlanan bu kentte, giines enerjisi, jeotermal enerji
kaynaklar1 ve hidrojen yakitlar1 kullanilmasi planlanmaktadir. Bunlarin yani sira, kent
sakinleri yapay zeka teknolojisinin uygulandigi hizmetlere ve akilli evlere sahip
olurken ayni1 zamanda bir yasayan laboratuvar kurulmasi 6ngériilmektedir. Kentte ilk
basta iki bin kisilik ve cogunlugunu Toyota firmasi ¢alisanlarinin olusturdugu bir
topluluk olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda firma kendi fabrikasini da bu
bolgeye tasiyacak ve bu sayede kentle entegrasyonunu saglamak istemektedir (Toyota
Woven City, 2021). Japonya’da 6zel sirketin bu girisimi benzer tiirevleri ile diinyanin
bir¢ok bdlgesinde uygulamaya ¢aligilmaktadir. Ancak bu 6rnegin 6nemli olmasinin en
biiyiik sebebi, projenin oldukg¢a seffaf ve planl yiiriitilmesinden dolay1 6n plana

¢ikmasidir.
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Tokyo iilkenin en biiyilik kenti olmasinin yani sira ayn1 zamanda baskentidir.
Tokyo akilli kent altyapisi olarak iilkenin diger kentlerine kiyasla, en fazla tren
istasyonuna sahip olmasi, ulasim hizmet saatlerinin fazla olmasi, en diisiik kirlilige
sahip iki kentten biri olmasi, su ve elektrik gibi kaynaklarda siirdiiriilebilirliginin
yiiksek olmasi gibi hususlar agisindan 6ne ¢ikan bir kent olmaktadir (Fietkiewicz ve
Stock, 2015). Bu kapsamda akilli kent uygulamalarinin Tokyo iizerinden incelenmesi
Japonya’nin bu kapsamdaki politikalarin1 anlamak agisindan olduk¢a Onemli
olmaktadir. 2020 yilinda, “Singapur Teknoloji ve Tasarim Universitesi Enstitiisii” ve
“IMD Enstitiisiiniin” birlikte hazirladig1 “Akilli Kentler Endeksi” Tokyo’yu 109 kent
arasindan 79. siraya yerlestirmektedir. Nitekim kent bu endekse gore 2019 yilinda 62.
sirada yer almaktaydi. S6z konusu endekse gore Tokyo kentinin nispeten geri siralarda
bulunmasinin sebeplerine bakildiginda iki ana baglik iizerinden incelenmekte olup
bunlar yapisal dlctimler ve teknoloji l¢ctimii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapisal
Olciimlerdeki sorun olarak goriinen durumlar; hava kirliligi, konut bulma sorunu, trafik
yogunlugu, yesil alan eksikligi, yeni is imkanlari, yerel hiikiimetlerde yolsuzluk
durumu, kent sakinlerinin projelere karsi geri bildirimi gibi hususlar olarak ortaya
konmaktadir. Teknoloji alanindaki sorunlara bakildiginda; internet ve mobil
uygulamalar araciligiyla kentteki hava kirliliginin goriintiilenmesinin eksikligi, ara¢
paylasma uygulamalarinin ve bisiklet uygulamalariin trafigi azaltmamasi, okullarda
yapay zeka teknolojilerinin sinirli olmasi, yerel ekonominin seffafliginin ¢evrimici
ortamlarda eksik olmasi ve cevrimici iglemlerin kamusal islemlerdeki zamani
azaltmasi1 konusunda eksikliklerin bulunmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (IMD-

SUTD Smart City Index Report, 2021).

Tokyo kenti, “IESE’nin” “Cities in Motion” endeksine gore ise 4.sirada yer
almaktadir. “IMD” endeksinin aksine {ist siralarda yer almasinin sebebi olarak temel
gostergelerin degiskenligi agisindan farkliliklar bulunmasidir. Dolayisiyla “CIMI”
endeksine gore, Tokyo kentinin ekonomi ve insan sermayesi derecesi oldukea yiiksek
olarak ger¢eklesmektedir. Bunun yani sira, kent planlamasi, uluslararasi goriiniis ve
teknoloji basliklarinda ortalamanin iizerinde degerlendirilmektedir. Ancak toplumsal
birliktelik, ulastirma ve hareketlilik gibi alanlarda orta-zayif bir degerlendirme
gerceklestirilmektedir. Tokyo akilli kent uygulamalarinin toplumsal baghlik ve kent
aidiyeti gibi hususlarin 6n plana ¢iktig1 “Toplum 5.0” projesi ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu

proje ile kent, toplumun her kesiminden insana 6zellikle de yaglilara yasamda kolaylik
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saglanmas icin teknolojik uygulamalar, yapay zeka teknolojileri ve akilli cihazlar
araciligi ile hizmet gotiirmeyi amaglamaktadir (IESE Cities in Motion Index, 2020).
Tokyo kentinde niifus yogunlugunun da getirdigi bir sorun olan trafik sikisikligina ve
kazalarina kars1 olarak “Akill1 Yol” projeleri gelistirilmektedir. Bu projelerin detaylari
arasinda, bircok sensor sayesinde trafigin kontroliinli saglamak ve yol iizerindeki
aracin fazla hizlanmasi engelleyerek hizini sabitlemek gibi hususlar mevcuttur (Aslan,
2018). Bu noktada deginilmesi gereken husus, Tokyo’nun uyguladigi veya planladigi
akill1 kent politikalarinin 6zellikle teknoloji unsurunu barindirmasi ve kent sakinlerine
olan hizmetlerde eksikliklerin giderilmesi amaglarini tagimasi agisindan 6nem arz

etmesidir.

Tokyo yerel yonetimi, 2016 yilinda “New Tokyo, New Tomorrow” adinda
“2020 Eylem Plan1” hazirladi. Bu eylem plani yalnizca akilli kent baglaminda degil,
kentin glivenligi ve ¢esitliligi gibi alanlarda da planlar igermektedir. Akilli kent planina
gore, enerji bagligr altinda tasarrufa vurgu yapilmaktadir. Bu kapsamda LED
aydinlatmalarin artirilmasi, karbondioksit salinimini azaltma, gida kurtarma ve kati
atik yonetimi gibi hususlar 6n plana ¢ikmaktadir (Tokyo Metropolitan Government,
2021). Ote yandan bir diger baslik: Cevre olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu basligin
altinda ise, kent sakinlerinin temiz havaya ulagimi, kent yesil alanlarinin artirilmasi ve
doga dostu bir kent hedeflenmektedir. Tokyo kentinin eylem planinin akilli kent
boliimiindeki bir diger nokta, Tokyo’nun kiiresel finans merkezi olmasidir. Bu
minvalde, nesnelerin interneti, cevreci finans yapilanmalar1 ve firmalardaki teknolojik
doniisiimiin saglanmas1 gibi bir¢cok olguya vurgu yapilmaktadir. Kiigiik ve orta
bliytikliikteki isletmelerin desteklenmesi ve inovasyonlarin saglanmasi basliginda, aile
isletmelerinin = ve  “Start-up” firmalarinin kamu tarafindan desteklenmesi
hedeflenmektedir (Tokyo Metropolitan Government, 2021). Diger bir deyisle, Tokyo
i¢in siirdiiriilebilir bilylime amag¢lanmaktadir. Tokyo’nun akilli kent baglaminda 6nem
verdigi bir diger konu ise turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak olarak karsimiza
cikmaktadir. Dolayisiyla, diger {iilkeler ile is birligi, kentin temizligi ve Japon
kiiltliriiniin 6n plana ¢ikarilmasi gibi planlamalar mevcuttur. Nitekim benzer sekildeki
bir diger baslik da kentteki sanat ve kiiltiiriin gli¢lendirilmesidir. S6z konusu eylem
planinda deginilmesi gereken son nokta ise ulasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
minvalde, ulasim seceneklerinin (hava yolu, deniz yolu, kara yolu) artirilmasi

hedeflenmektedir. Buradan hareketle havaalan1 gibi 6nemli noktalardan kent
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merkezlerine ulagimda hizli ve verimli rotalar ve araglar olusturmak planlanmaktadir.
Bunun yani sira, demir yolu aglarinin iyilestirilmesi ve artirilmasi da 6ne ¢ikan bir
diger husustur. Dolayisiyla tiim bunlarin bir sonucu olarak, trafik yogunlugu ve
trafikten kaynakli bircok sorunun Oniine geg¢ilmesi hedeflenmektedir (Tokyo

Metropolitan Government, 2021).

Son tahlilde, Tokyo kentinin Japonya merkezi hiikiimetinden ayr1 olarak da cok
yonlii akilli kent politikalar1 uyguladigi ve hazirladig1r goriilmektedir. Uygulanan
politikalar bir kenara koyulacak olursa, hazirlanan politikalarin eksik yonii olarak
degerlendirilebilecek husus, spesifik hedeflerden ziyade genel ve soyut hedeflere sahip
olmasidir. Bu yoniiyle belirgin ve tatmin edici planlamalarin aksine tahayyiil olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ote yandan, kentin akilli politikalarinin art1 ydnlerinde ise kent
kimligi, toplum yapis1 ve kiiltiirliniin g6z ard1 edilmeyerek teknolojinin kullanilacagi

her hususta harmanlama ihtiyaci ile karsilagilmaktadir.

2.2. TURKIYE’DEKI AKILLI KENT UYGULAMALARI

Tiirkiye’deki akilli kent doniigiim siirecini ve akilli kentleri anlayabilmek i¢in
oncelikli olarak Tiirkiye’nin kentlesmesi 6zel olarak incelenmesi gerekir. Bu
kapsamda caligmanin ilk kisminda Tiirkiye’nin giiniimiize kadar gelen kent, kentlesme
ve akilli kentlesme politikalari, bu politikalar 1s181nda merkezi yonetimin iirettigi
eylem planlari, sempozyum ve hukuki metinler ele alinmaya calisiimistir. Ilerleyen
kisimlarda ise Tiirkiye’de akilli kent politikalar1 iireten {i¢ kent lizerinden akilli kent

uygulamalar1 hakkinda genel durum aktarilmaya c¢alisilmistir.

2.2.1. Tiirkiye’deki Akilli Kentlesme ve Akilli Kent Politikalarinin Analizi

Tiirkiye’deki kent olgusu gerek kiiltiirel miras agisindan gerek de jeopolitik
konumu agisindan zengin bir icerige sahiptir. Bu duruma Tiirkiye’nin tarihsel arka
plan1 olan bir¢ok medeniyet, kiiltiir ve uygarliga ev sahipligi yapmas1 ve jeopolitik
acidan ii¢ kitanin merkezinde yer almasi sebep olmaktadir. Ote yandan kente sonradan
gdc ederek dahil olanlarin kent hayatina uzun yillardir getirileri ile kent ¢ok ¢esitli ve

karmagik bir yapiya sahip olmaktadir. Bu durum kentler i¢in genellikle miicadele
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edilmesi gereken bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir (Celebi Zengin, 2018). Kente

olan go¢ durumun da etki ettigi ancak tek sebebi olmadigi ve kent olgusunun ayrilmaz

bir parcasi olan kentlesme Rusen Keles’in tanimina gore:
“Kentlesme, cogu kez sanildigmin tersine, kodylerden kentlere niifus
akinlarmi anlatan, salt bir niifus devinimi degildir. Kentlesmeyi,
toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel boyutlar1 i¢inde, ¢ok daha genis bir
degisim olarak algilamak uygun olur. Bu nedenle, genis anlaminda
kentlesmeyi, sanayilesmeye ve ekonomik gelismeye kosut olarak kent
sayisinin artmast ve buglinkii kentlerin biiylimesi sonucunu doguran,
toplum yapisinda, artan oranda orgiitlesme, i boliimii ve uzmanlagma

yaratan, insanlarin davranig ve iligkilerinde kentlere 6zgli degisikliklere
yol acan bir niifus birikimi siireci olarak tanimliyoruz” (Keles, 1995: 1).

Bu tanimdan da yola ¢ikarak Tiirkiye’deki kentlesmenin arka planini anlamaktay1z.
Ancak burada 6nemli olan husus, Keles’in de degindigi “orglitlesme”, “is bolimii” ve
“uzmanlagma” yaratilmasi olmaktadir. Dolayisiyla kentlesme bu {i¢ unsur iizerinden
sekillenmektedir. Rusen Keles’in kentlesmeyi tamimlarken ortaya koydugu
Orgiitlesme, uzmanlagma ve is boliimii kavramlar1 akilli kentlesme baslig1 altinda da
ele aliabilir. Kent yonetimleri akilli kentlesme kapsaminda, orgiitlesme kavramiyla
baglantili olarak, lniversite, teknoloji firmalari, meslek odalar1 ve sivil toplum
kuruluglar ile fikir aligverisi yapmakta ve akilli kent projeleri gelistirmektedir. Bu
kapsamda yerel yonetimlerin katilimi artirmasinin bir sebebi de kent sakinlerinin ayni
zamanda se¢cmen konumunda olmasindan kaynaklanmaktadir. Buradan hareketle,
“Gelismis tlilkelerde hizmet ve se¢gmen davranisi iligkisi konusunda yapilan ¢aligmalar
incelendiginde, se¢gmen, sunulan hizmetleri ve bu hizmetlerin kalitesini agirlikli olarak
yerel secimlerde partilerin gecmis donem faaliyetleri ve performanslar1 kapsaminda
degerlendirmektedir. Se¢menler, parti ve aday tercihlerini de bu dogrultuda
belirlemektedirler” (Kavas, 2017: 84-85). Bu minvalde yapilacak olan akilli kent
projelere kent sakinlerini dahil etmek hem kentsel aidiyeti ortaya koyacak hem de yerel
yonetim ile kent sakinin biitiinlesmesini saglayacagi anlasiimaktadir. Is boliimii
hususunda kent yoneticilerinin alt birimlerinde ulagim, altyap1 gibi boliimlere ayirmasi
kentlesmenin bir getirisi olmaktadir. Bu durumu “akilli” hale getirmek, akilli
kentlesme olarak degerlendirilebilir. Bir diger nokta olan uzmanlasma ise, kentlilerin
birlikte yagsama deneyiminin artmasi, ortak refaha yonelik hareket etmesi, kentteki
kurumlarm belli misyonlar1 yerine getirmesi seklinde degerlendirme yapmak yanlis

olmayacaktir.
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Tiirkiye’deki kentlegsmenin yillar boyunca artarak devam ettigi goriilmektedir.
Bu durum kiiresel ortamda da benzer sekilde gerceklemektedir. Ancak Tiirkiye
Ozelinde kentlesmenin baz1  6zel durumlarla ani yiikselisler yasadigi
gozlemlenmektedir. Bu durumun en 6nemli 6rneklerinden biri 6360 sayili kanun “On
Dért Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge Kurulmas: ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” (6360 Sayili Kanun,
2021) ile gerceklestirilen biiyliksehirlerde bulunan koylerin mahalle statiisii
kazanmasiyla gozlemlenmektedir. Bu kapsamda 2012 yilinda “17.178.953”
Tiirkiye’deki koy niifusu, 2013 yilinda (kanun sonrasi) “6.633.451” olarak
gerceklesmektedir (Irdem ve Mutlu, 2016). Dolayisiyla kéy niifusunun kanunun
etkisiyle beraber neredeyse ticte ikisinin kentli oldugu gézlemlenmektedir. Sehircilik
Stiras1 raporlarinda 2016 itibariyla kentlesme orani yiizde 88 olarak belirtilmektedir.
Nitekim bu noktada, biiyiiksehir belediyesi olan belediyelere atif yapilmaktadir
(Sehircilik Sdrast Komisyon Raporlari, 2017). Bu durum her ne kadar bazi
kaynaklarda kentlesme oranmi artirdigi gdzlemlense de TUIK ve Diinya Bankasi
istatistiklerine bu sekilde yansimamaktadir. Bu kapsamda “Statista” verilerine gore
Tiirkiye’de kentlesme orani 2012 yilinda yilizde 71,97 olarak gerceklesirken, 2013
yilinda yiizde 72,53 olarak gergeklesmektedir. Dolayisiyla bu durum dogal artis olarak
degerlendirilmektedir (Statista, 2021). Diinya Bankasi’nin verilerine gore, Tiirkiye’de
2019 yil itibariyle kentte yasayan insan sayist 63 milyonu agmaktadir. Bu say1 1960
yilinda 8.5 milyonun biraz iizerinde gerceklesmekteydi (World Bank, 2021). Bu

kapsamda yasanan artis olduk¢a 6nem arz etmektedir.
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Sekil 8'4: Tiirkiye, AB-28 ve Diinya Uzerindeki Kentlesme Oranlar

Tiirkiye, AB-28 ve Diinya Uzerindeki Kentlesme Oranlari(%)
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Bu konuya dair 6nemli hususlardan biri de Tiirkiye’nin diinyadaki diger
bolgelerle olan karsilastirmali durumu olmaktadir. Bu konuda TUIK’in Diinya
Bankasi verilerinden derlenerek hazirlanan istatistiklerden yararlanilarak olusturulan
(Sekil 8’e) gdz atmakta fayda vardir (TUIK, 2021). Bu veriler 15181nda, Tiirkiye nin
1980’11 yillardan itibaren ciddi bir kirilma yasadigi ve kentlesme hizinin artis
gosterdigi gozlemlenmektedir. AB {ilkeleri stabil bir rota ¢izerken, diinya iilkeleri
genel manada yavas bir kentlesme hizina sahip olmaktadir. Ote yandan Tiirkiye, 2010
yilindan itibaren AB ile arasinda olan makasi kapatarak yakin bir istatistik ortaya

koymaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nde akilli kent politikalar1 uygulamalarii 2010 yili
sonrasinda yogunlastirmaktadir. Bu kapsamda merkezi yonetim; bakanliklar ve
bakanliklara baglh ya da ilgili kurumlar araciligiyla bir¢ok eylem ve strateji plani
hazirlamis olup, hazirlamaya devam etmektedir. Bunlarin arasinda yerel yonetimler
disinda ozellikle “Tirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligi” bu alanda
faaliyetler yiirlitmektedir. S6z konusu bakanligin ilgili birimlerine bakilacak olursa;

“Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii'>”, “Altyapr ve Kentsel Déniisiim Hizmetleri

14 (TUIK, 2021) kaynagindan elde edilmistir.
15 https://cygm.csb.gov.tr/ sitesinden detayli bilgilere ulasilabilir.
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Genel Miidiirliigii'®”, “Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigii'””, “Mekansal

Planlama Genel Miidiirliigii'®”

birimleri 6n plana c¢ikmaktadir. Bu kapsamda
“Tirkiye’de akilli kent yaklasimi ile ilgili Cevre ve Sehircilik Bakanligina bagh
“Akill1 Sehirler ve Cografi Teknolojiler Dairesi Bagkanligr” kurulmustur. Ayni
zamanda bu baskanlik icerisinde ti¢ ayr1 daire bulunmaktadir: “Akilli Sehirler Sube
Midiirligii ve Gorevleri, Kent Bilgi Sistemleri Sube Miidiirliigii ve Gorevleri,
Uygulama ve Gelistirme Sube Miidiirliigii” (Bilici ve Babahanoglu, 2018: 133). Bu
birimler araciligryla kentlerin gelisimi ve planlamasi lizerine raporlar hazirlanmakta,
veriler toplanmaktadir. Ote yandan “Tiirkiye Belediyeler Birligi” bu konuya dair
Oonemli birimlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu minvalde 2020 yilinda TBB,
“T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1” ile is birligiyle “Akilli Sehirler ve Belediyeler
Kongre ve Sergisi” gerceklestirmistir (Akilli Sehirler, 2021). Nitekim, “Konuyla ilgili
yonetici ve uzmanlart bir araya getirerek akilli sehirlere gecis siirecine ivme
kazandirmay1 hedefleyen Kongre; belediyeler, belediye baskanlari, kamu kurum ve
kuruluglar1 temsilcileri, girisimciler, firmalar ve diinyanin dort bir yanindan uzmanlari
bir araya getirecek bir platform olmasi bakimindan ilk olma 6zelligini tagimaktadir”
(Akilli Sehirler, 2021). Dolayisiyla bu kongre birgok yonden akilli kentin iilkemizdeki
vizyonun gelismesine ve s6z konusu alanda olan ilginin artmasima sebep oldugun
olduk¢a 6nemli yer tutmaktadir. Ote yandan TBB’nin bu konudaki diger faaliyetleri
arasinda, ASELSAN ile yaptign “Akilli Sehir Céziimleri Is Birligi Anlasmas1” ve
TUBITAK ile yaptig1 “Olgunluk Degerlendirme ve Uygulama Is birligi Protokolii”
son derece onem arz etmektedir (Akilli Sehirler, 2021). Sonug olarak, TBB’nin bu
alandaki ¢aligmalar1 eskiye nazaran daha yogun oldugu gozlemlenmektedir. Nitekim
bu faaliyetlerin tarihleri itibariyle ge¢ kalindigi kanaati uyanabilmektedir. Dolayisiyla

caligmalarin hiz kesmeden devam etmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’deki akilli kent doniisiimiin tarihsel olarak nasil bir yol izledigi
deginilmesi gereken diger bir 6nemli husus olmaktadir. Buna gore, “Tiirkiye’de akill
kentlere gecis siireci ve akilli uygulamalarin hayata gegirilmesi, 2000’li yillardan
itibaren gerek kalkinma planlar1 ve programlarinda gerekse farkli politika ve strateji
belgelerinde yer alan hedeflerle goriilmektedir” (Ugar, Semsit ve Negiz, 2017: 1792).

Ancak 2010 y1l1 6ncesinde de her ne kadar akilli kent kavrami baglaminda bir ¢aligma

16 https://altyapi.csb.gov.tr/ sitesinden detayli bilgilere ulasilabilir.
17 https://cbs.csb.gov.tr/ sitesinden detayli bilgilere ulasilabilir.
18 https://mpgm.csb.gov.tr/ sitesinden detayl bilgilere ulasilabilir.
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bulunmasa da bu kapsamda degerlendirilebilecek olan 1996°daki “Birlesmis Milletler
Insan Yerlesimleri Konferansi: Habitat 1I” kapsaminda hazirlanan, “Tiirkiye Ulusal
Rapor ve Eylem Plan1” ayni yilin haziran ayinda yayinlanmistir. S6z konusu planin
igerigine bakildiginda; kent ve konut alanindaki sorunlar ve ¢6ziim oOnerileri, kentsel
planlama, kentsel ulagim, organize sanayi bdlgeleri projeleri, kent kirliligine ve atik
yonetimine yonelik calismalar, yeni konut iiretimi, yerel yonetimlerde katilim
pratikleri gibi konular karsimiza ¢ikmaktadir (Tiirkiye Ulusal Rapor ve Eylem Plani,
2021). Bu rapor, her ne kadar akilli kent kavramia deginmese de akilli kentlerin
olusumu Oncesi mevcut konjonktiirii anlamak acisindan O6nem arz etmektedir.
Dolayistyla akilli kentin olugsma nedenleri, kent sorunlari, ¢éziim Onerilerinin neler
oldugunu Tiirkiye baglaminda inceleme firsati ortaya koymaktadir. Akilli kent
kavramia spesifik olarak yer vermeyen ancak ayni dogrultuda gelismeyi ve
yenilikleri 6ngdren 2000 yilinda yapimi planlanan ve son versiyonu 2004 tarihli
TUBITAK eylem planinda kentsel gelismeyi, siirdiirebilirligi “Cagdas Kentlesme”
olgusu 1ile ele alinmaktadir. Bu kapsamda bir plan listesi olusturuldugu
gozlemlenmektedir (TUBITAK, 2004). “Saglikli ve Cagdas Kentlesme ve Altyapisini

Kurabilme Yetenegi Kazanma” baglig1 altinda olusturulan plan su sekildedir:

“1. Nitelikli konut yapiminda yetkin olmak.

2. Mevcut yapilarin giiclendirilmesi ve rehabilitasyonunu saglamak.
3. Deprem giivenli yap1 ve altyapi iiretebilmek.

4. Ozel miihendislik yapilar1 tasarim ve iiretiminde yetkin olmak.

5. Yapilarin enerji gereksinimlerini azaltmak ve yenilenebilir
kaynaklardan saglamak” (TUBITAK, 2004: 15).

Bu eylem planinda Tiirkiye’nin 2023 vizyonunu belirlemesi agisindan bilimsel bir
proje niteligi tagimaktadir. Bu kapsamda hazirlandig tarih itibariyle ihtiya¢ duyulan
alanlarda bir iyilestirme politikalar1 sunmaktadir. Dolayisiyla kent ve kentlesme

minvalinde s6z konusu hedefler yukarida belirtilmektedir.

Akillt kent kavramimin gercek manada kiiresel ve ulusal 6l¢iide giindeme
gelmesi 21. ylizyila karsilik gelmektedir. Bu minvalde her gecen yil Tiirkiye’nin akilli
kent planlamasi sekillenmektir. “Bir diger taraftan, arastirma sirketi Frost &
Sullivan’in raporuna gore, diinyada 2025 yilina kadar 26’dan fazla akilli kent olacagi
hesaplanmaktadir. Tiirkiye’den bu rapora giren sekiz kentin (istanbul, Bursa, Ankara,
Eskisehir, Izmir, Denizli, Antalya ve Adana), siirdiiriilebilir kent seviyesinde olacag

ongoriilmektedir” (Akkan, 2019: 65). Bu tahayyiiller g6z 6niine alindiginda hazirlanan
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ulusal strateji, planlarin, kanunlarin ve yonetmeliklerin ne oldugu son derece dnemli
olmaktadir. Bunun yam sira, akilli kent kavramina basvurulan bir diger kaynak:
“Tiurkiye’de akilli kentler ile ilgili olan uygulamalar 24.07.2003 tarihli Resmi
Gazete’de yaymlanan Istanbul Akilli Istasyon ve Otobiis Izleme Projesi ile
baslatilmakla birlikte pek ¢ok sehirde kalkinma planlarin da yer almadan 6nce bile
miinferit uygulamalar1 baslatmistir. Ayrica akilli kentin 6gelerinde ilgili belgelerde yer
almaktadir” (Giil, 2017: 88). S6z konusu ulusal raporlar arasinda 6ne ¢ikanlarina
bakilacak olursa; 2019 yilinda yayinlanan, “T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin
2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan1” ilk olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eylem planin genel amaci, yerel yonetimlerden nispi oranda bagimsiz
olarak akilli kentsel politikalara ulusal bir vizyon ¢izmek, bu kapsamda merkezi
yonetimin misyonlarini ve stratejilerini belirlemektir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, 2019). Bir digeri, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin Cografi
Bilgi Sistemleri Genel Midiirliigii tarafindan hazirlanan “Akilli Sehirler Beyaz
Biilteni” adiyla 2019 yilinda ¢ikardigr kitap olmaktadir. Bu kitabin misyonunda ise
eylem planma rehberlik etmek, genel manada kavramsal cerceveyi ¢izmek ve
diinyadan orneklerle akilli kent politikalarina dair bilgi paylasimi yapmaktadir
(Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019a). Ote yandan, akilli kente
dair bir diger onemli bulugsma ise “Smart City Expo” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Buna gore; “1-3 Haziran 2016 tarihlerinde Istanbul diizenlenen Smart City Expo
(Akilli Kent Fuar1) ise, yaratict sehirlerin diinyay1 nasil daha siirdiiriilebilir bir
gelecege doniistiirebilecegini kesfetmeyi hedeflemekte ve akilli teknolojilerin ve
stratejilerin kent planlama, mobilite, enerji ve yerel yonetim politikalarini nasil

yonlendirebilecegini ortaya koymaktadir” (Varol, 2017: 52)

Tirkiye Cumbhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nin 2017 yilindaki
“Sehircilik Stras1 Komisyon Raporlar1” bu kapsamda degerlendirilebilecek bir diger
dokiiman olarak ortaya konmugstur. Bu raporlara bakildiginda, dort komisyonun dort
ayr1 konu' iizerinden incelemeler yapilmakta ve bu incelemeler 1s1¢inda raporlar
ortaya konmaktadir. Sehircilik Surasi’nmin bir diger amaci, sivil toplum kuruluslari,
tiniversiteler, meslek odalar1 ve kamu yonetimi kuruluglarinin bir araya gelerek ortak

bir gézlem, hedef ve stratejiler ortaya koymast agisindan olduk¢a dnemlidir (Sehircilik

19 ‘Sehirlerimizde Kimlik, Planlama ve Tasarim’, ‘Kentsel Doniisiim’, ‘Sehirlesme, Gog ve Uyum’,
‘Sehirlesmenin Yeni Vizyonunda Yerel Yonetimlerin Rolii” konulari ele alinmaktadir.
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Stras1 Komisyon Raporlari, 2017). Bu noktada getirilebilecek elestiri ise,
komisyonlarin, konferanslarin, sempozyumlarin ya da forumlarin birbirini tamamlar
ve devam niteliginde olmak yerine her donem yeniden farkli isimlerle
gergeklestirilmesi sorunudur. Buna dayanak olarak ise daha once farkli isimle 2009
yilinda gerceklestirilen “Kentlesme Strasi” 6rnek gosterilebilir. Bu kapsamda
planlarin birbirini tekrar etmemesi gerektigi de alti cizilmesi gereken Onemli bir

noktay1 olusturmaktadir.

Tirkiye’deki kentlerin gelisimine yonelik bir diger rapor ise, “KENTGES
(Biitiinlesik Kentsel Geligsme Stratejisi ve Eylem Plan1)” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
S6z konusu plan, Devlet Planlama Tegkilati tarafindan “Dokuzuncu Kalkinma Plan1”
2010 yilinda Orta Vadeli Program kapsaminda hazirlanmis olup 2010-2023 yillarini
kapsamaktadir. Bu planin hazirlanmasinda 2009 yilindaki “Kentlesme Strasi” etkili
oldugu  vurgulanmaktadir. Ote yandan eylem plamin  temel amaci,
“...yerlesmelerimizin yasanabilirlik diizeyinin, mekan ve yasam kalitesinin
ylukseltilmesi ile ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilarinin gili¢lendirilmesine yonelik
yol haritasinin olusturulmasidir” (KENTGES, 2010: 3). Bunun yani sira planin strateji
ekseni ise, ““...mekansal planlama sisteminin yeniden yapilandirilmasi, yerlesmelerin
mekan ve yasam kalitesinin artirilmasi, yerlesmelerin ekonomik ve toplumsal
yapilarinin gili¢lendirilmesidir” (KENTGES, 2010: 3). Buradan hareketle bu planin;
kentsel ihtiyaclara cevap vermek, kentsel gelismeyi saglamak, stratejiler belirlemek,
kentler aras1 dengeyi ve biitiinliigii saglamak olarak hedefler belirlendigi

anlagilmaktadir.

Tim bu dokiimanlardan hareketle, Tiirkiye Cumhuriyeti akilli kent
politikalarinin olusmasinda ilk asamada ¢agdas, modern ve siirdiiriilebilir kent gibi
kavramlarla agiklanirken daha sonra akilli kent kavrami hazirlanan rapor ve eylem
planlarina dahil edilmis, bu dogrultuda kiiresel gelismeler agiklanmis ve iilke
genelinde vizyonlar belirlenmis oldugu anlagilmaktadir. Bu politikalar giincel olarak
da devam etmekte olup birtakim faydalar ve eksiklikleri beraberinde tasimaktadir. Bu
raporlar ve eylem planlart incelendiginde; yerel yonetimlerle ortak hareket
edilebilecek hususlarda yerel yoOnetimlerle birtakim sorumluluklar yeterince
paylasiimamaktadir. Ote yandan yapilan ¢alismalarda dncekileri tekrar eder nitelikte
kisimlar oldugu anlasilmaktadir. Nitekim bu kapsamda spesifik hedefler

belirlenememektedir. Spesifik hedeflerden kasit, istatistiksel analizler ortaya koyarak
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bir veri taban1 olusturmak ve bu nicel verilere dayanarak kapsamli yonerge ve planlar
olusturulmasi1 gerekmektedir. S6z konusu eylem planlart ve raporlarin olumlu
yonlerine bakildiginda ise; giincel gelismelerin yogun bir sekilde takip edildigi, her ne
kadar eklektik bir yapiyla olsa da stirekli yeni rapor ve planlamalarin yapildigi

gozlemlenmektedir.

2.2.2. Belediyelerde Uygulanmakta Olan Akilh Kent Uygulamalan

Tirkiye’deki belediyelerden 6rneklerle ilerlenen bu boliimde dncelikli olarak
belediyelerin birbirleri ile olan karsilastirmalarina da yer vermek gerekmektedir.
“Teknolojideki son gelismeler giindelik yasamdan kamusal alana kadar tiim sistemleri
ve uygulamalar1 “akilli” hale getirmis, halka en yakin yonetim birimi olan
belediyelerin akilli sistemleri kullanmalar1 gereklilikten 6te zorunluluk haline
gelmistir. Teknolojiyi kullanarak vatandaslara kesintisiz ve kaliteli hizmet sunmay1
hedefleyen “akilli belediyeler”; ulagim, ¢evre, altyapi, enerji, gibi bir¢ok alanda akilli
¢Oziimler uygulamaya koymustur” (Erkek, 2017: 62). Tiirkiye’deki niifus ve trafik
yogunlugu her gegen giin artmakta olup, akilli kent politika liretim siirecinde de
oncelikli alanlardan biri olmaktadir. Nitekim teknolojinin unsurlarinin da ulagim
alanindaki kullanilabilirligi artmaktadir. Tiirkiye’deki belediyelerin bu baglamda ne
durumda oldugu 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda ulasim bashig1 altinda (Sekil
9’daki) “Belediyelerde Akilli Ulagim Sistemleri Kullanma Orani1” degerlendirmesine

yer vermekte fayda vardir (KENTGES Belediyeler Anketi, 2016: 31).
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Sekil 92° Biiyiiksehir Belediyelerinde AKilli Ulasim Sistemleri Kullanma Oram

Blyulksehir Belediyelerinde Akilli Ulasim
Sistemleri Kullanma Orani (%)

87%
53% o0%
o
l

Akill Glzergah  Mobil ve Web Toplu Trafik Trafik Kural Trafik
Duraklar Planlama Trafik Bilgisi tagimada Kameralari ihlali Tespit Yogunluk
Sistemi Uygulamalari  elektronik Sistemi Haritasi
kartla 6deme
sistemleri

Biiyiiksehir belediyelerin s6z konusu ulagim sistemlerini kullanma oranlarinin
nedenlerini irdelemekte fayda vardir. Bu kapsamdaki kentlerin 6zellikle 6deme
sistemlerindeki kolaylig1 olduk¢a iyi durumda oldugu gdzlemlenmektedir. Ote
yandan; akilli durak sistemi, trafik bilgisi uygulamalari, trafik kameralari, giizergah
sistemleri gibi alanlarda nispi iyilestirmeler gerekmektedir. Nitekim, trafik kural ihlal
tespit sistemi ve trafik yogunlugu sistemi {lizerinde ciddi eksiklikler oldugunu
s0ylemek yanlis olmayacaktir. Bunlara ek olarak, “Biiyiiksehir Belediyelerince Kent
Merkezi Trafik Uygulamalar icin Alman Ozel Onlemleri” deginilmesi gereken bir
diger husustur. Bu minvalde biiyiiksehir belediyelerinin agirlikli olarak ¢ok kath
otopark, kaldirima yapilan parklarin engellenmesi, yol boyu park gibi uygulamalara
yer vererek bir takim Ozel Onlemlere yogunlastigi anlasilmaktadir (KENTGES
Belediyeler Anketi, 2016). Bu kapsamda yapilan uygulamalar cesitlendirilebilmesi

gerekmektedir.

Kentsel altyap1 hususu belediyelerin iizerinde sik¢a durdugu noktalardan biri
olmaktadir. Bu minvalde “Altyapt Ana Plan1” biiyiiksehir belediyelerinin 2016 yili
itibariyle yarisindan fazlasinda bulunmaktadir (KENTGES Belediyeler Anketi, 2016).
Bu durum biiyiiksehir belediyeleri acgisindan yarisindan fazla oldugunu gosterse de

tatmin edici oranda oldugu sdylenemez. Bunun yani sira, belediyelerin kent atiklar

20 (KENTGES Belediyeler Anketi, 2016: 31) kaynagindan elde edilmistir.
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hususundaki 2018 yilindaki ¢aligmalara bakilacak olursa: “Atik hizmeti verilen
belediyelerde toplanan 32 milyon 209 bin ton atigin “%67,2'si” diizenli depolama
tesislerine, “%20,2'si” belediye ¢opliiklerine ve “%12,3'0” geri kazanim tesislerine
gonderilirken, “%0,2'si” 1se acikta yakilarak, gomiilerek, dereye veya araziye
dokiilerek bertaraf edildi” (TUIK, 2021) sonucuyla karsilasmaktayiz. Bu kapsamda bir
degerlendirme yapilacak olursa, diizenli depolama tesislerinin kullanilmasi yaygin
olarak karsimiza ¢ikarken, atiklarin geri doniisimii hususunda ciddi eksiklikler
bulunmaktadir. Dolayisiyla belediyelerin bu alanda ¢aba sarf etmesi gerektigi

anlagilmaktadir.

Bu boliimde Tiirkiye’deki akilli kent uygulamalari 3 kent {izerinden
incelenmekte olup bunlar Konya, Ankara ve Istanbul olarak segilmektedir. Konya
kentinin secilmesinin nedeni akilli kent faaliyetleri yapan kentlere dair literatiir
taramas1 yapildiginda veri agisindan zengin oldugu, yapilan caligmalarin ¢esitliligi ve
fazlalig1 dikkat c¢ekmesinden dolayidir. Bu kapsamda Konya kenti incelenirken
literatiirdeki kaynaklarin bir toparlayicis1 ve yeni eklenen gelismelerin de eklendigi
ozgiin bir biitiin olarak sunulmaktadir. Ote yandan Ankara kentinin secilmesinde
oncelikli olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin baskenti olmas1 ve niifus agisindan en biiyiik
ikinci kenti olmasi etkilidir. Bu kapsamda Ankara Biiyiiksehir Belediyesinin yaptigi
akilli kent faaliyetleri son derece kapsamli ve detayli bir sekilde incelenmektedir. Son
olarak secilen kent Istanbul’dur. Tiirkiye’nin metropol kenti olmasi, bir¢ok turiste ev
sahipligi yapmasi, kiiresel anlamda Tiirkiye’nin “reklam panosu” olmasi gibi
nedenlerden Gtiirii secilmis olup buradaki akilli kent uygulamalarinin ne yonde ve nasil

sekillendigi agiklanmaktadir.

2.2.2.1. Konya

Tiirkiye’deki akilli kentlerden 6rneklere yer verilen bu boliimde s6z konusu
politikalart iireten ve bu manada giindeme gelen belediyelere yer vermekte fayda
vardir. Bu kapsamda incelenecek kentlerden ilki Konya olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Konya, Tiirkiye’nin I¢ Anadolu bélgesinde yer alan ve niifusu 2020 yili itibariyle
“2,250,020” olarak gergeklesmistir (TUIK, 2021). Konya niifusunun 1965 yilindan
2014 yilina kadar olan kentlesme niifus degisim orami yiizde 68,4 olarak arttig1

gozlemlenmektedir (Kiziroglu, 2017). Bu kapsamda Konya’nin kentlesme hizinin son
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yarim asirda olduk¢a hizli oranda gergeklestigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
“Bugiin Konya, 9 Organize Sanayi Bolgesi, 15 Ar-Ge Merkezi, 233 bin tonluk tohum
tiretim kapasitesi, 80 ayr1 dalda sanayi iiretimi ve 1 milyar 330 milyon dolarlik
thracatiyla Tiirkiye’nin lokomotif sehirlerinden biridir” (Akkan, 2018: 11). Bunun
yani sira, “Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Bati Asya ve Ortadogu Bolge
Teskilatt (UCLG-MEWA) Akilli Sehirler Komitesi yonetimi Konya Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan yiirtitiilmektedir” (Akkan, 2018: 11). Tiim bunlar gz 6niine
alindiginda, Konya’nin akilli kent yolunda ne kadar ciddi adimlar attiginin da bir
gostergesidir. Dolayistyla Konya’nin bir¢ok yonden gelismeye odakli bir kent oldugu
gozlemlenmektedir. Ancak s6z konusu nicel verilerin getirilerini kentin diger

alanlarda gelismeleri ile tamamlanmasi gerektigi de bir diger 6nemli husustur.

Konya kentinin akilli kent uygulamalarina bakildiginda en 6nemli hususlardan
birisi Konya Biiyiiksehir Belediyesinin hazirladigi internet sitesidir (Konya Akill
Sehir, 2021). Internet sitesine dair gorsel (Ek-2’de) yer almaktadir. Bu internet sitesi
incelendiginde, kentteki akilli uygulamalar, bu uygulamalarin gorselleri, ilgili
bakanligin akilli kent eylem planina koprii baglantisi ve vatandaglarin kendi 6nerilerini
sunabilecegi “Fikrim Var” sekmesi bulunmaktadir. Bu calisma kentin akill

doniistimiindeki katilimeiligin vurgulanmasi noktasinda 6nem arz etmektedir.

Akilli kent uygulamalar1 sekmesinde bulunan politikalara bakildiginda ilk
olarak “Akilli Kavsaklar” baghigi goriilmektedir. Konya akilli trafik yonetim sistemi
ile kentteki araclardan (hiz, yogunluk gibi) veriler elde ederek akilli kavsaklar
olusturmaktadir. Bu kavsaklarda elde edilen verilere gore trafik 1siklarinin siirelerinin
ayarlamas1 gibi ¢iktilar elde edilmektedir. Bu proje ile kentteki araclarin yakit
tasarrufu, trafik sikigikliginin engellenmesi ve kent sakinlerin refahinda artis
hedeflendigi anlagilmaktadir (Akilli Sehir Konya Uygulamalari, 2021). “Merkezi
Trafik Isletim Sistemi” olarak da adlandirilan bu sistem, *...57 kavsag1 kapsamakta
olup, bunlardan 37’si akilli kavsak 6zelligi tasirken, 20’sinde ise takip merkezden
yapilmakta ve sehrin durumuna gore miidahalede bulunulmaktadir” (Erkek, 2017: 66).
Kentin trafige yonelik ¢alismalar1 oncelikli planda olup, bu uygulamalarla sinirh

kalmamaktadir.

Kentteki vatandaglarin seyahat refahini yiikseltmeyi hedefleyen bir diger
uygulama ise “Akilli Toplu Ulasim Sistemi” olarak ongoriilmektedir. Bu sistemle

birlikte vatandaslar toplu ulasim sisteminin isleyisine dair bir¢ok bilgi alabilmektedir.
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Bu bilgiyi alma kanallar1 telefon hatti, akilli durak ve internet sitesi gibi bir¢cok yerden
saglanmaktadir (Akilli Sehir Konya Uygulamalari, 2021a). Ote yandan bu minvalde
tiretilen diger politikalardan biri de bisiklet yollarinin yayginlastirilmasidir. Bu
kapsamda Konya, 447 km’lik bisiklet yolu, 40 tane kiralama alan1 ve 500 tane akilli
bisiklete sahiptir. Bu uygulamada cesitli 0demelerin yani sira yonetimi de mobil
sekilde saglanmaktadir. Bunlarin yani sira, araclar i¢in otopark bulma sistemi ve
buzlanma takip sistemi gibi sistemlerde bulunmaktadir (Akkan, 2019). Toplu ulasim
alaninda Onemli bir yer tutan tramvaylar i¢in ise su bilgi mevcuttur: “Konya
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yaptirilan Alaaddin-Adliye Rayli Sistem Hatt1’ndaki
katanersiz tramvay ¢aligmasi, diinyanin toplu tasimacilik alanindaki en biiytik etkinligi
olan UITP Diinya Toplu Tasimacilar Zirvesi kapsamindaki Toplu Tagimacilik
Projeleri Yarismasi’nda oOdiile layik goriilmiistiir. Mevlana Kiiltiir Vadisi i¢inden
gecen  Alaaddin-Adliye hattinin = sehrin  tarthi  dokusuna uygun olarak
konumlandirilmistir” (Akkan, 2018: 13). Buradan hareketle akilli kentlerin en ¢ok
yogunlastig1 alanlardan biri olan trafik yonetimine olan ilgi Konya kentini 6n plana
cikardigr anlagilmaktadir. Bu kapsamda giincel bir¢ok uygulama kullanirken ayni

zamanda bunun tanitimi da yapilmaktadir.

Konya kenti enerji ve atik alaninda da bir takim akilli kent politikalar
tiretmektedir. Bu politikalarin en énemlisi olarak kat1 atiklarin enerjiye doniisiimiinii
saglayan iki tesis bulunmaktadir. “Aslim Kat1 Atik Depolama Sahas1” giinliik 12,500
konutun enerji ihtiyacini karsilarken?!, “Konya Entegre Atik Bertaraf ve Enerji Uretim
Tesisleri” de bu hesaba dahil edildiginde toplamda 50 binden fazla konutun enerji
ihtiyaci karsilanmaktadir (Akilli Sehir Konya Uygulamalari, 2021b). Ote yandan tibbi
atiklarin kirlilik yoniinden ciddi riskler teskil etmesinden dolay1 Konya’da “Tibbi Atik
Sterilizasyon Tesisi”nin 2008 yilinda kuruldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, 2012
yilinda Tiirkiye’de ilk olma 6zelligi de tasiyan “Konya Atik Su Tesisi” sudaki karbon
ve havay1 ayristirmakta ve aritmaktadir. Bu kapsamda Konya kenti aritilmis suyu ¢ok
kez kullanmaktadir. Dolayisiyla yilda yaklasik “3 milyon metre kareden” daha fazla

alan bu sekilde sulanmaktadir (Mangir, 2016). Konya’da tarim alanlarinin ciddi bir

2! (Akkan, Akilli Kent Uygulamalar1 ve Konya Ornegi, 2019) kaynaginda ayni tesisin {irettigi enerji
farkl sekilde ongoriilmektedir. Bu kapsamda, “Bu enerji ortalama 26.000 konutun giinliik elektrik
ihtiyacini karsilamaktadir. Elektrik iiretim tesislerinde ¢alisma esnasinda ortaya ¢ikan 1sidan
faydalanmak icin 1.200 m2 biiyiikliigiinde bir sera kurulmustur. Burada yillik ortalama 30 ton
domates iiretilmektedir” (Akkan, Akilli Kent Uygulamalari ve Konya Ornegi, 2019, s. 94) yoniinde
bilgi bulunmaktadir.
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oneme sahip olmasindan dolay1 ve genis tarim alanlarina sahip olmasindan dolay1
sulama yapilmasi i¢in bu suyun kullanilmasi oldukga tasarruf saglanmasi yoniinden
onemli olmaktadir. Buna ek olarak tesisin diger faaliyetlerine bakildiginda; “...bu
tesiste biyogazdan elektrik iiretilmekte ve saatte 2 megawatt elektrik tiretilmektedir.
Bu miktar giinliik 10 bin konutun elektrik ihtiyacini karsilamaktadir” (Erkek, 2017:
68). Dolayisiyla ayni kat1 atik tesislerinde de oldugu gibi bu tesisten de enerji liretimi

saglanmakta ve kent ekonomisine olumlu yonde kat1 sagladigi goriilmektedir.

Konya kentinde altyapir baglaminda da birtakim caligmalar yapilmaktadir.
Akilli  kent baglaminda degerlendirilebilecekler arasinda Konya Biiyiiksehir
Belediyesinin TUBITAK ile yapmis oldugu anlasma bulunmaktadir. Bu anlasmaya
gore Konya’da “Fiber-Optik™” altyapt kurulmasi kararlastirilmistir. Bu anlasma
kapsaminda altyapisal olarak iyilesme, haberlesmede iyilesme gibi amaglar
bulunmaktadir (Bilici ve Babahanoglu, 2018). Buna ek olarak Konya’nin bir¢ok
bolgesinde hava Kkalitesinin gdzlemlendigi “Hava Kalitesi Izleme Sistemi”
bulunmaktadir (Erkek, 2017). Bu kapsamda veri birikimi elde edilerek kent
sakinlerinin yasam kalitesi artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica Konya, “Kent Bilgi
Sistemi” igerisinde yogun bir hizmet destegi sunmaktadir. Sosyo-Kkiiltlirel anlamda
Konya ve kent sakinlerine dair bircok veri bu sekilde sunulmakta ve yine kent
sakinlerinin bazi gereksinimleri karsilanmaktadir (Akkan, 2018). Tiim bunlar goz
Oniine alindiginda, Konya kentinin akilli kent uygulamalar1 baglaminda Tiirkiye’de
birgok yenilik gergeklestirdigi, akilli kentin temel unsurlarindan hemen hemen
hepsinde faaliyet gosterdigi gozlemlenmektedir. Ozellikle enerji ve ulasim
alanlarindaki yapilan ¢calismalar cok kapsamli ve kent ekonomisini pozitif yonde deger
katacak projeler oldugu goriilmektedir. Kent rehberi ve manevi turizm stratejileriyle
turist cekmek isteyen Konya kenti yurti¢i ve yurtdisi tanitimini artiracak akilli kent

faaliyetlerinde de bulunmasi gerektigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

2.2.2.2. Ankara

Akilli kent kapsaminda degerlendirebilecegimiz bir diger kent, Tiirkiye nin en
biiyiik ikinci kenti olan ayni zamanda da baskenti olan Ankara olarak karsimiza
cikmaktadir. Ankara 1927 yilinda 404 binlik bir niifusa sahip iken giiniimiizde bu say1
“5,663,322” olarak gerceklesmektedir (Ankara Valiligi, 2021; TUIK, 2021). Bu
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kapsamda niifusunun olduk¢a hizli bir artis yasadigi gézlemlenmektedir. Buradan
hareketle, kentin kentlesme, altyapi, ulasim ve sosyal alanlardaki durumu “hizli
bliylime” sorunuyla eklemlenerek ¢oziim iiretilmesi gereken alanlardan oldugu
anlasilmaktadir. Dolayisiyla biiyiik ve kapsamli bir idari diizene sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Bu minvalde, “Ankara iline bagli 25 ilge, 1 biiyiiksehir belediyesi,
25 ilge belediyesi ve 1432 mahalle bulunmaktadir” (Ankara Valiligi, 2021). Buna gore

kentin yonetimi ¢ok yonlii olarak gerceklestirilmektedir.

Ankara’nin ekonomik olarak Tiirkiye’deki konumuna bakildiginda 6nemli bir
yer tuttugu anlagilmaktadir. Bu kapsamda: “Ankara, Tiirkiye gayrisafi milli hasilasinin
“%9’una” sahiptir. Ulkenin toplam vergi gelirlerinin “%12’si”, biitce gelirlerinin
“%12,3’1” buradan toplanir; buna karsilik ilin iilke biitcesinden aldig1 pay “%6,4 tiir”.
Ankara ilinde 6zel sektoriin katma deger icindeki pay1 %85’in lizerindedir” (Ttirkiye
Cumbhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019a: 56). Ankara bagkent olmasi
sebebiyle uluslararasi alanda da 6n plana c¢ikmasi gerekmektedir. Bu kapsamda,
“Avrupa Odiilii Kazanan Kentler Birligi” konseyinde 2019 yilinda konsey iiyesi olarak
secilmistir (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2021). Ote yandan Ankara’daki yerel
yonetim dis1 unsurlarin da faaliyetleri arasinda 2019 yilinda Ankara Universitesi
himayesinde gerceklestirilen “Akilli Kent Zirvesi” konferansina, kendi alanlarinda
bircok uzman katilimer ile akilli kent ve toplumsal hayatin her detayini kapsayacak
sekilde genis capl olarak gerceklestirildigi gézlemlenmektedir (Tilkioglu, 2019).
Ankara’nin  birgok akilli kent projesinin ve uygulamalarimin bulunmasi bu

orgiitlenmelerde bulunmasina fayda saglayacagini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Ankara’nin uluslararas1 ol¢limlerdeki siralamalart da son derece 6nem arz
etmektedir. Bu minvalde “IESE Cities in Motion Index 2020” kent siralamasina gore,
Ankara 174 kent arasindan 136. sirada oldugu gozlemlenmektedir. Bu endekse gore
kentin en iyi oldugu alanlar ise sosyal dayanigsma, beseri sermaye ve ulagim olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Ote yandan kentin siralamasini geriye ceken unsurlar arasinda ise
uluslararasi goriiniim, ekonomi ve ¢evre alanlari yer almaktadir (IESE Cities in Motion
Index, 2020). Buradan hareketle, nitelikli insan kaynagina ve kentsel aidiyete sahip
olan Ankara’nin ulagim alaninda oldugu gibi 6zellikle yapilan projelerin tanitimu,

finansi ve gevreci olmasina dikkat etmesi gerektigi anlagiimaktadir.

Bu kapsamda degerlendirilebilecek bir diger endeks olan “IMD-SUTD Smart
City Index” verilerine bakildiginda, Ankara’nin 2020 y1il1 itibariyle 109 kent igerisinde
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59. Sirada oldugu gozlemlenmektedir. Nitekim kentin 2019 yil1 siras1 ise 74 oldugu
gdz Oniine alindifinda iyi bir ivme gosterdigi anlasilmaktadir. Bu endeksin
verilerinden yola ¢ikilacak olursa kentin olumlu goriis aldigi yapisal anlamdaki
faaliyetler; toplu tasima faaliyetleri, saglik hizmetleri, tasra bolgelerinin miisterek
ihtiyaclara ulagimi, kiiltiirel aktiviteleri, yerel yonetimin saglikli yasam tavsiyeleri
yerel yonetimin faaliyetleri hakkinda bilgi edinme gibi hususlardan olusmaktadir. Ote
yandan teknoloji anlaminda degerlendirilebilecek olumlu goriis alan faaliyetler
arasinda ise; kent hizmetleri konusunda internet iizerinden bilgi edinme, kent ici
giivenlik kameralari, cep telefonlar1 araciligiyla kent trafiginin gézlemlenebilmesi,
internet iizerinden kiiltiirel faaliyetleri satin alabilme/randevu olusturabilme, internet
tizerinden is firsatlarii goriintiileyebilme, resmi belgelere internet iizerinden ulasim
gibi konular yer almaktadir. S6z konusu endekse gore kentin en zayif oldugu noktalara
bakildiginda; hava kirliligi, trafik sorunu, iicretsiz internet saglayicist sunumunun
azlig1, yerel yonetim kararlarina online katilim gibi hususlar 6n plana ¢ikmaktadir
(IMD-SUTD Smart City Index Report, 2021). Her iki endekste gz 6niine alindiginda
farkli sonuclar ile karsilasilmaktadir. Buradan hareketle Ankara’nmin akilli kent

faaliyetleri hususunda spesifik orneklerle incelenmesi faydali olacagi goriilmektedir.

Ankara’nin ulagim ¢ercevesinde; Tiirkiye’nin merkezi bolgesinde bulunmasi
ve bir¢ok kentin birbirlerine ulasiminda kilit noktas1 olmas1 sebebiyle yogun bir trafik
akis1 yasanmaktadir. Bunlara ek olarak, iilkenin bagkenti olmasinin verdigi
misyonlarda eklenince gerek ulusal gerek uluslararasi birgok ziyaret¢i kabul
etmektedir. Dolayisiyla hem disardan gelen ziyaretgiler hem de kendi niifusu
Ankara’y1r ulasim alaninda akilli kent uygulamalarinin uygulanmasi konusunda
zorunlu kilmaktadir. Buna dayanak olarak, yerli ve yabanci turistlerin en ¢ok geceleme
yaptig1 iller arasinda Ankara 5. sirada yer almaktadir (Turizm Istatistikleri, 2021). Bu
kapsamda ulagim alanindaki faaliyetlere bakildiginda, biiyliksehir belediyeleri
arasinda yapilan istatistige gore 2016 yilindaki “yiiz bin kisi basina diisen toplu tagima

2255

araci sayis1-~” siralamasinda Ankara’daki kent sakinlerine “9.6” arag¢ diismekte olup

biiyiiksehir belediyeleri arasinda 8. sirada yer almaktadir’® (KENTGES Belediyeler

22 “Toplu tagima arag sayilarmin belediye niifusuna orani alinarak 100.000 kisi bagina diisen toplu
tagima arag sayist hesaplanmigtir. Minibiis ve dolmuslar ¢alisma dis1 birakilmistir. Bu nedenle toplu
tasimanin minibiis ve dolmus agirlikli saglandigi belediyelerin oranlari diisiik degerlerdedir”
(KENTGES Belediyeler Anketi, 2016: 5).

23 En yiiksek orana sahip ilk 5 il sirasiyla: Mugla, Kocaeli, Sakarya, Manisa, Gaziantep olarak
gerceklesmektedir (KENTGES Belediyeler Anketi, 2016).
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Anketi, 2016). Bu minvalde degerlendirildiginde, toplu tasima araglarinin kisi bagina

diistiigii oran orta dereceli olarak anlagilmaktadir.

Trafik alaninda gergeklestirilen faaliyetlerden biri de trafik bilgilendirme
ekranlan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Akilli Ulasim Sistemleri” adi altindaki bu
ekranlar kentin bircok noktasinda bulunmaktadir. Bu uygulamanin isleyisi ise seyir
giizergahlarindaki yogunluklar1 ve iklim kosullarina gore kent sakinlerine uyarilar
sunmak olarak gerceklesmektedir. Nitekim yine bu kapsamda “Merkezi Kavsak
Kontrol Sistemi” ve “Dinamik Kavsak Kontrol Sistemi” de 6n plana ¢ikan hususlar
arasindadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019a). EGO Genel
Miidiirliigli tarafindan ulagim alanindaki akilli kent projelerinden sayilabilecek “Park
Et-Devam Et” uygulamasi ile kentin bazi noktalarmma otoparklar kurularak kent
sakinlerinin ana arterlerdeki trafik yogunlugunun hem sebebi hem sonucu olmamasi
amaciyla toplu tagima araglarinin kavsak noktalarindaki bu otoparklardan toplu tagima
araclariyla seyirlerine devam etmesini ongoren bir sistem kurulmaktadir (Baskent
Biilteni, 2021). Bunlarin yani sira hem trafik hem kent giivenligini saglamak amaciyla
Ankara’da “bulvarlar, ana caddeler, kavsaklar ve bazi ara arterlerde olmak iizere
toplam 360 kamera ile sehir trafigi izlenmekte ve trafigi olumsuz etkileyebilecek
durumlar tespit edilerek ilgili birimlere aktarilmaktadir” (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre

ve Sehircilik Bakanligi, 2019a: 59).

Toplu ulasim kapsaminda degerlendirilebilecek bir diger uygulama ise “Ego
Cepte” projesi olmaktadir. Bu uygulamaya gore toplu tagima araglarinin
giizergahlarinin ne oldugu, hangi saatte nerde olacagi ve durakta bekleme siireleri kent
sakinlerinin telefonlarina yansitilmaktadir (Akkan, 2019: 77). Bu kapsamda
degerlendirilebilecek Ankara’daki diger mobil uygulamalardan bazilari ise, “Ankara
Kent Rehberi”, “Mezarlik Bilgi Sistemi” ve “Mavi Masa” olarak siralanabilir (Giirsoy,
2019). Bunlara ek olarak, “ASKI internet sitesinden yayinlanan ihale duyurulari, 360
derece kent turlar1 ve e-tahsilat gibi online uygulamalar vatandasin hizmetine
sunulmustur. Ankara Biiyliksehir Belediyesi tarafindan vatandasin hizmetine sunulan
“e-tahsilat” uygulamasi ile vergi, har¢ gibi 6demeler yer ve zaman fark etmeksizin
gerceklestirilebilmektedir. Ayrica Biiyiiksehir Belediyesinin web sitesinde yer alan
sekmelerden Ankara’nin kent yasami ve yerel yonetimiyle ilgili bilgilere de
ulasabilmektedirler” (Tilkioglu, 2019: 106). Sonug olarak, Ankara’da da 6rneginin

gordiiglimiiz mobil uygulamalar akilli kent projeleri ya da faaliyetleri kapsaminda
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hemen hemen her belediyenin vazgecilmez unsurlarindan olmaktadir. Bu uygulamalar
kent biyiidilkge ve akilli kent faaliyetleri arttikca c¢esitlenmektedir. Nitekim
kullanicilarin bu uygulamalar sayesinde kazandig1 zaman, maddi tasarruf ve kolaylik

bu uygulamalarin en biiyiik artis1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ankara’daki akilli kent uygulamalariin bir diger 6rnegi “Akilli Park Sistemi”
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sistem ile amaglanan kentteki parklarda giivenligi
iist diizeye cikarmak, kent sakinlerinin huzurlu bir yasam siirmesini saglamak ve
parklarin koétii amaglar i¢in kullanilmasini engellemek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu kapsamdaki ornegi olarak “Ankara Harikalar Diyar1” 6n plana ¢ikmaktadir.
Parktaki ziyaretciler ve bolgeler kameralar ile izlenmekte ve bu sekilde dogabilecek
sorunlarin oniline gecilmek istenmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, 2019a). Ankara’da ¢evre teknolojiyi bir araya getiren bir diger proje diger
kentlerde de gozlemlenen iicretsiz internet saglayici noktalar1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Kent sakinleri bu sayede maddi tasarruf saglamakta ve internetteki
islerini bircok noktadan kolaylikla ifa edebilmektedirler (Giirsoy, 2019). Altyapi
alanindaki akilli kent uygulamalar1 arasinda Ankara’da 6n plana ¢ikan ASKI’nin
kullandig1 “SCADA” uygulamasi olmaktadir. Bu uygulama kapsaminda su bilgiye yer

3

vermekte fayda vardir: “...Scada sistemine bagli olan 112 su deposu, 61 pompa
istasyonu, 13 6l¢iim noktasi ile Scada Merkezi’ nin su basinci degeri, su akimi degeri,
vana pozisyonlari, klor degeri, pompa istasyonlarmin giivenlik ve su baskini alarmi
gibi dl¢limlerin yapilmasi iizerine kuruludur” (Aslan, 2018: 74). Bu akilli sistem ile
kent sakinlerinin sagligt ve kamu idaresinin tasarruf yaptigin1 sdylemek yanlis
olmayacaktir. Ankara kati atik yonetimi konusunda da kent ¢oplerinin toplandigi
bolgelerde “Entegre Kat1 Atik Yonetim Sistemi” kurmustur. Bu sistem yenilik¢i bir¢cok
ozelligi biinyesinde barindirmaktadir. Ote yandan enerji iiretimi de gerceklestirilen bu
tesislerde kentin giinliik elektrik ihtiyacini da yeteri miktarda olmasa da karsiladigi

gozlemlenmektedir. Bu tesislerle ilgili gorsel (Ek-3’te) yer almaktadir (Tiirkiye
Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019a: 59).

Ankara’nin karasal iklime sahip olmasi ve cografya olarak sulak bir bolgede
bulunmamasi sebebiyle kentin yer yer su sorunu olabilecegi ya da sert iklim
kosullarina sahip oldugu anlasilmaktadir (Ankara Valiligi, 2021a). Buradan hareketle
kentin altyap1 alaninda da akilli kent faaliyetlerini dikkate alacagi anlagilmaktadir.

Altyap1 faaliyetlerinin yani sira listyap1 olarak da birtakim doniisiim gerekmektedir.
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Daha once de deginildigi lizere, Ankara sik sik yabanci diplomatik ziyaretlere ev
sahipligi yapmakta ve bu nedenle kent Tiirkiye’nin “reklam panosu” olarak karsimiza
cikmaktadir. Dolayisiyla, kentin kentsel doniisiim faaliyetlerinde de yogun ¢aba sarf
etmesi gerektigi anlasilmaktadir. Bu olguya dayanak olarak kentsel doniisiim
alanindaki en eski projelerden olan bu projeler 6rnek olarak gosterilebilir: “Ankara’nin
ilk gecekondu/kentsel doniisiim projesi GECAK-I ve GECAK-II bu tarihte kentsel
donilisim heniiz bu tiir uygulamalar i¢in Tiirkiye’de yaygin kullanilmadigindan
Gecekondudan Cagdas Konuta Projesi olarak isimlendirilmistir. GECAK proje alani
yaklasik 11 hektar biiyiikliigiindedir” (Unal, 2018: 29). Bunlarin yan1 sira, Ankara’da
birgok kentsel doniisiim projesi de yer almaktadir. Bu kapsamda 2005, 2006, 2007
yillarindaki belediye meclis kararlar1 ile 45 proje Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
internet sitesinde bulunmaktadir (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2021). Tiim bunlar
1s1¢1nda, kentsel doniisiimii “akilli” hale getirmek ve bu hususta merkezi yonetim ile
calismalar gerceklestirmek Ankara Biiyiiksehir Belediyesi i¢in elzem hususlardan

olmaktadir.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesinin akilli kent faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilebilecek sosyo-kiiltiirel birtakim uygulamalar1 da bulunmaktadir. Bunlar
arasinda kedi ve kopek gibi sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesinin, bu kapsamdaki
sosyal etkinliklerin, egitimlerin ve yarali hayvan basvurusunun yer aldig1 “E-Pati”
uygulamasi bulunmaktadir. Bu projenin isleyisi internet sitesi iizerinden
gerceklestirilmektedir (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2021a). Ote yandan yine kent
sakinlerinin sagliklarin1 ve gelecegini ilgilendiren bir diger proje ise “Yeni Evlenecek
Ciftler icin SMA?* Testi” uygulamasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu proje Baskent
Universitesi ile birlikte bir calismay1 6ngérmektedir (Baskent Biilteni, 2021a). Bu
uygulama ile bilyiiksehir belediyesine basvuru yapilarak Ticretsiz sekilde test
yaptirilabilmektedir (Ankara Biiyliksehir Belediyesi, 2021b). Kent sagligina yonelik
bu ¢aligmanin 6nemli olmasinin sebebi olarak genellikle merkezi hiikiimet tarafindan

sunulan hizmetlerin yerel yonetim tarafindan da benimsenmesi olmaktadir.

24 “SMA (Spinal Muskuler Atrofi) omurilikte bulunan én boynuz motor sinir hiicrelerini etkileyerek
hareket kabiliyetini kisitlayan bir kas hastaligidir. Goriilme siklig1 Diinya genelinde 1/10.000,
Tiirkiye'de 1/6.000'dir. On boynuz hiicrelerinde gériilen dejenerasyon nedeni ile; kaslarimizin
kontroliinii saglayan sinirlerin fonksiyonu i¢in gerekli protein iiretimi gerceklestirilemez” (SMA
Hastalig ile Miicadele Dernegi, 2021)
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Ankara’da toplumsal dayanisma ve kentsel aidiyeti artiracak bir diger
uygulama ise “Ankara Tek Yirek” uygulamasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
uygulamaya gore Ankara Bliyiiksehir Belediyesi araci olarak yardim toplamakta ve bu
yardimlar1 ihtiya¢ sahiplerine ulastirmaktadir. Nitekim yardimlar bes ana bagliktan
olusmaktadir. Gida kolilerinin ihtiyaci olanlara ulastirildig1 program “Afiyet Ver!”,
Ramazan ayina 6zel ihtiyaci olanlara iftar dagitimi(aksam yemegi) programi “Iftar
Ver”, “Covid-19” salgimni siirecinde miicbir is sorunlar1 yasayanlar i¢in “El Ver!”
programi, ihtiyaci olanlar i¢in otobiis kartlarina ylikleme bagisinin yapildigi “Bilet
Ver!” programi ve son olarak da yine pandemi siirecinden dolay1 faturalarin1 6demekte
giiclik yasayan kent sakinleri i¢in diger kent sakinlerinin faturalarin1 6dedigi “Su
Ver!” programlarindan olugsmaktadir. Bu kapsamda bu uygulamaya 6zel bir internet
sitesi olusturulmus olup siire¢ oradan yiiriitiilmektedir (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi,
2021c). Dolayisiyla bir bagis organizasyonunu teknoloji ile birlestirerek ve bunu kent
Ozelinde  gergeklestirildigi  diistintildiigiinde akilli  kent faaliyeti olarak
degerlendirmekte fayda bulunmaktadir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesinin kentsel
yayinlarina internet iizerinden de iicretsiz erisilebildigi de goézlemlenmektedir. Bu
kapsamda “Bagkent Biilteni” aylik kent hakkinda ve yerel yonetimin calismalari
hakkinda bilgi verilmektedir (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2021d). Ote yandan
Ankara’nin yine yerel yOnetim tarafindan yonetilen bir diger “E-Dergi” olarak
degerlendirebilecegimiz uygulamasi ise Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir ve
Sosyal Isler Dairesi Baskanlig1 tarafindan cikarilan “Baskent Kiiltiir Sanat” dergisi
olmaktadir (Ankara Biiyiliksehir Belediyesi, 2021e). Bu uygulamalar ile Ankara’da
bilgi iletisimin artirilmak istendigi ve bu kapsamda teknolojinin kullanildigi
gozlemlenmektedir. Ote yandan bu uygulamalarin kullanilma verileri ve maliyetleri
seffaf olmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda yerel yonetim propaganda aracina

doniistiiriilmeden beseri sermayeyi artirici bir uygulama olmasi gerekmektedir.

Sonu¢ olarak Ankara’nin akilli kent uygulamalarina bakildiginda yapisal
anlamda 6zellikle ulasim alanindaki faaliyetlere yogunlastigi gdzlemlenmektedir. Ote
yandan soyut manada toplumsal dayanisma ve birlikteligin 6ne ¢ikarildig1 bu alandaki

uygulamalarin artirildigi anlasilmaktadir. Nitekim Ankara Biiyiliksehir Belediyesinin
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dogrudan akilli kent uygulamalarina dair bir web sitesinin bulunmamasi ekseriyetle

eksikligi hissedilen hususlardan biri olmaktadir.

2.2.2.3. istanbul

Akilli kent uygulamalar1 kapsaminda degerlendirebilecegimiz bir diger kent
Istanbul olmaktadir. Istanbul gerek niifus olarak gerek gelismislik seviyesi olarak
Tiirkiye’de ilk sirada gelmektedir. Bu kapsamda Istanbul’un 2020 yilindaki niifusu
“15.462.452” olarak gerceklesmistir (TUIK, 2021). Dolayisiyla yalnizca Tiirkiye’de
degil diinya lizerindeki de metropol kentlerden biri olmaktadir. Bu minvalde
degerlendirilme yapilmasinin sebebi Istanbul’un yalnizca giiniimiizde degil gecmiste
de diinya tizerindeki 6nemli bir kent olmasi, kadim bir tarihe sahip olmasi, birgok farkl
kiiltiire ev sahipligi yapmasi ve uzun yillardir demografik olarak da heterojen bir
yapiya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu kapsamdaki nicel verilere
bakildiginda 2018 yili itibariyle; “1.796 tarihi mekana, “36” kiitiiphaneye, “49”
tiniversiteye, “2” havalimanina, “233” km ray1 ulasim sistemine, toplamda “1.109”
tiyatro ve sinema salonuna, bir¢ok konaklama ve yeme-igme mekanina sahip
olmaktadir. Bunlara ek olarak 2018 yilinda Istanbul’u ziyaret eden turist sayisi
“13.433.101” olarak gerceklesmistir (istanbul Valiligi, 2021). Dolayisiyla Istanbul
tiim yonleriyle metropol kentlerinin giinlimiiz temsilcilerinden biri olmaktadir.
Buradan hareketle Istanbul kentinin akilli kent politika {iretiminin nasil ve ne yonde

gerceklestigi bu alandaki literatiirde 6nem arz etmektedir.

Istanbul’da akilli kent projelerini belirli bir platform gatisi altinda toplamak ve
kentsel vizyon olusturmak amaciyla 2017 yilinda “Akilli Sehir Istanbul” projesi
olusturulmustur. “Akilli Sehir Miidiirligli onderliginde yiiriitillen “Akilli Sehir
Istanbul” projesinde enerji, su, ulasim, ¢evre, ekonomi, giivenlik, iletisim, turizm ve
yonetim alanlarinda c¢alismalar gergeklestirilmektedir” (Giirsoy, 2019: 167).
Istanbul’un akilli kent sistemlerinde 6zel olarak olusturulmus “ISBAK” (istanbul
Bilisim ve Akilli Kent Teknolojileri A.S.) birimi bulunmaktadir. Bu birim ayni
zamanda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin istiraki olarak faaliyet gdstermektedir
(ISBAK, 2021). ISBAK’in yogunlastigi alan o6zellikle ulasim alam olarak
gerceklesmektedir. Trafik sistemlerinin teknolojik olarak giincellenmesinde ve

gelistirilmesinde bir¢cok proje gelistirdigi gozlemlenmektedir. Bu kapsamda akill
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ulasim sistemlerinde faaliyet gostermesi 1995 yilina tekabiil etmektedir. “Akill
Ulasim Sistemleri ¢atis1 altinda, Trafik Sinyalizasyon Yonetim Sistemleri, Trafik
Miihendisligi, Adaptif Trafik Yonetim Sistemi (ATAK), Elektronik Denetleme
Sistemleri (EDS), Trafik Ol¢iim Sistemleri, Kamera ve Giivenlik Sistemleri, Dijital
Bilgilendirme Sistemleri, Aydinlatma Sistemleri, Tiinel SCADA Y o6netim Sistemleri,
Arag Takip ve Filo Yonetimi alanlarinda yeni teknolojiler Tiirkiye’de ve Diinyada ilk
olarak Tiirk Miihendisligi ve yerli sanayi ile ISBAK imzas1 altinda karsimiza
¢ikmaktadir” (IBB Kurumsal, 2021). Dolayisiyla giiniimiizde ISBAK, Istanbul’un
akilli kent uygulamalarinin ulasim baglaminda son derece onemli bir yere sahip
olmakta ve kent sakinlerinin ulagim giivenligi hususunda yerel yonetime yardimci bir
kurulus olmaktadir. Ayrica, ISBAK’1n akilli kent ¢dziimlemelerine dair 6zel olarak
olusturulmus internet sitesi bulunmaktadir (ISBAK, 2021). Akilli kentin ulasim
hizmetleri kapsaminda uygulanmakta olan bir diger uygulama ise “Erken Buzlanma

Uyari Sistemi” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadikdy ilgesinin akilli kentlesmesine dair yapilan bir saha arastirmasi
calismasinda “IBB’nin Kadikdy’de Akilli Kentlesme Anlaminda Yaptig: Faaliyetler
Nelerdir?” sorusuna katilimcilarin verdigi yanitlar {izerinden yapilan ¢ikarim bu
noktada dnem teskil etmektedir: “Katilimcilara Kadikdy’iin akilli kentlesme yolunda
IBB’nin katkilar1 soruldugunda katilmecilarm “akilli ulasim” ve “akilli yasam”
temalar1 iizerinde durduklar goriilmistiir. Vatandaslar, direkt olarak hizmet aldiklari
temel konulardan biri olarak ulasim kapsaminda “akilli ulasim” temasina
deginmislerdir...” (Tilkioglu, 2019: 147). Dolayisiyla ISBAK’in dolayisiyla
bliyiiksehir belediyesinin ulagim alaninda gercgeklestirdigi akilli kent politikalar1 kent
sakinlerinin de dikkatini ¢ekmektedir. Bunlarin yan1 sira Istanbul kentinde ulasim
alaninda kullanilan mobil uygulama ise “IBB Cep Trafik” ad1 altinda cesitli hizmetler
sunmaktadir. Bu hizmetler arasinda, giincel trafik durumuyla alakali kent sakinlerini
bilgilendirme, elektrikli sarj istasyon bilgisi, meteorolojik veriler, “Isbike” bisiklet
kiralama hizmeti, trafik kameralarina anlik ulasabilme, otopark bilgi sistemi gibi
bircok hizmetin yani sira engelli kent sakinleri i¢inde uygulamada bir¢cok hizmet ve

bilgi temini yer almaktadir (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2021; Karaer, 2020).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin bir diger uygulamasi ise “Engelsiz Trafik”
adiyla akilli trafik isaret¢ileri ve birtakim akilli sistemler olusturmaktadir. Bunlar; yaya

gecitleri yiikseltilerek karsidan karsiya gecisteki olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak,
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trafik isaretlerinin kaldirimin ortasi yerine yollara veya kenarlara doseyerek kolay
ulasim sunmak, sesli ve akilli yiizeyler kullanilan trafik isaret¢ileri bulunan
sinyalizasyon sistemi kurmak olarak siralanabilir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
2021a). Ote yandan ulasim alanindaki diger akilli kent faaliyetleri arasinda “Akilli
Otopark Sistemi”, “Akillt Durak” ve “iTaksi” uygulamalari ile kent sakinlerine zaman
tasarrufu saglanmaktadir (Karaer, 2020). Tiim bunlar géz éniine alindiginda Istanbul
kentinin  ulagim anlaminda bir¢ok proje ve calisma  gergeklestirdigi

gozlemlenmektedir.

Istanbul’daki bilisim altyap1 projelerinden biri “Data Center” olarak
adlandirilmaktadir. Bu projenin amaci biiyiiksehir belediyesi ve ilgili birimlerin veri
altyapisini, iletisimini ve bilgi birikimini saglamaktir (Giil, 2017). Bu ¢alismalarla
kurumsal altyap1 hizmetini giiclendirmek yerel yonetimlerin bilisim gilivenligi ve
maddi tasarruf agisindan dnem teskil etmektedir. Ote yandan kent sakinleri i¢in de bir
takim hayati kolaylagtiran “e-Belediyecilik” uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu
minvaldeki hizmetler ise, elektronik 6deme yapma islemleri, elektronik bilgi edinme
ve “Beyaz Masa” olarak siralanabilir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2021b).
Bunlarin arasinda “Beyaz Masa” uygulamasi 7 giin 24 saat ulasilabilen ¢agr1 merkezi
olarak islev gormektedir. Bu kapsamda kent sakinleri kentle ilgili bilgi edinimini bu
yolla gerceklestirebilmektedir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2021c). Teknoloji
alaninda akilli kent faaliyetlerinin bir digeri de 2014 yilinda olusturulan kentin bazi
noktalarindaki {icretsiz internet saglayicilart olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Karaer,
2020). Ote yandan giiniimiizde birgok kentte bulunan teknoloji baglamidaki akilli

kent uygulamalarinin bircoguna Istanbul kentinde rastlanmaktadir.

Istanbul’da demografik olarak yogun bir kent olmasindan kaynakli olarak
cevresel etkiler de bu oranda fazla gergeklesmektedir. Bu kapsamda kent sakinlerine
ve yerel yonetimlere diisen pay oldukca 6nem arz etmektedir. istanbul’daki gevreye
dair bir diger akilli hizmet ise “Cevre Kontrol Merkezi” olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Bu merkez ile c¢evreye zarar veren atiklarin kontrolii, yonetimi ve denetimi
gerceklestirilmektedir (Aslan, 2018). Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Cevre Koruma
Midiirliigl tarafindan 2019 yilinda olusturulan “Sera Gazi Envanteri” bu yondeki
politikalar arasinda 6n plana ¢ikmaktadir (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2021d).
Nitekim ¢evre minvalinde olusturulan eylem planlar1 da dikkat ¢ekmektedir. “Istanbul

Giiriilti Eylem Plan1™ giiriilti kirliligine karsi olusturulmus kapsamli bir rapor ve
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strateji belgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2020a).
Bu eylem plant ile birlikte c¢evre kirliliginin yalnizca bazi alanlar 6zelinde
degerlendirilmemesi metropol kentlerin en biiylik sorunlarindan biri olan giirtiltii
kirliligine kars1 bir vizyon gelistirilmesi a¢isindan 6nem tasimaktadir. Bir diger eylem
plam ise “Istanbul Iklim Degisikligi Eylem Plan1” olmaktadir. Bu eylem planin
misyonu olarak kiiresel anlamda yanki uyandiran iklim degisikligine kars1 Istanbul’un
mevcut konumu, analizleri ve degerlendirmelerinden olusmaktadir (Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi, 2020b). Dolayisiyla bu kapsamda yerel yonetim, kurumsal ve

kentsel olarak bir farkindalik arayis1 igerisinde oldugu gozlemlenmektedir.

Istanbul’da hava kirliligi ile miicadele kapsaminda bir¢ok noktasinda hava
kalitesi izleme noktalar1 bulunmaktadir. Bu noktalardan gelen veriler kent sakinleri ile
paylasilmaktadir (Karaer, 2020). Hava kirliligi ile ilgili gelistirilen projelerden biri de
“CAROLINA”?® projesidir. Bu proje “Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii”
tarafindan finanse edilmekte olup 2020 itibariyle tamamlandig1 anlasilmaktadir
(Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2020).

“Proje faaliyetleri, asagida listelenen {i¢ ana konu etrafinda
yapilandirilmistir:

e istanbul’da hava Kkalitesinin iyilestirilmesine katkida bulunacak
stratejilerin gelistirilmesi,

e Kentsel hava kirliliginin azaltilmasina aktif olarak katkida bulunmak i¢in
vatandaslarin ve ilgili paydaslarin nasil bir araya getirilebileceginin analiz
edilmesi,

e Hava kirliligi esiklerine maruz kalan vatandag sayisinin en aza indirilmesi
icin farkindalik olusturma kapsaminda, vatandaglara ve siirliciilere
rehberlik edecek, davranig degisikligine katkida bulunmaya yonelik
egitimlerin verilmesi” (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2020).

Bu kapsamda bir degerlendirilme yapilmas1 gerekirse, projenin gerek katilimciligt 6n
plana ¢ikarmas1 gerek de gelecege yonelik vizyon belirlemesi kapsayiciligini
artirmaktadir. Ote yandan bu projenin “Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii” ile

ortak gelistirilmesi ¢calismay1 uluslararasi bir boyuta tagimaktadir.

Istanbul’da &n plana cikan akilli kent uygulama alanlar1 arasinda bir diger
husus atik ydnetimi ve enerji olarak gozlemlenmektedir. Bu konuda IBB’nin 6zel
olarak olusturdugu birim “Atik Yonetimi Midirliigli” olarak calismalarini

yuriitmektedir. Midiirliiglin internet sitesinden tibbi atiklar i¢in  bagvuru

2 Projenin agilimi: “Real-Time Pollution City Map Through Collaborative Sensing and Analysis”
(istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2020).
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yapilabilmektedir. Ayrica kent, gilinlik “19.000” ton hane atigin1 yonetmekte ve
“300.000” ev kapasitesinde elektrik iiretimi gergeklestirmektedir. Bu kapsamda 3 adet
¢opteki gazlardan elektrik iireten tesis bulunmaktadir. Ote yandan kentte diizenli
depolama tesisleri de bulunmaktadir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2021e). Bu
tesislerin yani sira, “Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi olarak depolama sahalarina daha
az attk gonderilmesi, diizenli depolama tesisleri kapasitelerinin daha verimli
kullanilmas1 amaciyla organik atiklarin islendigi biyometanizasyon tesisi insa
edilmektedir” (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2021f). Dolayisiyla bu tesis ile birlikte
geri donilisiimiin de saglanmasi atik yOnetiminde inovasyon uygulamasi olarak

degerlendirilmesi miimkiindiir.

Istanbul’daki sosyo-kiiltiirel akilli kent uygulamalar1 arasinda c¢ok gesitli
ornekler mevcuttur. Bunlardan ilki “Yiiri-Kesfet” uygulamasi olmaktadir. Kalkinma
Bakanligi’nin bu uygulamasi ile birlikte tarihsel ve kiiltiirel baglamda bir¢ok eser
bulunan Istanbul’da kent sakinleri ve ziyaretgileri i¢in bunlarin tanitim1 yapilmaktadir
(Karaer, 2020). Ote yandan kent sakinlerinin kendilerini gelistirmesini ve beseri
sermayenin de gii¢lendirilmesini saglayan “ISMEK” (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Hayat Boyu Ogrenme Merkezi) birgok alanda egitim vermekte ve bu egitimlerin
bazilar1 uzaktan egitim aracilifiyla gergeklestirilmektedir. Nitekim kent sakinlerine
gelir kaynagi da olusturan bu kurum kalifiye bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.
“Sosyal Yasam Merkezi” olan 1, “Engelli Egitim Merkezi” olan 3, “Uzmanlik
Okullarr” olan 17 merkez dahil olmak iizere toplamda 152 adet ISMEK birimi
bulunmaktadir (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2021g). Dolayisiyla meslek
edindirme kurslar1 kent sakinlerinin refah seviyesini, kiiltiirel vizyonunu ve gelir
diizeyini ylikselttigi yadsinamaz bir gergektir. Bu kapsamda yapilan faaliyetlerde daha

fazla akilli uygulanmalarin kullanilmasi da deginilmesi gereken bir diger husustur.

Istanbul’'un akilli kent uygulamalari baglaminda degerlendirildiginde,
metropol bir kent olmasi birgok hizmeti sunma zorunlulugunda beraberinde
getirmektedir. Bu hizmet sunumunda akilli kent uygulamalarina bagvurulan alanlarda
gerekli verim ve olumlu sonuglara dair nitel ve nicel veriler gézlemlenmektedir.
Dolayistyla akilli kent uygulamalarinin nadir goriildiigii ve kentin tanitimini 6zellikle
etkileyecek sosyo-kiiltiirel anlamdaki uygulamalarda ciddi eksiklikler oldugu

anlasilmaktadir. Ote yandan Tiirkiye’deki diger kentlerde oldugu gibi ulasim
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alanindaki faaliyetlerin ¢esitli ve cok yonlii oldugu tespit edilen bir diger husus olarak

karsimiza ¢gikmaktadir.

“Kiiresel ve Yerel Olgekte Akilli Kent Uygulamalari” bashikli bu boliim
oncelikli olarak diinya tizerindeki akilli kentlerin karsilagtirilmasina yer verilmistir.
Diinya iizerinden akilli kent baglaminda 6ne ¢ikan kentlerin uygulamalar1 kapsamli bir
sekilde incelenerek degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler 15181nda, Kuzey
Amerika ve Avrupa kentlerinde altyapisal akilli kent faaliyetleri yogun bir sekilde
ger¢eklesmektedir. Asya kitasi kentleri 6zellikle bilisim ve inovasyon alanlarindaki
akilli kent uygulamalari ile 6n plana c¢ikmaktadir. Tirkiye’deki akilli kent
uygulamalarinin incelenmesi noktasinda oOncelikli olarak Tiirkiye’deki akilli
kentlesme ve merkezi hiikiimetin bu alandaki aksiyonlarina deginilmistir. Burada
yapilan degerlendirmeler Konya, Ankara ve Istanbul kentlerindeki akilli kent
uygulamalarinin nasil sekillendigini de gostermektedir. Dolayisiyla son kisimda

secilen ornek kentler tizerinden kapsamli bir degerlendirme yapilmistir.
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3. BOLUM

ESKISEHIR TEPEBASI BELEDIYESI AKILLI KENT UYGULAMALARI

Eskisehir Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent uygulamalar1 bu tezin
orneklemini olusturmaktadir. Tepebasi Ilge Belediyesinin calismanin merkezine
koyulmasinin sebepleri arasinda kentin akilli kentlere dair Avrupa Birligi projesine
katilmasi, projeyi basarili bir sekilde sonlandirmasi, demografik yapisi gibi unsurlar

bulunmaktadir.

“Eskisehir Tepebas1 Ilge Belediyesi Akilli Kent Uygulamalar” baslikli bu
boliim iki kisimdan olusmaktadir. Caligmanin birinci kisminda Tepebasi ilgesinin
genel goriinlimiine, kent sakinlerinin demografik yapisina, kentin tarihgesine,
belediyenin kurulusuna, belediyenin yapisina, belediye personelleri hakkinda
demografik bilgilere yer verilmistir. Caligmanin ikinci kisminda tezin akilli kent
uygulamalarmnin arastirldigi  Eskisehir Tepebasi Ilge Belediyesi biinyesinde
gerceklestirilen alan arastirmasi bulgularina yer verilmistir. Tepebasi Ilce Belediyesi
Akilli Kent Uygulamalar1 baglikli kisimda nitel arastirma yontemlerinden goriigme
teknigini ile yapilan arastirmaya yer verilmektedir. Bu kapsamda ilk olarak
arastirmanin nitelikleri, kapsam1 ve kimlerle yapildigi gibi bilgilere yer verilirken
devaminda aragtirmadan elde edilen bulgular 4 ayr1 baslik tizerinden incelenmektedir.
Bulgularin islendigi alt basliklar akilli kent bilesenlerinden yola ¢ikarak elde
edilmistir. Son olarak aragtirmanin sonuglari kisminda arastirmaya dair

degerlendirmelere yer verilmektedir.

3.1. TEPEBASI ILCESI GENEL GORUNUM

Tepebas ilce Belediyesinin kurulmasina iliskin siireg, Eskisehir’in Biiyiiksehir
Belediyesi olmasi ile baglamaktadir. Bu kapsamda ilk olarak Eskisehir, 1993 yilinda
“Yedi Ilde Biiyiiksehir Belediyesi Kurulmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile Biiyiiksehir Belediyesi olarak doniistiiriilmiistiir (504 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname, 2021). Bu kararnamede Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesinin

ilk kademe merkez ilge belediyelerinin kurulmas: Bakanlar Kurulu kararina
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birakilmigtir. Dolayisiyla daha sonra ayni yil alimnan Bakanlar Kurulu karar ile

Tepebasi ilk kademe belediyesi olarak kurulmustur.

Ilerleyen siirecte Tepebas1 ilk kademe belediyesinin ilge belediyesine
doniismesi “Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlar1 Igerisinde Ilge Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun” ile 2008 yilinda gergeklesmistir.
Bu kanun kapsaminda iki ilk kademe belediyesi ve birgok kdy Tepebasina baglanarak
Tepebas1 Ilgesi kurulmustur (5747 Sayili Kanun, 2021). “5747 Sayili Kanun”
sonrasinda, onceki boliimlerde de deginilen 6360 Sayili Kanun kapsaminda ilge
belediyesine bagli koylerin tiizel kisiligi kaldirilip mahalleye doniistiiriilerek ilgeye
baglanmistir (6360 Sayili Kanun, 2021). Dolayisiyla Tepebast bolgesinin ilge olana
kadar ve ilge olduktan sonra sinir ve idari sorumluluk anlaminda birtakim degisiklikler
gecirdigi goriilmektedir. Bu kapsamda Tepebasi ilgesinin mahalle sinirlarini igeren
goriiniime Sekil-10 kapsaminda yer verilmistir (Tepebas: ilce Belediyesi Strateji
Gelistirme Miidirligi, 2021).

Sekil 10: Tepebasi Ilce Sinirlar1 Haritasi26

i TEPEBASI BELEDIYESI

26 (Tepebast ilce Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigii, 2021: 17) Kaynagindan almmustir.
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Tepebast ilgesinin belediye olarak tarihi ¢ok eskilere dayanmamaktadir.
Tepebasi’nin tarihgesi, “M.O. 2.000-3.000” tarihlerine kadar dayandirilmakta olup,
Antik donem, Bizans donemi, Sel¢uklu donemi, Osmanli ve Cumhuriyet donemi
olmak iizere tarihin bir¢cok noktasinda Tepebasi, Onemli bir bdlge olarak
degerlendirilmektedir (Sahbaz, 2016). Dolayisityla mevcut cografi konumu ve tarihi
glinlimiizde kentin ekonomisinin ve demografik yapisinin sekillenmesinde biiyiik

Onem arz etmektedir.

Tepebasi Ilge Belediyesi Stratejik Plani’nda ilgeyi su sekilde tanimlamaktadar:
“Eskigehir’i ikiye bolen Porsuk Cayi’nin kuzeyinde kalan Tepebast ilgesi, 359.303
niifusa, 1.373.40 km? yiizol¢iimiine sahiptir ve 91 mahalleden olusmaktadir”
(Tepebasi Ilge Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigii, 2021: 17). Bu kapsamda bir
degerlendirme yapilmas1 gerekirse, Tepebasi Ilcesi’nin Eskisehir’deki diger ilcelere
kiyasla ciddi bir niifusa sahip oldugu goriilmektedir. S6z konusu niifus, birgok iilkeden
veya ilden biiyiik oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Nitekim bu noktadaki
onemli husus kenti dinamik tutacak olan geng¢ niifusun varligi olarak ortaya
cikmaktadir. 2018 yilindaki ‘359.303’liikk niifusun 200 binden fazlasi 35 yasinin
altindadir. Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2018 verilerine bakildiginda Tepebast
yetigkin ve caligabilir niifusun Tiirkiye verilerine oranla yiizde 5 daha fazla oldugu
goriilmektedir...” (Tepebasi Ilce Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigii, 2021: 24).
Bunlarin yam sira, Tepebasi ilce sinirlari icerisinde Anadolu Universitesi ve Eskisehir
Teknik Universitesi adiyla iki iiniversite olmasi kentin gen¢ niifusuna katki
saglamaktadir. Ornegin Anadolu Universitesi’nde fakiilte, yiiksekokul ve
enstitiilerindeki 6rgiin egitim goren 6grenci sayis1 2021 Mart ayinda “21.703” olarak
gosterilmektedir (Anadolu Universitesi, 2021). Ote yandan, 91 mahalleye sahip olmasi
biiyiik bir idari diizenin isareti olmaktadir. Yiizél¢iimiine gelindiginde nispeten genis
bir alan1 kapsamakta bu da hizmetin kent sakinlerine ulagtirmada bazi dezavantajlari
beraberinde getirirken, kentin ilerleyen siirecte biiyiimesi durumunda avantaj halini

alacagi anlasilmaktadir.

Tepebasi ilgesinin demografik yapisi ve kent sakinlerinin egitim diizeyi ayrica
deginilmesi gereken hususlarin basinda gelmektedir. Daha 6nce deginilen Tepebasi
Ilge Belediyesinin niifus verisi 2018 y1lina ait olmakla beraber 2020 yilina dair TUIK
verisi ilge niifusunu “371.303” olarak agikladign goriilmektedir (TUIK, 2021).
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Dolayisiyla 2018 yilindan 2020 yilina kadar kent niifusunun ciddi oranda artig yagsadigi
gozlemlenmektedir. Bu durum yerel yonetim agisindan hizmet gotiirme baglaminda

olumlu bir sonu¢ olmaz iken, kentin gelismesi acgisindan 6nem arz etmektedir.

Tepebasi’ndaki kent sakinlerinin egitim ve 6grenim durumuna bakildiginda,
okuma-yazma bilmeyenlerin genel niifusa oran1 2018 yilinda yiizde 1,62 olarak
gerceklesmekte olup, ayni yil Tiirkiye’deki okuma-yazma bilmeyenlerin genel
ortalamas1 olan yiizde 3,24 oranindan daha diisiik seviyededir. Okuma-yazma bilip
herhangi bir okul bitirmeyen, ilkokul, ilkdgretim, ortaokul ve denkleri, lise ve denkleri
egitim seviyesindeki kent sakinlerinin genel niifusa orani ise ylizde 78,52 olarak
gerceklesmektedir. Ote yandan, 2018 yilinda Tepebas: ilgesindeki fakiilte veya
yliksekokul mezunlarinin toplam niifusa orani ise yiizde 6,74 olarak gerceklesme iken,
Tiirkiye ortalamasindaki oran yiizde 12,81 olarak hesaplanmaktadir. (TUIK, 2021).
Dolayisiyla tiim bu sonuglar ilgeye olumlu yonde deger katmakta olup beseri

sermayeyi artirici etkenlerden bazilari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tepebasi ilge Belediyesinin temel misyon ve vizyonun paylasilmasi, Tepebasi
Ilge Belediyesinin akilli kent olgusuna olan yaklasimini anlamakta yarar saglayacag
i¢in onemlidir. Tepebasi Ilge Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda vizyon bashig
altinda: “Bireye saygili, yasam kalitesi yliksek; yerel, ulusal ve uluslar aras1 diizeyde
siirdiirebilir 6rnek ve onder bir yerlesim yeri olmaktir” (Tepebasi Ilge Belediyesi
Strateji Gelistirme Miidurligl, 2021: 10) ifadelerine yer vermektedir. Buradan
hareketle belediye; kent sakinlerine, refah diizeyine ve goriiniirlige dikkat c¢ektigi
anlasilmaktadir. Tepebasi ilge Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1’nda misyon olarak
belirledigi ilkeler ise: “‘Hayat Tepebasinda!’ slogani ile bolge halkinin ihtiyaglarini
ayrim gozetmeksizin karsilayarak, sosyal ve kiiltiirel belediyecilik anlayisiyla, kaliteli
ve ¢evreye duyarl, cagdas, seffaf, saglikli ve siirdiiriilebilir bir kentsel yasam olanagi
sunmaktadir” (Tepebasi Ilge Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigii, 2021: 10)
seklindedir. Dolayisiyla bu noktada vizyondan daha kapsamli bir cerceve ¢izildigi
goriilmektedir. Nitekim ¢evre, seffaflik ve siirdiirebilirlik kavramlarina vurgu yapan
Tepebasi ilce Belediyesi, akill kent déniisiimiinde belediyenin envanterini bu olgular

dogrutulsunda sekillendirdigi anlasilmaktadir.

Tepebasi Ilge Belediyesinin personel ve istihdam giicii paylasilmasi gereken
bir diger husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda belediyenin 2020-2024
Stratejik Plani’nda verdigi bilgiler su sekildedir: “Eskisehir Tepebasi Ilce Belediyesi
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biinyesinde, 295 memur, 22 s6zlesmeli personel, 115 is¢i ve 3 gegici is¢i olmak iizere
435 personel caligmaktadir. 2018 yilsonu itibari ile belediyemiz bilinyesinde 110 kadin,
325 erkek personel bulunmaktadir Kadin ¢alisan personelin “%73’4” memur olarak
gorev aldigr goriilmekte olup buda Tepebasi Ilce Belediyesinin kadin ¢alisan
istihdamma 6nem verdigini gdstermektedir” (Tepebasi Ilge Belediyesi Strateji
Gelistirme Miudirliigi, 2021: 25). Dolayisiyla bu verilerden yola c¢ikarak bir
degerlendirme yapilmasi gerekirse, belediyenin kadin ¢alisan hususuna 6zellikle vurgu
yaptig1 gézlemlenmektedir. Bunlarin disinda stratejik planda deginilen diger hususlar
arasinda belediye calisanlarinin geng agirlikli bir kadro oldugu, egitim diizeylerinin ne

oldugu gibi bilgilerin alt1 ¢izilmektedir.

3.2. TEPEBASI BELEDIYESI AKILLI KENT UYGULAMALARININ
INCELENMESI

Tepebasi ilge Belediyesi Akilli Kent Uygulamalarinin Incelenmesi baslikli bu
kisminda ilk olarak Tepebasi ilge Belediyesinde gerceklestirilen saha arastirmasina
metodolojisine yer verilmistir. Aragtirma metodolojisi i¢inde arastirmada kullanilan
goriisme teknigine, hipotezlere ve arastirma sorularina yer verilmistir. Buradan
hareketle elde edilen bulgular 4 ana baslikta ele alinmistir. Bu basliklarin sonucunda

arastirmanin sonuglari elde edilen bulgulardan olusturulan degerlendirme mevcuttur.

3.2.1. Arastirma Metodolojisi

Eskisehir Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent uygulamalari arastirilirken
temel olarak nitel arastirma yontemlerinden biri olan goriisme teknigi kullanilmistir.
Destekleyici nitelikte ise dokiiman analizi yapilmistir. Sonug olarak goriisme teknigi
kullanilarak belediyeden segilen personellere sorular yoneltilmis olup alinan yanitlar
dogrudan atiflarla degerlendirilmistir. Buna ek olarak daha detayli ve kapsaml igin

bazi noktalarda farkli caligmalardan faydalanilmistir.

Alan arastirmas1 kapsaminda Eskisehir Tepebasi Ilce Belediyesi biinyesinde
akilli kentler alaninda toplam 4 kisinin ¢alistig1 tespit edilmistir. S6z konusu 4 kisinin
belediyenin akilli kent politikalarma yonelik gelistirilen uluslararas1 fon destekli
REMOURBAN projesinde de calistigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda alan

arastirmasina 11k tutmasi amaciyla ¢alisma kapsaminda asagida gorevleri belirtilen bu
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4 kisi ile goriisme gerceklestirilmistir. Bu kapsamda goriisme yapilan belediye

personelleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

1. Murat Aksu (Avrupa Birligi Proje Yoneticisi)

2. Burcu Akcay (Projeye Dair Iletisim)

3. Ibrahim Erbey (Proje Teknik Ekibi: Saha Kontrolorii)
4

Timur Giinal (Projenin Siirdiirebilirlik Isletmeni)

Eskisehir Tepebasi Ilge Belediyesi'nde bulunan yukarida ismi gecen
personelleri ile goriisme gergeklestirilmis olup bu goriismeden elde edilen bulgular bir
sonraki boliimde degerlendirme yapilarak incelenmistir. Eskisehir Tepebas: Ilge
Belediyesi soz konusu calisma i¢in akademik yayin ve etik beyani talebinde

bulunmamustir.

Calismanin kapsam ve siirliliklarina dair, akilli kentler olgusu tiim diinyada
birgok yerel yonetim tarafindan uygulanmaktadir. Ancak s6z konusu tezin kdkeninin
Tiirkiye olmasi calismanin Tiirkiye’den bir kent secilerek yapilmasi diisiincesini
sekillendirmistir. Tirkiye’deki kent ve yerel yonetimler goz oniine alindiginda, akilh
kent arastirmalarina dair mevcut literatiiriin agirlikli olarak biiyiliksehir belediyeleri
tizerinde olmas1 ve ilge belediyeleri lizerine yapilan akilli kent arastirmalarindaki
eksikligi on plana c¢ikarmaktadir. Dolayisiyla bu c¢alismada ilge belediyesinin
orneklem olarak secilmesi ¢alismay1 6zgilin kilmistir. Bu kapsamda ilge belediyeleri
arasinda Avrupa Birligi projesi olusturup hibe destegi almaya hak kazanan Eskisehir
Tepebas1 Ilge Belediyesinin incelenmesi literatiire 6zgiin bir ¢alismanin katilmasi
anlaminda 6nem arz etmektedir. Ote yandan, Eskisehir ilinin ve Tepebas1 ilgesinin
onceki bolimde de deginilen pozitif yonleri bu ilge belediyesinin se¢ilmesinde etki

eden dolayli unsurlar arasinda bulunmaktadir.

3.2.1.1. Hipotezler ve Arastirma Sorulari

Arastirmanin hipotez ve aragtirma sorular1 asamasinda hipotezler konuyla ilgili
literatiir taramast asamasinda aragtirma sorulart ile tez yazim asamasinda
olusturulmustur. Bu kapsamda hipotez neticeleri tezin sonu¢ bdliimiinde
degerlendirilmektedir. Aragtirma sorulari ise belediye ile goriisme yapilirken belediye

personeline yoneltilen sorulardir. Bu sorular ile belediyenin akilli kent faaliyetleri tiim
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yonleri ile incelenmek istenmektedir. Bu c¢alismada hipotezler (1,2,3..) seklinde ve

arastirma sorulart ise (A.1, A.2.. ,B.1, B.2..) seklinde siralanmaktadir.

Hipotezler:

1. Akilli kent uygulamalar1 kent yonetimindeki maliyetleri diisiirmekte ve is
boliimiinii kolaylastirmaktadir.

2. Akilli kent uygulamalar1 vatandaglarin refah seviyesini yiikseltmektedir.

3. Tepebasi ilge Belediyesinin akilli kent uygulamalar yetersizdir.

Arastirma sorular1 kapsamli olmasindan ve soru akisinin birbiri ile baglantili
konular1 ardisik hizalama gereginden dolayr {i¢ ayr1 bolimde incelenmektedir.
Aragtirma sorular1 toplamda 36 adet olup 3 boliimden olusmaktadir. Sorularin tamami
s0z konusu belediye personeli tarafindan “Murat Aksu” Onciiliiglinde birlikte
cevaplandirilmistir. Sorularin tamamina goriisme gerceklestirilen kisiler tarafindan

ortak yanitlar verilmistir.

Arastirma Sorulari:
A. Tepebasi Ilge Belediyesinin Akilli Kent Vizyonu

A.1. Tepebas ilge Belediyesi akilli kent olgusunu nasil tanimlamaktadir? Bu
olguya yaklagimi nasil ger¢eklesmektedir?
A.2. Tepebasi ilce Belediyesinin akilli kent seriiveni nasil baglamigtir?
A.3. Kentin cografi konumu ve iklim sartlar1 akilli kent politikalarinin
tiretiminde ne gibi bir etkiye sahiptir?
A.4. Tepebasi ilge Belediyesinde akilli kent uygulamalari i¢in 6zel olarak
olusturulmus bir birim mevcut mu?

A.4.1. Mevcut ise bu birimin gorev ve sorumluluklar1 nelerdir?
Personel sayist, is boliimii ve yetkinlikleri nasil ger¢eklesmektedir?

A.4.2. Mevcut degil ise hangi birim konuyla alakal1 caligmalar
yiirtitmektedir? Konuyla ilgili uzmanlagma nasil saglanmaktadir?
A.5. Tepebasi ilge Belediyesindeki personellerin dijitallesme basta olmak
tizere akilli kent uygulamalarinda aktif ve verimli olabilmesi i¢in bir egitim,
seminer veya ¢alisma diizenlendi mi? Diizenlendi ise, s6z konusu etkinligin
verileri nelerdir?
A.6. Tepebas Ilge Belediyesi akilli kent uygulamalari kapsaminda yillik
biit¢cesinden ne kadarlik bir pay ayirmaktadir? Bu konuda son yillara dair
veriler nelerdir?
A.7. Tepebasi ilge Belediyesinin akilli kent tahayyiilii nedir? Amagclanan
model proje bazli m1 yoksa tiim bolgelere yaygin bir sekilde mi
gergeklestirilmesi planlanmaktadir?
A.8. Tepebas: Ilge Belediyesinin akilli kent projesinin kronolojik olarak nasil
sekillenmistir?

B. Tepebasi ilge Belediyesinin Akilli Kent Uygulamalar1
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B.1. Tepebasi Ilge Belediyesi akilli kent uygulamalarinin en ¢ok hangi hizmet
dalinda yogunlasmasi gerektigini diistinmektedir?

B.2. Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent uygulamalari baglaminda isbirligi
yaptig1 ulusal veya uluslararasi kuruluslar nelerdir? Bu isbirliklerinin kapsam
ve sinirliliklart nelerdir?

B.3. Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent baglaminda gerceklestirdigi
altyap1 alanindaki ¢aligmalar1 nelerdir?

B.4. Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent baglaminda gerceklestirdigi
ulasim alanindaki ¢alismalar1 nelerdir?

B.5. Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent baglaminda gerceklestirdigi
enerji, atik yonetimi ve ¢evre alanindaki ¢alismalari nelerdir?

B.6. Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent baglaminda gerceklestirdigi
sosyal politika alanindaki ¢aligmalar1 nelerdir?

B.7. Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent baglaminda bilgi iletisim
teknolojileri alanindaki ¢aligmalar1 nelerdir?

B.8. Tepebasi Ilge Belediyesinin “Leed Sertifikas1” alan binasi ile ilgili
veriler nelerdir?

B.9. “Kirsal Kalkinma Projesi (TARGES)” kapsamindaki ¢alismalar nelerdir?
B.10. Tepebasi Ilge Belediyesinin “e-Belediyecilik” uygulamalari nelerdir?
B.11. “REMOURBAN Akilli1 Kent Projesi” nedir? Bu siire¢ nasil gergeklesti?
Kente ve belediyeye katkilar1 nelerdir?

B.12. Tepebasi Ilge Belediyesinin “Yasam Koyii Projesi” nedir? Bu
kapsamda hangi hizmetler sunulmaktadir?

B.13. “Tepebas1 Future Living Labs” projesi nedir? Kapsami1 ve hedefleri
nelerdir?

B.14. Tepebasi Ilge Belediyesinin gelecekte yapmayi planladigi projeleri
nelerdir?

B.15. Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent uygulamalarinda kent sakini ve
sivil toplum kuruluslarinin katilimi ne diizeyde gergeklesmektedir?

B.16. Tepebasi Ilge Belediyesi akilli kent uygulamalar1 kapsaminda
‘dezavantajli gruplar’ i¢in ayr1 politika liretimini ne diizeyde
gerceklestirmektedir?

B.17. Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent olgusu baglaminda model aldig
diinyadan veya Tiirkiye’den bir kent bulunmakta midir?

B.18. Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent projesinin kendine 6zgii yonleri
nelerdir?

C. Tepebas Ilce Belediyesinin Akilli Kent Uygulamalarinin Sonuglari

C.1. Akill1 kent uygulamalari kentin gd¢ almasinda ve biliylimesinde bir etki
yaratmakta midir? S6z konusu etkiye 6rnekler verilebilir mi?

C.2. Tepebasi Ilge Belediyesi oniimiizdeki 5 sene iginde bu uygulamalarin ne
oranda artacagi konusunda ne diisiinmektedir?

C.3. Tepebasi Ilge Belediyesi akilli kent uygulamalarinda hangi denetim
faaliyetlerini gergeklestirmektedir?

C.4. Etkinlik ve verimlilik acisindan Tepebasi Ilge Belediyesi akilli kent
uygulamalarinda belirledigi hedeflere ulagabildi mi?

C.5. Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent kapsaminda degerlendirilebilecek
ulusal veya uluslararasi basarilar1 ve édiilleri nelerdir?
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C.6. Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent faaliyetlerinde kent sakinlerinden
geri doniisler nasil olmaktadir? Hangi yonde talep daha yogun
gerceklesmektedir?

C.7. Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent politikalarinda elde ettigi ¢iktilar
g0z Oniine alindiginda 6ne ¢ikanlar hangileridir?

C.8. Tepebasi Ilge Belediyesi REMOURBAN projesi disinda baska projelere
katilmis midir? Katilmayi planladig proje bulunmakta midir?

C.9. Tepebasi Ilge Belediyesinin ildeki diger yerel yonetimler veya merkezi
hiikiimetle projeye dair paydasligi bulunmakta midir?

C.10. Tepebas1 Ilge Belediyesinin akilli kent projesinin kente ve proje
bolgesine 6zel sektor yatirimi ve turistik anlamda katkilari nasil
gergeklesmektedir?

3.2.2. Eskisehir Tepebasi Ilce Belediyesinde Gergeklestirilen Alan Arastirmasi
Bulgular:

“Eskisehir Tepebasi Ilge Belediyesinde Gergeklestirilen Alana Arastirmasi
Bulgular1” baslikli bu kisimda, aragtirma sorularina alinan yanitlar kapsaminda alan
arastirma bulgular1, “Tepebasi Ilge Belediyesinin Akilli Kent Vizyonu”, “Altyap1 ve
Ulasim Alanlarindaki Akilli Kent Uygulamalar1”, “Enerji ve Cevre Alanlarindaki
Akilli Kent Uygulamalar1”, “Bilisim ve Sosyokiiltiirel Alanlardaki Akilli Kent
Uygulamalar1” olarak 4 ayri baslik iizerinden incelenmistir. Caligmanin bu bagliklar
altinda incelenmesinin temel nedeni ise bu basliklarin akilli kentin temel bilesenlerini
olusturmasidir. Buradan hareketle gerek alinan yanitlarin iglenmesinde gerekse de
caligmanin akict olmasina yarar saglamaktadir.

Aragtirmanin bulgulart incelenirken arastirma sorulart (A,B,C,) seklinde
olusturulan boéliimlerinden faydalanilmistir. Bu kapsamda (A) ve (C) kisminda sorulan
sorular dzellikle “Tepebasi Ilge Belediyesinin Akilli Kent Vizyonu” kapsaminda
degerlendirilmistir. (B) kisminda sorulan sorular ise “Altyap1 ve Ulagim”, “Enerji ve
Cevre”, “Bilisim ve Sosyokiiltiirel” akilli kent uygulamalari bagliklar1 altinda

incelenmistir.

3.2.2.1. Tepebasi ilce Belediyesinin Akilh Kent Vizyonu

Derinlemesine yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgular 1s18inda
Tepebasi ilce Belediyesi, akilli kent olgusunu tanimlarken, saglikli, yasanilabilir ve

siirdiiriilebilir kent kavramlarina vurgu yapmaktadir. Benzer sekilde belediye, bu

92



kavrama yaklagimi enerji ve ¢evre alanindaki hedefleri isaret ederek aciklamaktadir.
Yapilan goriismeler sonucunda Tepebast ilce Belediyesinin akilli kent vizyonu iginde
bilisim, altyap1 ve ulagim gibi alanlara 6zel olarak deginilmedigi goriilmektedir. Ancak
Tepebasi Ilge Belediyesinin akilli kent uygulamalarinin hangi alanda yogunlasmasi
gerektigine dair goriisleri arasinda stirdiiriilebilir ulasim, bilisim teknolojileri ve
vatandas odakli hizmetler yer almaktadir. Bu kapsamda Tepebasi Ilge Belediyesinin
akilli kent faaliyetleri iki ana baslik lizerinden sekillenmektedir. Birisi Avrupa
Birligi’nde REMOURBAN projesiyle alinan hibe ile olusturulan Yasam Koyii projesi
iken digeri belediyenin akilli kent faaliyetleri kapsaminda kendiliginden iirettigi
projeleri kapsamaktadir. Dolayisiyla birbirinden ayr1 degerlendirilemeyecek olan bu 2

baglik birlikte agiklanmaktadir.

Tepebasi Ilce Belediyesi akilli kent déniisiim siirecindeki ilk duragi olarak
“2010-2014 Stratejik Plani’n1” isaret etmektedir. Bu kapsamda burada bir yol haritas1
belirlenmis olup, belli hedefler dogrultusunda proje ve ¢alismalar gerceklestirildigi
anlasilmaktadir. S6z konusu stratejik planin igerigi ayrintili incelendiginde, kent i¢in
0zel olarak olusturulmus olan stratejik amaclar ile karsilasilmaktadir. Bu stratejik

amaglar:

“SALl. Cagdas, saglikli, estetik kentsel alanlar olusturmak.
SA2. Sosyal ve kiiltiirel belediyecilik adina projeler iiretmek.

SA3. Belediyenin tasmir ve tasinmaz kaynaklarim1 kullanarak yeni
projeler, gelir artirict ve tasarrufa yonelik yontemler uygulamak”
(Tepebasi Ilce Belediyesi Strateji Planlama Ekibi, 2021: 32)

olarak siralanmaktadir. Bu kapsamda dijitallesme ve akilli kent uygulamalarina dair
dogrudan ifadeler yer almasa da akilli kent uygulamalari kapsaminda
degerlendirilebilecek hedefler belirlendigi goriilmektedir. Ornegin bu kapsamda
“2020-2024 Stratejik Plan1’nda” yukardaki stratejik amaglara ek olarak: “SA4. Akilli
kent ve dijitallesmeye yonelik projeler gerceklestirmek™ ve “SAS. Kentsel ve kirsal
arasinda bir denge kurarak, dogay1 korurken ekonomik ve sosyal alanda karsilikli
baglart  giiclendirmek™ ifadeleri eklenmektedir. Ancak plandaki amaglar
dogrultusunda akilli kent olgusuna 6zellikle vurgu yapildigr goriilmektedir. Nitekim

“2010-2014  Stratejik  Plani’nin” devaminda, Tepebasi 1Ilce Belediyesi
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“REMOURBAN?”” projesi ile birlikte akilli kent vizyonu sekillenmeye baslamus, bu
kapsamda kiiresel bir paydas olarak ¢aligmalar ortaya koydugu goriilmektedir.

Tepebas1 ilce Belediyesinin “2020-2024 Stratejik Plani’nda” akilli kent
uygulamalar1 kapsaminda degerlendirilebilecek stratejik hedeflerinin gelistirildigi
dikkat cekmektedir. S6z konusu stratejik amaglarin 5 ana baglik etrafinda toplandigina
daha 6nce deginilmisti. Bu 5 stratejik amag igerisindeki akilli kent baglaminda olan
2020-2024 Stratejik Plan’in “Stratejik Amag 4” basliginda alt hedeflere bakmakta
yarar vardir. Bu ama¢ kapsaminda gelistirilen alt hedefin: “Gelisen teknoloji
enstriimanlar1 ile (Yapay Zeka, Biiyilkk Veri, Bulut Sistemi vb.) birimlere
stirdiiriilebilir, erisilebilir, verimli ve daha etkin ¢alisma platformlari hazirlamak”
(Tepebasi Ilge Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigii, 2021: 103) oldugu
goriilmektedir. S6z konusu hedefin alt hedefleri belirlenmis olup ve bunlara dair

riskler, ihtiyaglar ve tespitlere ayrica yer verilmektedir.

Akilli kente dair olusturulan stratejik hedeflerden ikincisi ise Tepebas1 ilce
Belediyesinin kurucusu oldugu “Kent Bilisim Kurulu’nu” “Ortak Akilli Kent”
platformuna doniistiirmek olarak gozlemlenmektedir. Bu hedefin alt hedeflerinde ise
bilgilendirici ve uzmanlasmay1 saglayacak seminer, ¢aligtay ve bilim toplantilar
diizenlemek oldugu vurgusuna yer verilmistir (Tepebas1 Ilce Belediyesi Strateji
Gelistirme Miidirligi, 2021: 104). Dolayisiyla boyle bir platform araciligi ile
Tepebasi Ilge Belediyesinin bolgedeki diger belediyelerle is birligi ve ¢alismalarini
giiclendirecegi Ongoriilmektedir. S6z konusu hedeflerden {igiinciisiine ise “igyeri
bilgilerinin dijital ortama aktarilmasini saglamak™ (Tepebas: Ilce Belediyesi Strateji
Gelistirme Miidiirligii, 2021: 105) olarak belirtilmektedir. Bu ¢alismanin amagclari
belediyedeki is yiikiinii hafifletmek, cagdas diinyaya uyum saglamak ve yer, zaman,

personel tasarrufu saglamak oldugu anlagilmaktadir.

Tepebasi ilgce Belediyesinin giincel stratejik planinda belirledigi akilli kente
dair stratejik amaclardan dordiinciisii ise imar ve sehircilik envanteri iyilestirme
calismalar1 yapmak olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tepebasi Ilge Belediyesi Strateji
Gelistirme Miidiirliigii, 2021: 106). Buradan hareketle akilli kent uygulamalar1 ile imar
iskan islerinde hizlanma ve saglikli yiiriitiilmesi hedeflendigi gdézlemlenmektedir.

Belediyenin bu baglamdaki besinci ve son hedefi ise: “Online iletisim kanallartyla

27 Tiirkgedeki karsiligi: “Akilli Kentsel Déniisiimiin Hizlandirilmasi i¢in Yenileme Modeli”
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vatandas talepleri gozetilerek yeni hizmet ve uygulamalar gelistirmek, siire¢
iyilestirmeleri yapmak” (Tepebas: ilce Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigii,
2021: 107) seklindedir. Bu hedef kapsaminda gelistirilen alt hedefler de 6nemlidir. Bu
bashik altindaki hedeflerden ilki: “Dinliyoruz Tepebasi” projesinin uygulanma
asamasina geg¢ilmesidir. Proje kapsaminda; kent sakinlerinin goriislerinin alinacagi
cevrimici anket platformu olusturmak ve c¢evrimi¢i hizmetlere dair bir rehber
olusturmak, projenin uygulama alanlar1 olarak siralanabilir. Bu kapsamda Tepebasi
Ilce Belediyesinin artan niifus ve kent biiyiimesini de goéz oniine almacak olursa
biiyliksehir belediyelerinde olan hizmetleri de planladigi anlagilmaktadir. Goriisme ile
alinan yanitlar arasinda 6zellikle kentsel gereksinimlerin i¢sellestirerek bu kapsamda

¢Oziim ve proje iiretildigi vurgulanmaktadir.

Tepebas1 ilce Belediyesinin stratejik amaglarmin incelenmesinin ardindan
tamamlanmis olan REMOURBAN projesine deginmekte fayda vardir. Bu kapsamda
Tepebasi ilge Belediyesi akilli kent uygulamalarma 2013 yilinda “Akilli Kentsel
Doniisiimiin  Hizlandirilmast i¢in Yenileme Modeli- REMOURBAN” projesi ile
baslamis olup 2015 yilinda Avrupa Komisyonu’ndan hibe destegi kazanmistir. S6z
konusu proje belediye yetkilisi tarafindan su sekilde tanimlanmaktadir:

“REMOURBAN, Avrupa standartlartyla ve fonuyla Avrupa ve
Tirkiye’nin ilk nesil akilli kent projesidir. 7 iilkeden 22 partnerin dahil
oldugu konsorsiyumda Ispanya, Ingiltere, Bel¢ika, Macaristan, Almanya,
Italya ve Tiirkiye’den katilimcilar yer almaktadir. Bu proje, yenilikci
teknolojinin yapilandirilmasini, enerji ve kaynak verimliligini 6nemli
derecede artirmak i¢in organizasyonel ve ekonomik c¢oziimler

bulunmasini, siirdiiriilebilir ulagimin gelistirilmesini ve kentsel alanlardaki

sera  etkisi yaratan zararli gaz emisyonlarmin  azaltilmasini
hedeflemektedir”

Projenin yerel ve kiiresel Olgekteki misyonu: “Avrupa standartlariyla ve
fonuyla Avrupa ve Tiirkiye’nin ilk nesil akilli kent projesidir” seklinde ifade
edilmektedir. Projenin ana hedefleri arasinda akilli kent olgusunun igerdigi temel
argiimanlar bulunmaktadir. Inovasyon, ekolojik dengenin siirdiirebilirligi, kentsel
hizmetlerde doniisiim, kent sakinlerinin refah seviyesinin yiikseltilmesi gibi hususlar
projenin ana hedefleri arasinda sayilabilir. Projede 6ne ¢ikan 4 temel ana baslik ise:
“Enerji Verimliligi, Siirdiiriilebilir Ulasim, Entegreli Bilisim, Yayginlastirma ve
Tekrarlanabilirlik” olarak siralanmaktadir. Buradan hareketle projenin kapsayici, 6zel
amaclarla hazirlanmis ve uzun vade de islevsel bir g¢ergcevesi bulundugu

anlagilmaktadir. Dolayisiyla kentsel vizyon ve gelecege yonelik ¢alismalar yapilirken
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bu projenin de onlara entegre edilmesi amaglanmaktadir. Ote yanda projeye dair
Eskisehir Tepebas: Ilce Belediyesinin Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan olusturulan
web sitesi bulunmaktadir. S6z konusu web sitesinde projeye dair bilgilendirme,
duyurular ve eylemler kismima dair 6nemli bilgilendirmelere yer verilmektedir

(REMOURBAN, 2021).

REMOURBAN projesinin uygulama alan1 Tepebasi Ilce Belediyesinin
sinirlart igerisinde kurulan Yasam K&yti’nde gerceklestirilmektedir. Yagsam Kdyii’nde
sunulan hizmetler yerel yonetim hizmetleri kapsaminda degerlendirilebilir.
Dolayistyla Yasam Koyii’niin kentsel bir anlam ifade ettiini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Yasam Koyii’nliin demografik bilgilerine dair belediye su verileri
paylasmaktadir: “Yasam Koyli'nde Bakim Merkezlerinde 120°¢ yakin hasta
yasamakta ve giinliik yaklasik 600 vatandas burada verilen sosyal hizmetlerden
faydalanmaktadir.” Yasam Koyt kapsaminda verilen hizmetler, kurulan binalar ve
bir¢cok husus akilli sistemler dahilinde uygulanmaktadir. Dolayisiyla Yasam Koyii,
Tepebasi ilce Belediyesinin akill1 kent faaliyetlerinin bir mikro uygulama alani olarak
yansimaktadir. Nitekim bu noktada Yasam Koyii'niin igerdigi yerlesimlere bakmakta
fayda vardir: “Yasam Koyli; Alzheimer Bakim Merkezleri, Saghkli Yaslilar
Bakimevleri, Engelliler Montaj Atolyesi, Belde Evi, Aile Sagligi Merkezi, Gorme
Engelliler i¢cin Bakimevi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Merkezi, Beceri ve Sanat
Atdlyesi, Sanat Evi, Cocuk Senfoni Orkestras1 Merkezi, MS Dernegi, Ilkokul ve
Kres’ten olusmaktadir.” Goriildiigii lizere Yasam Koyt ozellikle kent sakinlerinin
yalnizca miisterek ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasinda degil, biinyesinde bulunan
hizmet birimleri ile vatandaslarin hizmet ihtiyaglarin1 karsilamayir da amagladigi

goriilmektedir.

Projenin nicel ¢iktilar1 da olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Tepebasi
llge Belediyesinden alinan verilere bakildiginda: “Proje kapsaminda, enerji
alaninda %353 enerji tasarrufu ve karbon emisyon saliniminda %63’liik bir iyilestirme,
ulasim alaninda %70 enerji tasarrufu ve karbon emisyon saliniminda %70’lik bir
tyilestirme oldu™ ifadelerine yer verilmektedir. Nitekim elde edilen veriler
degerlendirildiginde, proje kapsaminda enerji ve ¢cevre alanlarinda dogrudan ulasim ve
altyap1 alanlarinda dolayli olarak iyilesmeler gozlemlenmektedir. Dolayisiyla elde

edilen ¢iktilarin oldukga basarili oldugu goriilmektedir.
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Tepebas1 Ilge Belediyesi akilli kent baglaminda 6zel bir birim olusturmak
yerine bu kapsamdaki gorev ve sorumluluklart “Avrupa Birligi Projeleri Koordinasyon
Merkezi” ¢atisi altinda yiiriittiigiinii belirtmektedir. Bunun sebepleri REMOURBAN
projesinin Avrupa Komisyonu akilli kent projelerinden olmasi, yerel ve kiiresel
Ol¢ekte drnek teskil etmesi gibi hususlarla agiklanmaktadir. Goriilduigii iizere Tepebasi
llge Belediyesinin ozellikle proje kapsaminda olusturdugu denetim ekibi
bulunmaktadir. Bu ekip siirecteki her alanda yetkin ve donanmimli kisilerce

olusturulmus olup, ekibin siirekli denetim faaliyeti yiiriittiigii anlasilmaktadir.

Yerel yonetim faaliyetlerinin gerek igerden gerek disardan birtakim
denetimlerin yerine getirilmesi gerekliligi yadsinamaz bir gercektir. Ayrica projenin
seffaf yiiriitiilmesi agisindan denetime verilen 6nem su yanitla pekistirilebilmektedir:
“4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda; projenin ihtiyaci olan her tiirlii mal
alimy, ilgili miidiirliiklerce usul ve esaslara uygun gerceklestirilmis, sonrasinda i
denetim ve bagimsiz dis denetime tabi tutulmustur. Proje kapsamindaki teknik ve
finansal raporlar, kurum i¢i yasal denetim mekanizmasindan gectikten sonra Avrupa
Komisyonu’na sunulmak iizere son denetim i¢in Proje Koordinatorii ’ne iletilmistir.”
Dolayisiyla yapilan denetim hem belediye tarafindan hem bagimsiz dis denetim
firmasindan hem de Avrupa Komisyonu tarafindan yapilma olup projenin yiiriitme

asamasinda giiven teskil etmektedir.

Tepebasi ilge Belediyesinin akilli kent ¢alismalar1 séz konusu birim iizerinden
yiriitiildigiinden dolay1 bu birimi incelemekte fayda vardir. Bu noktada belediyenin
verdigi yanit su sekildedir: “Bu birimin gorevi ve sorumlulugu, Avrupa Birligi
Projeleri yiiriitiilmesinde ilgili yonetmelik hiikiimlerine uyularak projenin yiiksek
standart ve kalitede baslamasini, yiiriitiilmesini ve kapanisini saglamaktir. Personel ve
gorev dagilimi, projenin igerigine bagli olmakla birlikte REMOURBAN Projesi
kapsaminda ilgili tiim alanlarda yonetimin uygun gordiigii yetkinlik sahibi personel
gorevlendirilmistir. Belediyemizde alaninda uzman 13 personel teknik ve idari
konularda karar siireclerine aktif olarak katilmistir.” Projenin bir diger katkis1 Yasam
Koyii'niin bulundugu bolgede niifus artisi  gozlemlendigi belediyenin geri
doniislerinden bir digeri olmaktadir. Bu konuya dair nicel veri paylasilmamakla
birlikte bu sekildeki uygulamalarin kentin kenar bolgelerine konumlandirilmasi kent

cekirdegindeki asir1 niifus yogunluguna karsi alinan tedbirler arasinda goriilebilir.
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Belediyelerin akilli kent doniisiimiinde 6ncelik olarak belirlemesi gereken
konularin basinda personel yetkinligi ve farkindaligi gelmektedir. Tepebasi llce
Belediyesi personellerinin dijitallesme ve akilli kent uygulamalar1 baglaminda
belediyeden aliman yanitlara goére birgok egitim ve etkinliklerle farkindalik
kazandirildig1 anlagilmaktadir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar konusunda uzman
kisilerce gerceklestirildigi ve bu egitimlerin diizenli rapor, sunum ve tutanaklarla
gerceklestirildigi  vurgulanmaktadir. Ote yandan bu kapsamda gergeklestirilen

caligmalarin ¢ok uluslu ve 6nceden planlanarak gerceklestirildigi ifade edilmektedir.

Tepebasi Ilce Belediyesinin akilli kent uygulamalarma dair 6zel bir biitgesi
bulunmamaktadir. Bunun temel nedeni ise akilli kente dair 6zel bir birimin
bulunmamasi olarak gosterilebilir. Nitekim akilli kent kapsaminda yapilan
caligmalarin biitgesi Avrupa Birligi Projeleri Koordinasyon Merkezi iizerinden
saglanmaktadir. Dolayisiyla bu durum da akilli kent uygulamalarinda olumsuz yonde
etkileyebilecek hususlar arasinda degerlendirmekte fayda vardir. Ancak Tepebasi Ilge
Belediyesi Yasam Koyt akilli kent projesini olusturulmasinda Avrupa Birligi’nden
aliman hibe destegi ile gerceklestirilmesinden dolay1 proje kapsaminda yalnizca bu
biitce kullanilmaktadir. Bu kapsamda: “Ufuk 2020 kapsaminda Avrupa
Komisyonu’ndan alinan hibe tutar1 3,7 milyon Avro olup, Yasam Kdyii’ne yapilan

toplam yatirim 5 milyon Avroya ulasmistir” yanit1 alinmstir.

3.2.2.2. Altyap1 ve Ulasim Alanindaki Akilh Kent Uygulamalar:

Tepebasi1 Ilge Belediyesi, altyap: alanindaki akilli kent faaliyetlerine dair
sorulari REMOURBAN projesi kapsaminda olusturulan Yasam Koyl {izerinden
cevaplamaktadir. Bu kapsamda goriisme gerceklestirilen yetkililer tarafindan Yasam
Koyii’nde gergeklestirilen altyap1 alanindaki i1sitma ve sogutma sistemlerine vurgu
yapilmaktadir. Bu sistemlerin uygulanmasi hususunda performans ve maliyet
hesaplamalarina dair herhangi veri alinmamistir. Nitekim altyap1 faaliyetlerinin
gergeklestirilmesinde ve doniisiimlerinde ortaya koyulan sonuglar ve raporlar 6nemli

bir yer tutmaktadir.

Gortigme gergeklestirilen yetkililer tarafindan altyap:r ve ulagim alanlarinin
kesistigi noktada bulunan elektrikli bisiklet ve araglar i¢cin bir sarj istasyonu

kurulduguna deginilmektedir. Bu istasyonlarin kurulmasi gelecege yonelik
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uygulamalar agisindan olduk¢a 6nemlidir. Elektrikli araclar otomotiv sektoriiniin de
gelecegi olarak goriilmekte, bu alandaki kiiresel ve yerel anlamdaki farkindalik
artmakta ve kullanici sayilarinin artmasi beklenmektedir (Kerem, 2014). Dolayisiyla
Tepebasi Ilge Belediyesinin bu kapsamda bir farkindalik gelistirmesi ve akilli kent
projesi olarak olusturdugu bolgede bunun bir pilot uygulamasini gergeklestirmesi kent
sakinler ve yerel yonetim agisindan olumlu bir sonu¢ dogurmaktadir. Bilisim altyapisi
hususunda Tepebas1 Ilce Belediyesi, belitli bolgelerde kurulan fiber internet
altyapisini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu kapsamdaki calisma olumlu goriilmekle birlikte

kurulan bolgelerin artirilmasi gerektigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Tepebasi Ilge Belediyesinin ulasim baglamindaki akilli kent faaliyetlerine
bakildiginda 6ne ¢ikan hususlarin basinda kent sakinlerinin kullandig1 toplu tasima
alanindaki getirilen yenilikler ve belediyelerin hizmet sunumunda kullandig1 araglar
gelmektedir. Dolayisiyla belediyenin bu kapsamdaki cevabi nicel verilere de
dayandigindan dolay1 dogrudan alintilamakta fayda bulunmaktadir: “Bu kapsamda
belediye i¢ hizmetlerinde kullanilmak iizere 22 adet hibrit binek ara¢ ayrica kamusal
hizmetlerde kullanilmak tizere 4 adet %100 elektrikli otobiis alindi. Elektrikli
otobiisler, iicretsiz olarak halkin hizmetine sunuldu. Akilli ulasim sistemlerinin
sembolii olan 30 adet elektrikli bisiklet, 3 adet kiralama istasyonu ve 45 adet akilli
bisiklet park1 Yasam Koyii’ne gidis ve gelisinde konumlandirildi.” Belediyenin altyap1
ve ulasim alanindaki yenilenebilir enerjinin 6ncelikli alan olarak belirlenmesi son

derece Onemlidir.

Tepebasi Ilge Belediyesinin ulasim alanindaki degindigi bir diger husus,
“ESPEDAL” Projesi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu proje “Paylasimli Bisiklet
Sistemi” olarak tanimlanmaktadir. Proje ile hedeflenen toplu tasima araglarindaki

yogunlugu azaltmak olarak ifade edilmektedir.

3.2.2.3. Enerji ve Cevre Alanlarindaki Akilli Kent Uygulamalar

Tepebasi Ilce Belediyesi ile gergeklestirilen goriismeden elde edilen bulgularla
olusturulan kategorilerden biri de enerji ve ¢evre alaninda gergeklestirilen akilli kent
faaliyetleridir. Tepebas: Ilce Belediyesi enerji baglamindaki one cikan faaliyetleri
arasinda Yasam Koyii projesinde bir¢ok konutta enerji iyilestirmeleri yaptigini

bildirmektedir. Ote yandan tasarruf saglanmasi acisindan bolgedeki aydinlatmalarin
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LED sistemine doniistiiriildiigli goriilmektedir. Dolayisiyla amag¢ tasarruf ve
stirdiirebilirlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Belediye yenilenebilir enerji kapsaminda

glines enerji santrali kurarak birgok enerji ihtiyacini bu sekilde saglamaktadir.

Yasam Koyii disinda, “2015 yilinda Atatiirk Su Sporlar1t Merkezi Tirkiye’de
LEED GOLD Sertifikasina sahip ilk kamu binalarindan biri oldu. Enerji Etkin Yesil
Bina Su Sporlar1t Merkezi 20 kW kapasiteli 63 giines paneli ile enerji ihtiyacinin %10’u
giinesten elde ediliyor. Giines Enerji Santrali, sebeke baglantilidir (on-grid).” Bu
merkezde ayrica yagmur sular1 da bahge sulamalarinda kullanilmaktadir. Dolayisiyla
kurulan bu hizmet binasinin oldukg¢a enerji baglaminda oldukc¢a ‘“akilli” oldugu
gozlemlenmektedir. Bu bir¢ok yerel yonetime 6rnek teskil etmesi ve yine Tepebasi
Ilce Belediyesinin diger hizmet binalar1 acisindan olumlu bir yere sahip oldugu
anlasilmaktadir. Ote yandan uluslararasi bir derecelendirmesi de olan bu binanin aldig
sertifikaya deginmek gerekirse: “LEED yesil bina sertifikasyon sistemleri, bina
kullanicilarinin sagligi ve verimliliginin en iist diizeye ¢ikartilmasi, dogal kaynaklarin
daha az kullanmasi, atik miktari ile olumsuz c¢evresel etkilerinin azaltilmasi ve yasam
dongiisii maliyetlerinin azaltilmas1 gibi konular1 dikkate alir. Sertifikasyon siireci
binalarin tasarlanmasi, insa edilmesi ve isletilmesini kapsar” (LEED Sertifikasi, 2021).
Dolayistyla binanin bdyle bir sertifikasinin bulunmasi yapilan ¢aligmanin geri
bildirimi acisindan 6nem arz etmektedir. Ote yandan yetkililerin vermis olduklari
bilgilere gore enerji alaninda yapilan diger caligmalar ise 2014 yilinda enerji
verimliliginin arttirllmas1 ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini
hedefleyen “Tepebas1 Belediyesi Siirdiiriilebilir Enerji Eylem Plani’dir”. Plan 2020
yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanmistir. Yine ayni1 yil giines enerjili akilli
telefon ve tablet sarj initeleri kentin islek noktalarinda iicretsiz olarak halkin

kullanimina sunulmustur.

Tepebasi ilge Belediyesi, yogun niifusu ve merkezi bir kent olmasinin yani sira
aynt zamanda kirsal bolgelere de sahiptir. Dolayisiyla bu bolgelere gotiiriilen
hizmetlerinde akilli kent uygulamalar1 kapsaminda doniistiiriilmesi, yerel yonetim
hizmetlerinin tiim bdlgelere esit dagilimi hususunda son derece Onemlidir. Bu
kapsamda gelistirilen “Tarimda Gilines Enerjili Sulama” projesi Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansindan hibe aldig1 goriilmektedir. Bu noktada amaglanan hedef,
yalnizca tasarruf saglamak olmamakta ayni zamanda verimlilik, bu projenin

tanitilmas1 ve paydaslarinda faydalanmasi gibi ¢iktilarla ortaya koyulmaktadir. Bu
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projeye dair sorulan soruya verilen yanitta belediye yetkilisi 6zellikle niceliksel
verileri vurgulayarak su sekilde cevaplamaktadir: “TARGES — Tarimda Giines
Enerjisiyle Sulama projesi kapsaminda fizibilitesi yapilarak ilki Yakakayi’da
gerceklesen “Giines Enerjisi Sulama Unitesi” ikinci olarak Giindiizler’de devreye
alindi. Yakakayi’nda yapilan ilk TARGES Projesi, glines enerjisi ile 1 saatte 5.5 ton
su bastyor. Giindiizler’de yapilan ikinci TARGES Projesi, giines enerjisi ile yer
altindaki suyu ¢ikartip ¢gesmeye basarak buradaki yaklasik 200 biiylik 3 bine yakin
kiiciikbas hayvanin sulanmasini sagliyor. Ayrica bu enerjiyi depolayan akiilii sistem
mevcut. Bu sistem giines enerjisi olmadiginda su basmak i¢in depolama yapiyor.
Sistem suyu 15 dakikada bir araliklarla akiyor bdylece su israfi 6nlenmis oluyor.”
Dolayisiyla proje hem kirsal kalkinma hem enerji tasarrufu hem de g¢evre

stirdiiriilebilirligi baglaminda biiylik 6nem tagimaktadir.

3.2.2.4. Bilisim ve Sosyokiiltiirel Alanlardaki Akillh Kent Uygulamalar

Tepebas1 Ilce Belediyesi bilgi ve iletisim teknolojiler baglaminda yaptig
caligmalar arasinda ©One c¢ikan hususlardan ilki yine REMOURBAN projesi
kapsaminda bir “Akilli Sehir Izleme Portalr” olusturulmas: seklindedir. Bu portal ile
yapilan ¢alismalarin verilerinin depolanmasi, goriintiilenmesi ve bilgi edinilmesi gibi
cesitli faydalar elde edilmektedir. Bu kapsamda ozellikle: “Binalarda tiiketilen
enerjinin hangi alanlarda tiiketildigine dair detay bilgileri, yenilenebilir kaynaklardan
ne kadar enerji Uretildigi, akilli bisikletler ile ilgili kullanim bilgileri, elektrikli
otobiislerin enerji kullanim verileri gibi bir¢ok alanda uygulanmaktadir.” Dolayisiyla
yapilan calismalarin ¢ikti ve geri bildirimlerinin anlasilmasi ve c¢oziimlenmesi
baglaminda son derece Onemli bir faaliyet olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yerel
yonetimin hangi alana yogunlagmasi gerektigi ya da vatandas taleplerinin ne yonde

gerceklestigi bu sayede daha hizli, kolay ve bilimsel olarak anlasilabilmektedir.

Tepebast Ilge Belediyesinin bilisim ve inovasyon bashg altinda
degerlendirilebilecek bir diger ¢alismas1 Avrupa’da da birgok kentte bulunan “Future
Living Lab” projesidir. Bu proje 6ncesinde Tepebas1 Ilce Belediyesinin Avrupa
Yasayan Laboratuvar Agina iiyeligi bulunmaktadir. Tepebasi ilce Belediyesi “Future
Living Lab” tanimlamasi yaparken su ifadelere yer vermektedir: ““...herhangi bir bilim

dalinda yapilan bir gelistirmenin, dogal ortaminda, ger¢ek kullanicilarla test edildigi,
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tyilestirildigi ve uygulandig1 bir ortamdir.” Dolayisiyla kent biliminin gelismesine
oldukca katk1 saglayacagi agiktir. Ote yandan yerel yénetimlerin akilli kent, bilisim ve
inovasyon alanlarinda kiiresel gelismeleri takip etmesi ve bunlarla benzer veya ortak

caligmalar ylriitmesi ¢ok yonlii fayda saglamaktadir.

Tepebasi ilce Belediyesi bu laboratuvarin amaglari arasinda: “...diisiik gelirli
topluluklarda ve zihinsel ve fiziksel hastaliklarla yasayan Oziirlii gruplarda sosyo-
ekonomik kalkinmada BIT'i tesvik eden veya etkinlestiren yenilik¢i teknolojileri
analiz etmek ve dogrulamaktir” (Tepebasi Ilce Belediyesi, 2021) ifadelerine yer
vermektedir. Bu kapsamda belediye bilisim alanindaki akilli kent uygulamalarini
dezavantajli  gruplari®® dahil ederek sosyal bir calisma amaci giittiigii

gozlemlenmektedir.

Tepebasi Ilge Belediyesinin sosyokiiltiirel alandaki akilli kent uygulamalarina
bakildiginda 6ne ¢ikan hususlardan ilki Yasam Koyt projesinde birtakim sivil toplum
kuruluglariyla birlikte yine toplumdaki engellileri, yashlari ve birtakim kronik
rahatsizlig1 bulunan kent sakinlerine sosyal hizmetler sunulmaktadir. Dolayisiyla bu
kapsamdaki ¢alismalar kent sakinlerinin tiimiine hizmet gétiiriilmesi noktasina vurgu
yapmakta ve bunu da akilli kent uygulamalarindan yararlanilarak yapilmasiyla olumlu
ciktilar elde edilmektedir. Ote yandan Tepebasi ilce Belediyesinin bir¢ok sivil toplum

kurulusu ile caligmalar1 ve iletisimi verilen yanitlar arasindadir.

Giliniimiizde bir¢cok belediyenin kullandig1 e-belediyecilik uygulamalari
Tepebas1 1lce Belediyesi tarafindan da gerceklestirilmektedir. Tepebasi Ilce
Belediyesinin bu kapsamda gerceklestirdigi faaliyetler arasinda; imar faaliyetleri, kent
tanitimi, vergi 6deme iglemleri gibi bir¢ok hizmet bulunmaktadir. Bunlarin yani sira,
nikah islemleri gibi islemlerinde online olarak ytiriitiilmesi bunlara eklenebilmektedir.
Ote yandan kent sakinlerinin kendileri, bolgesi veya bir konu hakkinda basvuru ve
bilgi edinme gibi segeneklerde Tepebasi Ilge Belediyesinin e-belediyecilik hizmetleri

arasinda degerlendirilmektedir.

Sosyokiiltiirel anlamda Tepebas1 ilge Belediyesinin yaptig1 bir diger ¢alisma
ise: “Tepebasi Ilce Belediyesi kardes sehir oldugu Almanya'nin Treptow-Kopenick

28 «__iilkemizde dezavantajli gruplar; engelli cocuklar, az gelismis bolgelerdeki ve kirsal kesimdeki

cocuklar ve gengler, yoksul kent ve mahallelerindeki cocuklar ve gencgler, romanlar, catigma
ortamindaki ¢ocuklar ve gengler, anadili Tirkce olmayan ¢ocuklar, uluslararasi gd¢menler ve
dezavantajli tiim diger gruplar olarak kabul edilmektedir” (UNICEF 2018; akt. Ceviker vd., 2018).
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Belediyesi ile stirdiiriilen ¢alismalar kapsaminda "Kulucka Merkezi" projesi igin
Alman Federal Hiikiimeti Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanlii'ndan hibe almaya
hak kazandi.” Bu proje ile amaglanan, “genc¢ girisimciler, yaratici ve sosyal is alani
girisimcileri, miilteciler dahilinde desteklenecek. Tesvik ve destek seciminde,
miiltecilerin asgari sayisinin yani sira, cinsiyet ve ¢ogulculuk kotasina da 6zen
gosterilecek.” Yanitlart alinmigtir. Dolayistyla istthdam yaratma projesi olarak
degerlendirilebilecek bu proje ayn1 zamanda miiltecileri pozitif yaklagimi ve giiniimiiz

istthdaminin etik ilkelerini goz 6niinde bulundurdugu anlasilmaktadir.

3.2.3. Alan Arastirmasi Bulgularinin Degerlendirilmesi

Eskisehir Tepebas1 Ilce Belediyesi geng bir ilge belediyesi olmasia karsin
hazirladigi, sundugu ve basarili bir sekilde hibe kazandigi proje ile birlikte
Tiirkiye’deki ve Avrupa’daki akilli kentler arasinda 6n plana ¢ikan kentler arasinda
olmaktadir. Dolayistyla bu durum Tepebasi ilge Belediyesinin akilli kent uygulamalar
tizerinde calisma yapilmasi gereksinimi ortaya ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda yapilan
bu tez aragtirmasi iki yonlii gergeklestirilmekte birisi literatiirdeki dokiiman analizleri
ile gergeklestirilirken digeri gortisme teknigi kullanilarak yapilmaktadir. Nitekim alan
arastirmasi kisminda dokiiman analizi yoluyla yapilan aragtirmada alandaki literatiir
eksikligi sebebiyle yeterli veriye ulasilamamis, goriisme teknigi ile belediye
personelinden daha detayl bilgiler alinmistir. Bu kapsamda 6zellikle deginilmesi

gereken bazi bulgulara bu kisimda yer verilmektedir.

Tepebasi ilge Belediyesinin uyguladigi hizmetlerin geri bildirimlerine verdigi
Ooneme stratejik planda deginilmektedir. Geri bildirim kaynaklar1 i¢ ve dis paydas
olarak ikiye ayrilmis paydaslardan gelen bildirimlerle veri birikimi elde edilmektedir.
Elde edilen verilere gore iyi yonler ve eksik yonler gibi analiz yapilmaktadir. I¢ paydas
analizine deginmek gerekirse; belediye personelini tarafindan belediye igerisinde
isleyis, diizen, gorevlendirmeler, iicret, kurumsal kimlik, aidiyet ve memnuniyet gibi
cok yonlii degerlendirmesi yapilmaktadir. Buradan hareketle personel olumlu veya
olumsuz gordiigii yonleri bildirmekte ve bunlar rapor haline getirilip iist ve ilgili
birimlerce dikkate alinmaktadir. Dolayistyla bu raporlar stratejik plana dahil edilerek
gelecege yonelik iyilestirmelerde basvurulmasi gereken unsurlardan olmaktadir. Ote

yandan bir digeri dis paydas analizi ise belediyenin disardan birlikte is yaptigi,
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yapmakta oldugu ve belirledigi firmalar ve sivil toplum kuruluslar ile baglanti kurarak
belediyenin hizmetleri anket teknigi ile degerlendirilmeye tabi tutulmustur(Tepebasi
Ilge Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigii, 2021: 40). Nitekim bu kapsamda gelen

yanitlara stratejik planda ayrica degerlendirilmektedir.

Tepebast Belediyesinin gelecege yonelik akilli kent tahayytilleri, hedefleri ve
caligmalar1 kapsaminda vurgulanan hususlar arasinda Yasam Koyl projesinin
genisletilerek baska bolge ve meskenlerde uygulanmasi bulunmaktadir. Bunun yani
sira Tepebast Belediyesi gelecege yonelik politikalarini faaliyet ve stratejik planlarla
ile olusturdugu gdzlemlenmektedir. Ote yandan deginilmesi gereken bir diger husus,
akilli kent alaninda yapilan ¢aligmalardan memnuniyet diizeyi kent sakinlerinin geri
dontsleri iizerinden Ol¢lilmektedir. Yapilan memnuniyet diizeyi ¢alismalarina gore,
kent sakinlerinin ulasim, bilisim ve enerji alanlarindaki ¢alismalar konusunda olumlu

geri doniiglerde bulundugu yapilan goriismeler kapsaminda aktarilmaktadir.

Altyapt ve ulasim alani akilli kent uygulamalarinin en 6nemli alanlarindan
ikisidir. Her iki alanda yapilan faaliyetler, kentin akilli kent alaninda etkili oldugu
alanlar1 olusturmaktadir. Buradan hareketle, akilli kent uygulamalariyla gelen
doniistimiin halk nezdinde en c¢ok hissedildigi alanlardan olmaktadir. Ayn1 sekilde
akilli kent alanlarina yonelik faaliyetler, kent sakinlerinin refahin1 da dogrudan
etkileyen unsurlar olarak goézlemlenmektedir. Tepebasi Belediyesinin altyapr ve
ulasim alanindaki calismalari ilge belediyesi olmasindan kaynakli olarak bazi alanlar
gorev alanlarina girmediginden ve biitce konusunda biiyiiksehir belediyeleri ile

kiyaslanamayacagindan sinirli kapsamda gergeklesmektedir.

Tepebasi ilge Belediyesinin dzellikle enerji alanindaki faaliyetleri kapsaminda
yenilebilir enerji caligmalar1 ve bu kapsamdaki gergeklestirilmekte olan doniisiimler
Oon plana ¢ikan hususlar arasindadir. Bu minvalde o6zellikle hizmet sunulurken
gerceklestirilen tasarruflar kent sakinler acgisindan son derece onemlidir. Nitekim
enerji alaninda gerceklestirilen proje ve caligmalara ¢evre konusunda
rastlanmamaktadir. Her ne kadar Tepebasi Ilce Belediyesinden goriisme sonucunda
aliman yanitlarin bircogunda siirdiirebilirlik, temiz c¢evre ve karbon salinimin
diistiriilmesi gibi ¢evre alanindaki akilli kent hedeflerine yer verilse de bu kapsamdaki
caligmalar genellikle ulasim alaniyla sinirli  kalmaktadir. Dolayisiyla ¢evre

kapsamindaki akilli kent uygulamalar1 yalnizca ulasim-gevre alanlarmin kesistigi
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noktada degil, enerji, bilisim ve sosyo-kiiltiirel alanlarda da gergeklestirilmesi

gerektigi agiktir.

Goriisme gergeklestirilen yetkililer tarafindan atik yonetimine dair bir yanit
verilmemis olup, bu kapsamdaki faaliyetlere dair farkli kaynaklarda da gerekli
bulgulara rastlanmamugstir. Nitekim bu eksiligi gidermek amaciyla yetkililer tarafindan
eylem plani hazirlandig1 belirtilmektedir. Yetkililer bu eylem planina dair: “Akilli
kentin direngli bir kente doniismesi icin atilacak adimlar, hazirlanan Siirdiiriilebilir
Enerji ve iklim Eylem Plani’nda (SECAP) yer alacak ve bu plan dogrultusunda
projeler bolgenin ve kentin ihtiyacina gore proje bazli devam edecektir. Avrupa
Komisyonu’ndan hibe alinmasinda 6nemli bir kriter olacak SECAP ile gelecekteki
projelerin hem Belediye hedeflerine hem kentin ihtiyaclarina hem de Avrupa kent
standartlarinin iistiinde olmasina katki verecegi on goriilmektedir” ifadelerine yer
vermektedir. Dolayisiyla s6z konusu eylem plani ile bu alandaki eksikligi ortadan

kaldirmas1 amaglanmaktadir.

Bilisim ve sosyokiiltiirel alandaki ¢alismalardan 6ne ¢ikan ve degerlendirilmesi
gereken noktalara gelindiginde, daha once de deginildigi {izere ¢evrimig¢i hizmet
sunumu birgok belediye tarafindan sik¢a kullanilan bir hizmet olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu kapsamda Tepebasi Ilce Belediyesi sundugu hizmetleri ¢esitlendirme
ve daha kapsamli hale getirmesi inovasyon tanimini anlamli hale getirecektir. Bu
kapsamda hava kirliligi, hava durumu, kent giindemi, toplumsal dayanisma
organizasyonlar1 gibi genellikle biiyiiksehir belediyelerinde sunulan online hizmetlerin

bir il¢e belediyesi tarafindan sunulmasi son derece dnemlidir.

“Eskisehir Tepebas1 Belediyesi Akilli Kent Uygulamalar1” boliimiinde ilk
olarak Tepebast Ilcesinin nitel ve nicel 6zellikleri agiklanmistir. Kentin yapisiin akilli
kente uygunlugu tarihsel, demografik ve hukuksal 6zellikleri ile degerlendirilmistir.
Bu kismin devaminda tez ¢aligmasinin da merkezini olusturulan alan arastirmasinin
yontem, hipotez ve arastirma sorularina yer verilmis olup, kullanilan gériisme teknigi
irdelenmistir. Goriigme teknigi ile elde edilen bulgular degerlendirilerek alt basliklar
halinde siralanmistir. Buradan elde edilen sonuglar da bulgularin degerlendirilmesi

kisminda ele alinmustir.
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SONUC

Literatiir Taramasindan Elde Edilen Sonuclar

Akilli kenti anlamak i¢in kent olgusunun tarihsel silirecini arastirmak
basvurulmasi gereken Oncelikli noktadir. Bu kapsamda kent, yasayanlarin mahalli
miisterek ihtiyaglarinin karsilanmasinda, sosyallesmesinde ve yasamlarini devam
ettirmesinde énemli bir yerlesim merkezidir. Ote yandan kentin bir insan birikimi ile
var olamayacagi, onlar1 bir araya getiren sebepler ve ortak degerlerin var olmasi
gergegi de yine bu kapsamda elde edilen sonuclar arasindadir. Ayrica, kent
sakinlerinin tarih boyunca bir¢ok hizmet gereksinimini, idari diizen ihtiyacini ve refah
seviyesini artiracak uygulamalar ve c¢aligmalar degiskenlik gostermektedir. Bu
kapsamda giiniimiizde teknolojik ve bilimsel ¢alismalarin ilerlemesiyle bu unsurlarin
dontistiigii son nokta akilli kent uygulamalar1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Dolayistyla altyapidan ulasima, bilisim teknolojilerinden enerjiye, toplumsal
birliktelikten ¢evreye kadar biitiin akilli kent bilesenlerinde kentsel hizmet iiretimi

saglanmaktadir.

Tiim bu aksiyomlara ek olarak kentin vazge¢ilmez unsurlarindan biri kentlerde
yerel yonetimler bulunmaktadir. Tarih boyunca benzer siluetlerle ortaya ¢ikan yerel
yonetimlerin bir¢ok farkli yonetim seklinde kendine siirekli olarak yer buldugu
anlasilmaktadir. Yerel yonetimler bu siirecinin son evresi olan giiniimiizde kiiresel ve
yerel Olcekte bir¢ok demokrasi uygulamasinda kendine yer bulmaktadir. Bu durum
yerel yonetimleri dogal bir rekabete itmekte ve bu kapsamda hizmet iiretmelerini
gerceklestirmektedirler. Bu hizmet iiretiminden elde edilen c¢iktilarin ne diizeyde
oldugu ve ne yonde gergeklestigi séz konusu yerel yOnetimin degerini ifade

etmektedir.

Kent ve yerel yonetime dair sonuglarin yani sira kiiresel ve yerel 6l¢ekteki akill
kent bulgular1 bu calismanin bir diger boliimiinii olusturmaktadir. Bu bolimde
diinyadaki li¢ kitadan birgok kentin incelenmesi sonucunda ortaya ¢ikan ciktilar
degerlendirildiginde Asya kitasinda bulunan Singapur, Tokyo ve Seul kentleri gerek
kendi kitalarinda gerek kiiresel dlgekte akilli kentler baglaminda 6ne ¢ikan kentler
arasindadir. Asya kentlerinin akilli kent uygulamalari, Kuzey Amerika ve Avrupa

kitalarindaki kentlerin aksine bilisim ve iletisim teknolojileri alaninda daha fazla
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gerceklesmekteyken, Kuzey Amerika ve Avrupa kentlerinde altyapi ve ulasim

alaninda gergeklestirilen akilli kent faaliyetleri kendine daha ¢ok yer bulmaktadir.

Kiiresel ve yerel 6lcekte akilli kent uygulamalar1 boliimiinden ¢ikarilan diger
sonuglardan bazilar ise Turkiye’deki akilli kent algisi iizerinedir. Nitekim Tiirkiye’de
akilli kent kavramina dair merkezi yonetim ve dolayisiyla ilgili bakanliklar tarafindan
birgok calisma, seminer, kongre ve toplanti diizenlenmektedir. Bunlarla baglantili
sekilde raporlar, eylem ve stratejik planlar olusturulmaktadir. Tiim bu hususlar,
Tirkiye’de akilli kent faaliyetlerin yayginlagsmasina ve uygulanmasina olumlu yonde
katk1 verirken, hukuksal baglamda “5393 Sayili Belediye Kanunu”, “5216 Sayili
Biiyiiksehir Belediye Kanunu” gibi belediyelerin dogrudan cergevesini ¢izen hukuk
metinlerin de akilli kent olgusunu icermesi baglaminda giincellenmesi ve birtakim
eklemelerin yapilmasi noktasinda bir degerlendirme ya da calisma eksikligi
bulunmaktadir. Nitekim bu agigin eylem ve stratejik planlarla kapatilmas: bir diger

tartismasi konusu olmaktadir.

Kiiresel ve yerel Olcekte akilli kent uygulamalari boliimiiniin ¢aligmaya olan
bir diger katkis1 Tiirkiye 'nin Konya, Ankara, Istanbul gibi énemli kentlerindeki akill
kent uygulamalarina yer verilmis olmasidir. Bu kapsamda Konya kentinin niifus
acisindan Ankara ve Istanbul’dan daha az olmasmna karsin yapilan calismalar
bliyiiksehir belediyeleri arasinda 6ne ¢ikmasina sebep olmaktadir. Ancak Konya’nin
bu alandaki ¢alismalarinin kiiresel rekabete tasimasi gerektigi ve bu konuda yasanan
eksiklik dikkat ¢eken hususlar arasindadir. Ote yandan Ankara’da yapilan akilli kent
uygulamalarma bakildiginda, carpik kentlesme acisindan Istanbul’a nazaran avantajli
bir yapisinin bulunmasi akilli kent uygulamalarinin sahadaki isini daha kolay kildig1
gozlemlenmektedir. Ancak bu g¢alismalarin 6zellikle sosyokiiltiirel ve altyapisal
alanlarda etkin oldugu anlasilmakta enerji ve ¢evre baglamindaki calismalar kiiresel
rekabetten uzak oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Istanbul’un da diger kentler
gibi bircok akilli kent uygulamasi 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak bu uygulamalardan
daha 6nemli bir nokta, ¢cevre kirliligine dair hazirlanan eylem planlari olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayrica Istanbul’un akilli kent faaliyetlerini yiiriitmesi igin 6zel bir
birimin olmast da kentin bu alandaki c¢aligmalarint da kolaylastirdigi

gbzlemlenmektedir.
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Alan Arastirmasindan Elde Edilen Sonuclar

Eskisehir Tepebasi ilce Belediyesi Akilli Kent Uygulamalari baslikli {igiincii
ve son boliim ¢aligmanin merkezini olusturmaktadir. Bu baslik altinda yapilan detayli
incelemede bir¢ok sonuca ulasilmaktadir. Eskisehir’in Tepebasi ilgesi 300 binin
tizerindeki niifusu ve yiizol¢limiiniin genisligi ile biiyliksehir belediyesinin iginde
kendine biiyiik bir yer bulmaktadir. Dolayisiyla gerek demografik gerek diger unsurlar
ile Tepebasi Ilge Belediyesinin kapsamli bir hizmet sunumu gergeklestirmesi
gerekmektedir. Bu tezin temel sorunsali da s6z konusu hizmet sunumunun akilli kent

uygulamalar1 baglaminda gergeklestirilmesinin incelenmesidir.

Tepebas: ilce Belediyesi igin, ilge belediyesi olarak tarihinin uzun bir siirece
dayanmamasi, kurumsal kimligin olusma stireci ve kentsel hizmet ihtiyacindaki hizli
genisleme birtakim olumsuz sonuglar dogurmustur. Ancak kent il¢e belediyesine
doniistiiriilmesinden baslayarak stratejik ve faaliyet planlamalarinin olumlu sonuglari
ile bu sorunlar iistesinden geldigi gézlemlenmektedir. Dolayisiyla, 6zellikle 2010-
2014 Stratejik Plani kentsel vizyonun akilli kent uygulamalari1 yoniinde ilerleyeceginin
gostergesi niteligindedir. Ilerleyen siiregte REMOURBAN Projesi ile Avrupa
Komisyonundan hibe kazanmasi ve Yasam Koyii uygulama alanini olusturmasi
Tepebasi’nin akilli kent uygulamalar1 baglamindaki yiiziinii olusturmaktadir. Bu proje
kapsaminda verilen hizmetler, tasarruflar ve ¢caligmalar kent sakinlerine olumlu yonde

yansidig1 gézlemlenen bir diger husustur.

Tepebasi Iige Belediyesinin akilli kent uygulamalar1 s6z konusu proje ile smirlt
kalmamakta; sertifikali akilli kamu hizmet binasi, yenilenebilir enerjinin tarimsal
kalkinmada kullanilmasi ve elektrikli ulasim araglarinin kullanilmasi gibi ¢alismalara
tezin ilgili kisimlarinda yer verilmektedir. Nitekim gerek belediye ile yapilan
goriismeden elde edilen bulgularda gerek yapilan arastirmalarda belediyenin atik
yonetimi ve dogrudan g¢evreye odakli projelerin sinirlt oldugu gozlemlenmektedir.
Akilli kent hizmetleri genellikle enerji alanina yogunlagsmakta bu kapsamda elde
edilen cevresel baglamdaki olumlu sonuglar1 ortak ¢ikti olarak kabul ettigi

anlagilmaktadir.

Tepebasi Ilge Belediyesinden alman yanitlarda akilli kent baglamindaki birgok
hizmet Yasam Koyii cergevesinde cevaplanmasi proje disindaki akilli kent

uygulamalarinin arastirilmasin1 sinirli hale getirmistir. Ancak diger uygulamalar
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kapsaminda da degerlendirilme yapilmas: icin kentin giincel olan Tepebasi Ilce
Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’na basvurulmustur. Buradan elde edilen bulgular
ile kentin gelecege yonelik akilli kent tahayytilleri irdelenmis olup, bu kapsamdaki
hedeflerine ¢alismanin ilgili kisimlarinda deginilmektedir. Buradan elde edilen
sonuclara gelindiginde, geleneksel yontemlerle tutulan envanterlerin ve kayitlarin
dijital ortama aktarilarak giincellenmesi, kent cografi sistemlerinin iyilestirilmesi, kent
sakinlerinin geri bildirimlerinde dijital kanallarin kullanilmas1 ve yapay zekaya
yonelik caligmalarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Giincel hedeflerin 6zellikle akilli kent
uygulamalarindaki bilisim teknoloji ve kent sakinlerinin kent yonetimine katilimin

iyilestirilmesi alanlarinda yogunlastig1 anlagilmaktadir.

Eskisehir Tepebas1 Ilce Belediyesinin gozlemlenen akilli kent faaliyetleri
tizerinden Yasam Koyii projesi ve uygulanan akilli kent politikalarina dair birtakim
¢Oziim Onerileri de bu ¢alisilma da ulasilan diger sonuglar arasindadir. Bu ¢oziim

Onerileri maddeler halinde su sekilde siralanabilir:

e Yasam Koyl projesi kapsaminda yalnizca Avrupa Birligi’nden alinan
hibe kullanildig1 anlagilmaktadir. Her ne kadar proje kapanmis olsa da
sirdiiriilebilirligi ve kentin bu kapsamdaki ihtiyaci gbz Oniine
alindigina yeniden bir biit¢e hazirlanarak genisletilmesi gerekmektedir.

e Eskisehir Tepebasi ilce Belediyesi, Avrupa Birligi’nden akilli kent
basliginda hibe alan ilk belediye oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda
diger yerel yonetimlere 6rnek teskil etmesi ve onlarin bu ve benzeri
projelere katiliminda yol gosterici seminer, etkinlik ve sempozyumlar
diizenlenebilir.

e Yasam Koyii projesi ile birlikte gerek Tepebasi ilgesinin tanitiminda
gerekse Eskigehir ilinin tanittminda turizm agisindan  ¢esitli
uygulamalara bagvurulabilir.

e Yasam Koyii'nde kullanilan kamu yapilarinin veya otobiislerin ilgenin
diger bolgelerinde yayginlastirilmasi elde edilen tasarrufu arttiracagi
anlasilmaktadir. Bu kapsamda bir ¢aligma yapilmasi kente sakinleri ve
belediye biit¢esi agisindan son derece onemlidir.

e REMOURBAN-Yasam Koyii projesinin basarili bir sekilde sonlandigi
belediye tarafindan belirtilmektedir. Bu kapsamda yeni bir proje

iiretimi ya da uluslararasi kuruluslarin projelerine katilim saglanabilir.
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e Projenin uygulandigr bdlgede iiniversitelerin ilgili bdoliimlerindeki
ogrenciler icin etkinlikler diizenlenebilir.

e Yasam Koyii’nde konaklayan veya disardan siirekli olarak gelen
vatandaglarin toplumdan soyutlanmamasi i¢in de bir takim sosyolojik
caligmalar yapilabilir.

e Tepebas1 Ilge Belediyesi akilli kent projelerinin olusturulmasi ve
uygulamalarin  gergeklestirilmesi  baglaminda 6zel bir birim
olusturabilir.

e Tepebasi Ilge Belediyesi tarafindan dogrudan akilli kent baglaminda

eylem plani olusturulabilir.

Calismanin  6ncesinde belirlenen hipotezlerin sonuglarina bakildiginda
Tepebasi Ilge Belediyesinin uygulamakta oldugu akilli kent uygulamalar1 géz 6niine
alindiginda vatandaslarin refah artis1 yasadigi gorlisme sonucu elde edilen nicel
verilerle desteklenmektedir. Dolayisiyla bu kapsamdaki degerlendirme olumludur. Ote
yandan “Tepebas1 Ilce Belediyesinin akilli kent uygulamalar1 yetersizdir” hipotezi
dogrulanmamaktadir. Ortaya koyulan calisma ile yeterli oldugu goriisii ortaya
cikmaktadir. Son hipoteze olan “akilli kent uygulamalarin kent yoOnetimindeki
maliyetleri diisiirdiigline ve is boliimiine kolaylastirmaktadir” hipotezine dair
maliyetlerin diisiiriildiigii gériisme yapilan yetkililerce bildirilmis ancak is boliimii
hususuna dair net bilgiye ulagilamamistir. Dolayisiyla hipotez yari-dogrulanmis olarak

nitelendirilebilir.

Akilli kent olgusu son yillarda yerel yonetimlerin hizmetleri baglaminda son
derece onemli bir konumu isgal etmektedir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak
literatlirde akilli kent alaninda bir¢ok ¢aligma ve eser ortaya konmaktadir. Nitekim
diger alan c¢aligmalarinda oldugu gibi akilli kent arastirmalarinin da birgogu
kendisinden 6nceki caligmalarin agiklamali bibliyografyasi niteliginde sonuglar ortaya
koymaktadir. Tiim bunlar gbz oniine alindiginda, bu tez ¢alismasinin baglangig, yazim
ve sonu¢ asamalarinda; O6zgiin olmak, liyakatli olmak ve etik degerlere uygun

davranmak temel ilkeler olarak benimsenmistir.
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Ek-3 Ankara Entegre Kati1 Atik Tesisi
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Ek-4 Eskisehir Tepebasi ilce Belediyesi Akili Kent Uygulamalarina Dair

Goriisme Sorulari ve Yanitlar:

Tepebas Ilce Belediyesi Akilli Kent Uygulamalarina Dair Derinlemesine

Goriisme Sorulari

Bu dosya, “Yerel Yonetimlerin Yapisal ve Islevsel Déniisiimiinde Akilli Kent
Uygulamalarmin Incelenmesi: Eskisehir Ili Tepebas: Ilce Belediyesi Ornegi” tezinin
uygulanma siirecinde Tepebasi Ilge Belediyesi ile yapilan derinlemesine goriisme
yonteminin uygulanmasi kismindaki sorular1 icermektedir. Bu kapsamda sorular 3

boliimden olugsmaktadir. Toplamda 36 soru bulunmaktadir.
A. Tepebasi ilce Belediyesinin Akilli Kent Vizyonu

A.l. Tepebasi ilce Belediyesi akilh kent olgusunu nasil tammlamaktadir? Bu

olguya yaklasimi nasil gerceklesmektedir?

Tepebasi Ilce Belediyesinin ana hedefi saglikl, yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir kentin

olugsmasini saglamaktir.

Akilli kent olgusu insa ederken, bir kentin olmazsa olmaz hedefleri arasinda yer alan
kenti yaganabilir bir noktaya tasimak ve orda tutmak onemlidir. Kentli i¢in deger
barindiran kent bilesenlerini iyi tanimlamali ve bilesenlerin fonskiyonlarini kentliye
iyi benimsetmelidir. Kentteki i¢sellestirme, bir uygulamanin siirdiiriilebilir olmasinda

hatta yayginlasmasinda oldukc¢a hayatidir.

Bu dogrultuda koyulan hedefler ve gelistirilen stratejiler arasinda en 6nemlileri enerji
bagimsizliginin saglanmasi, ekolojik dengenin korunmasi ve gevre konusunda biling

diizeyinin arttirilmasi igin projeler tiretmektir.

Vatandas odakli hizmet ve vatandasin yasam kalitesini artiran ¢oziim arayislari, ayni
zamanda kentin ihtiya¢ duydugu gereksinimleri giderecek ve ¢ift tarafli beslenme
yoniinde olmalidir. Gegici ve hizli ¢oziim arayislari yerini kalici ve siirdiiriilebilir
cozlimlere birakirken, saglikli ve yasanabilir bir kente gecis tam da bu noktada hayata

geemeye baslamaktadir.

Kentin vazgecilmez dokusunu olusturacak yenilik¢i ¢oziimlerin belirlenmesi ve
uygulanmasi, vatandasin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma ve alismasina
yardimct olma egiliminde olmalidir. Demografik ve sosyolojik yapisini kapsamli

degerlendirerek sonug odakli yaklasimlar belirleyen Tepebas ilce Belediyesi, entegre
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kent uygulamalariyla yasam kolaylastiric1 yol haritalar1 ¢ikarmakta ve vatandasina

sunmaktadir.
A.2. Tepebas Ilce Belediyesinin akilli kent seriiveni nasil baslamistir?

Belediye yonetimi, 2009-2014 doneminde kente, iilkeye, diinyaya bakisini ortaya
koyan, yol haritasin1 belirleyen kararlarin yer aldigi bir stratejik plan c¢aligmasiyla

basladi. 2010 yilindan itibaren de bu planlar uygulanmaya baslandi.

Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen gelecegin siirdiiriilebilir kentleri ig¢in
ekolojik ve inovatif uygulamalarin yer aldigi REMOURBAN akilli kent projesi ile de

yerelden ¢ikarak kiiresel bir vizyona dogru ilerlemeye baslamistir.

A.3. Kentin cografi konumu ve iklim sartlar1 akilhh kent politikalarinin

iiretiminde ne gibi bir etkiye sahiptir?

Akilli kent politikalarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve kazanilan deneyimler ile
politikalarin giiclendirilmesi, kent i¢in ortaya konulan hedefler ve iist diizey

sahiplenme ile olduk¢a yakindan ilgilidir.

Hedefler dogrultusunda kentte yapilacak uygulamalarin mevcut binalarin ekolojik
duyarlhilikla iyilestirilmesi ve enerji verimli hale getirilmesi, yenilenebilir enerjiden
yararlanilmasi, diisiik karbonlu siirdiiriilebilir temiz bir ulagim sistemine yonelmesi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi; bu politikalarin gii¢lendirici ¢carpanlarini
on planda tutan ¢6ziim siiriiciileridir. Bu siiriiciilere uyumlu uygulamaya yonelik
modiil ve modellerin gelistirilmesinde cografi ve iklim sartlar1 sonug ve etki siirecini

dogrudan etkileyen unsurlarin basinda olacaktir.

A.4. Tepebasi Ilce Belediyesinde akilh kent uygulamalari icin 6zel olarak

olusturulmus bir birim mevcut mu?

Tepebasi Ilce Belediyesi, 6zellikle Avrupa Akill1 Kent Projesinin ¢iktilarini hem ulusal
hem de uluslararast boyutta 6rnek teskil etmesi i¢in Avrupa Birligi Projeleri
Koordinasyon Merkezi’'ni kurmus, bu yapinin ilgili tiim miidiirliiklerle entegrasyonu

bizzat list yonetim tarafindan tistlenilmistir.

A.4.1. Mevcut ise bu birimin gorev ve sorumluluklari nelerdir? Personel sayisi, is

boliimii ve yetkinlikleri nasil gerceklesmektedir?
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Bu birimin gorevi ve sorumlulugu, Avrupa Birligi Projeleri yiiriitiilmesinde ilgili
yonetmelik hiikiimlerine uyularak projenin yiiksek standart ve kalitede baslamasini,

ylriitiilmesini ve kapanisini saglamaktir.

Personel ve gorev dagilimi, projenin icerigine bagli olmakla birlikte REMOURBAN
Projesi kapsaminda ilgili tim alanlarda yonetimin uygun gordiigii yetkinlik sahibi
personel gorevlendirilmistir. Belediyemizde alaninda uzman 13 personel teknik ve

idari konularda karar siireclerine aktif olarak katilmistir.

Projenin aksiyonlarina yonelik proje ekibinde yonetisim yapisi kurgulanmistir. Akilli
kent bilesenlerini iceren bu yapida Enerji, Ulagim, Bilisim ve Katilim i¢in temel yap1
alanlarinda lisans, yliksek lisans veya doktorasin1 tamamlamis miihendisler, mimarlar,
sosyologlar ve konusunda uzmanlar ilgi alanlarinda goérev almistir. Ayrica olusturulan
Kontrol Heyeti ile tiim yiiriitiilen siireclerin sartname ve diger baglayici hiikiimlere

uyulmasi saglanmistir.

4734 sayili Kamu Thale Kanunu kapsaminda; projenin ihtiyaci olan her tiirlii mal alimu,
ilgili miidiirliiklerce usul ve esaslara uygun gergeklestirilmis, sonrasinda i¢ denetim ve
bagimsiz dig denetime tabi tutulmustur. Proje kapsamindaki teknik ve finansal
raporlar, kurum i¢i yasal denetim mekanizmasindan gectikten sonra Avrupa

Komisyonu’na sunulmak {izere son denetim i¢in Proje Koordinatorii ’ne iletilmistir.

A.4.2. Mevcut degil ise hangi birim konuyla alakah ¢alismalar yiiriitmektedir?

Konuyla ilgili uzmanlasma nasil saglanmaktadir?

A.5. Tepebasi Ilce Belediyesindeki personellerin dijitallesme basta olmak iizere
akillh kent uygulamalarinda aktif ve verimli olabilmesi i¢cin bir egitim, seminer
veya calisma diizenlendi mi? Diizenlendi ise, s6z konusu etkinligin verileri

nelerdir?

Proje kapsaminda hem tematik hem de kamusal kapasiteyi gelistirmek icin ¢ok sayida

ve seride etkinlikler ve egitimler diizenlenmistir.

Diizenlenmis olan her etkinlik i¢in katilacak ilgili uzman ve personellerin segiminde
ozen gosterilmistir. Ozellikle etkinligin sonug¢ ve etkilerine yénelik hazirlanan
raporlar, tutanaklar ve sunumlar proje i¢in 6zel olarak hazirlanmis web sitesinde

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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Etkinlikler i¢in hitap edilecek odak gruplarinin belirlenmesi ve yonlendirilmesinde

etki ve sonug iliskili bir strateji izlenmistir.

Cok uluslu ve disiplinli arastirma gruplar1 kurulmus, yapilan tiim etkinlikler bir plan

dogrultusunda ve ¢ercevesinde diizenlenmistir.

A.6. Tepebasi ilce Belediyesi akilh kent uygulamalari kapsaminda yillik
biitcesinden ne kadarhk bir pay ayirmaktadir? Bu konuda son yillara dair veriler

nelerdir?

Belediyenin akilli kent uygulamalari i¢in kapsami ve igerigi dogrultusunda ilgili

mudiirliiklerin biitgelerine dahil edilmekte olup salt bir biit¢e ayrilmamaktadir.

Biitce hazirlik siirecine entegre edilen performans programi, Belediye biitcesinin
stratejik planda belirlemis oldugu amag ve hedefler dogrultusunda hazirlandigi, ¢ikti
ve sonu¢ odakli bir biitgeleme anlayisini 6n plana c¢ikardigi sonucuyla karara

baglanmaistir.

Tepebas1 Belediyesi 2021 Mali Yili Performans Programi oya sunulmus ve oy

cokluguyla kabul edilmistir. Detayl bilgi i¢in:

e https://tepebasi.bel.tr/meclis%20kararlari/Meclis%20Komisyon%20Raporlari
/Plan%20Biitce%20Komisyon%?20Raporlar1/2020%20Y111%20Plan%20Biitc
€%20Komisyon%20Raporlari.pdf

Ufuk 2020 kapsaminda Avrupa Komisyonu’ndan alinan hibe tutar1 3,7 milyon Avro

olup, Yasam Koyii’'ne yapilan toplam yatirim 5 milyon Avroya ulagmistir.

REMOURBAN projesi finansal bilgileri ig¢in: http://www.remourban.eu/the-
project/about.kl

Proje kapsaminda AB hibesi disinda bagka bir kaynak kullanilmamustir.

A.7. Tepebasi Ilce Belediyesinin akilh kent tahayyiilii nedir? Amaclanan model
proje bazhh mi yoksa tiim bolgelere yaygin bir sekilde mi gerceklestirilmesi

planlanmaktadir?

Tepebasi Ilge Belediyesi, akilli kent kapsaminda Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem
Plan1 Hazirlamaya Yonelik Kapasite Gelistirme Projesi'ni tamamladi. Kentin iklim
degisikligi ve etkilerine bagl olarak karsi karsiya kaldig1 ve kalacagi riskleri anlama

ve degerlendirme {izerine Uyum Calistay1 diizenledi. Calistayda kentin yapili ¢evresi

133


https://tepebasi.bel.tr/meclis%20kararlari/Meclis%20Komisyon%20Raporlar%C4%B1/Plan%20B%C3%BCt%C3%A7e%20Komisyon%20Raporlar%C4%B1/2020%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Plan%20B%C3%BCt%C3%A7e%20Komisyon%20Raporlar%C4%B1.pdf
https://tepebasi.bel.tr/meclis%20kararlari/Meclis%20Komisyon%20Raporlar%C4%B1/Plan%20B%C3%BCt%C3%A7e%20Komisyon%20Raporlar%C4%B1/2020%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Plan%20B%C3%BCt%C3%A7e%20Komisyon%20Raporlar%C4%B1.pdf
https://tepebasi.bel.tr/meclis%20kararlari/Meclis%20Komisyon%20Raporlar%C4%B1/Plan%20B%C3%BCt%C3%A7e%20Komisyon%20Raporlar%C4%B1/2020%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Plan%20B%C3%BCt%C3%A7e%20Komisyon%20Raporlar%C4%B1.pdf
http://www.remourban.eu/the-project/about.kl
http://www.remourban.eu/the-project/about.kl

ve yesil alanlari, su varligi, biyogesitlilik, tarim gibi konularda odak caligma
gruplarinda tartigsmalar yiiriitiildi. Olusturulan Kentsel Altyapi, Su Alanlari, Tarim ve

Biyogesitlilik ile Halk Saglig1 masalarinda konular uzmanlarinca masaya yatirildi.

Akilli kentin direngli bir kente doniismesi i¢in atilacak adimlar, hazirlanan
Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem Plani’nda (SECAP) yer alacak ve bu plan
dogrultusunda projeler bolgenin ve kentin ihtiyacina gore proje bazli devam edecektir.
Avrupa Komisyonu'ndan hibe alinmasinda 6nemli bir kriter olacak SECAP ile
gelecekteki projelerin hem Belediye hedeflerine hem kentin ihtiyaglarina hem de

Avrupa kent standartlarinin iistiinde olmasina katki verecegi 6n goriilmektedir.

A.8. Tepebagsi Iice Belediyesinin akilh kent projesinin kronolojik olarak nasil

sekillenmistir?

Belediye yonetiminin kente, iilkeye, diinyaya bakisini ortaya koyan, yol haritasini
belirleyen kararlarin yer aldig: bir stratejik plan ¢aligmasiyla basladi. Bu plan, kentin
sosyal, kiiltiirel, yapisal ve ekonomik sorunlarinin tespiti, analizi, ¢6ziim ve ¢dziim
ortaklarini1 da 6ngéren Saglikli Kent Gelisim Plani ile entegre edilerek daha kapsayici
bir yapiya doniistiiriildii. Bu planlar1 uygulamak iizere de kurum i¢i organizasyon

yapist diizenlendi ve ekipler olusturuldu.

Y112001. Diinya Saglik Orgiitii Saglikli Kentler Ag1’na iiyelik ile bu yolculuk basladi.
Tepebasi, Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi’nin kurucu tiyesidir.

2010 yilinda, “Diisiik Karbon Ayakizi i¢in Enerji Etkin Bina Projesiyle” Hizmet
Binasinda 1sitma ve sogutma sistemlerinde otomasyon yapildi, verimlilik %30 artt1, bu

Eskisehir’de “Enerji Etkin Ilk Kamu Binas1” olunmasini sagladi.

2011 yilinda Ana Hizmet Binasinin enerji ihtiyacinin giinesten saglanmasi igin
Kalkinma Ajanst BEBKAya proje sunuldu ve hibe alindi. Hizmet binasinin ¢atisina
yerlestirilen 95 kW kapasiteli 400 giines paneli ile enerji ihtiyacinin %15°1 glinesten
elde ediliyor. Cift yonlii sayac kullanildu.

2012 yilinda Avrupa Yagayan Laboratuvar Agina’na iiyeligi kabul edildi. O tarihte bu

aga Tiirkiye’den iiye iki belediyeden birisi olmustur.

2013 yilinda Avrupa Komisyonu Belediye Bagkanlar S6zlesmesi’ne (Covenant of
Mayors) taraf olundu, Bagkanlar Sozlesmesi’ne imza atildi ve 2020 yilina kadar

karbon emisyonunu %23 azaltacagina dair taahhiit edildi.
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2014 yilinda enerji verimliliginin arttirilmast ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasimni hedefleyen “Tepebasi Ilce Belediyesi Siirdiiriilebilir Enerji Eylem

Plani’n1” hazirlandi, 4 ay gibi bir slirede Avrupa Komisyonu tarafindan onaylandi.

Yine aym yil giines enerjili akilli telefon ve tablet sarj lniteleri kentin islek

noktalarinda ticretsiz olarak halkin kullanimina sunuldu.

Kalkinma Ajanst BEBKA’dan “Tarimda Giines Enerjili Sulama Projesi” igin hibe

alindi.

2015 yilinda enerji etkin bina olarak tasarlanan Tepebasi ilge Belediyesi Su Sporlar
Merkezi, Tiirkiye’nin ilk altin sertifikali (LEED Gold) kamu binasi olarak hizmete
basladi.

2013 yilinda caligmalarina baglanan 7 iilkeden 22 ortakli konsorsiyum ile hazirlanan
“REMOURBAN-Akilli1 Kentsel Doniisiimiin Hizlandirilmasi i¢in Yenileme Modeli”
Projesi, 2015 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan 20 basvuru arasindan ikinci

secilerek hibe almaya hak kazandi.

2015 yilindan itibaren de Avrupa Komisyonu tarafindan yarinin siirdiiriilebilir kentleri
i¢in en 1yi ekolojik ve inovatif teknolojik uygulama olarak goriilen ve yiiksek biitgeli
hibe vererek desteklenen REMOURBAN Akilli Sehir Projesi ile yerelden ¢ikarak

kiiresel bir vizyona dogru ilerleyistir.

REMOURBAN, Avrupa standartlariyla ve fonuyla Avrupa ve Tiirkiye’nin ilk nesil
akilli kent projesidir. 7 iilkeden 22 partnerin dahil oldugu konsorsiyumda Ispanya,
Ingiltere, Belcika, Macaristan, Almanya, Italya ve Tiirkiye’den katilimcilar yer
almaktadir. Bu proje, yenilik¢i teknolojinin yapilandirilmasini, enerji ve kaynak
verimliligini énemli derecede artirmak i¢in organizasyonel ve ekonomik ¢oziimler
bulunmasini, siirdiiriilebilir ulasimin gelistirilmesini ve kentsel alanlardaki sera etkisi

yaratan zararli gaz emisyonlarinin azaltilmasini hedeflemektedir.

B. Tepebasi Tlce Belediyesinin Akili Kent Uygulamalar

B.1. Tepebasi flce Belediyesi akillh kent uygulamalarimin en ¢ok hangi hizmet

dalinda yogunlasmasi gerektigini diisiinmektedir?
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Tepebas1 Ilge Belediyesi, enerji verimliligi, siirdiiriilebilir ulasim ile bilisim
teknolojilerini entegre eden vatandas odakli bir akilli kent uygulamasi igin

calismalarina siirdiirmektedir.

Projenin vatandas c¢iktilarindan bazilari; vatandasin yasam kalitesi ve konforunu
artirmasi, enerji tiiketimi konusunda bilinglendirmesi, ¢evreci teknolojiler konusunda
bilgi sahibi olmalarma yardimci olmasi, daha saglikli ve temiz bir cevrede

yasamalarini saglamasidir.

B.2. Tepebasi ilce Belediyesinin akillh kent uygulamalar1 baglaminda is birligi
yaptig1 ulusal veya uluslararasi kuruluslar nelerdir? Bu is birliklerinin kapsam

ve stmirhiliklar: nelerdir?

3 uygulayic1 ve 2 izleyici sehrin yer aldig1 projenin ortaklari i¢inde iilkemizden
Tepebasi ilce Belediyesi ile birlikte; Demir Enerji, Olgsan Teknolojileri, Energon

Enerji ve Anadolu Universitesi yer almaktadir.
Uygulayici Sehirler (3)

1. Eskisehir Tepebasi Ilce Belediyesi / Tiirkiye
2. Valladolid Belediyesi / Ispanya

3. Nottingham Kent Konseyi / Ingiltere

Izleyici Sehirler (2)

1. Seraing / Belgika

2. Miskolc / Macaristan

Aragtirma Kurumlari (3)

1. Anadolu Universitesi / Tiirkiye

2. Fundacion Cartif / Ispanya

3. NottinghamTrent University / Ingiltere
Endiistri Ortaklar1 (11)

l. Xeridia / Ispanya
2. Sasie Ltd. / Ingiltere

3. Infohub Ltd. / ingiltere
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10.

11.

Demir Enerji / Tiirkiye

Olgsan Teknoloji / Tiirkiye

Energon / Tirkiye

Iberdola Ingenieria / Ispanya
Acciona Infraestructuras / Ispanya
Dalkia Energia y Servicios / Ispanya
GMV / Ispanya

NottinghamEnergyPartnership / ingiltere

Diger Ozel Sektdr Ortaklari (3)

1.

2.

3.

Steinbeis-Europa-Zentrum / Almanya
Youris.com / Belgika

Officiane Verdi / Italya

Hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde akilli kent uygulamalariyla ilgili kurum ve

kurulusglartyla temas saglanmis, sektor sorumlulariyla diyalog kanallar1 agilmstir.

Uygulayici Sehir Tepebasi ilce Belediyesi nin proje kapsaminda;

Sehir hakkinda detayli bilgi i¢in

( http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/tepebasi/city-

overview.kl ),

Uygulama Sahas1 hakkinda detayli bilgi i¢in

( http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/tepebasi/tepebasi-
district.kl ),
Yapilan Miidahaleler ve Uygulamalar hakkinda detayli bilgi i¢in

( http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/tepebasi/interventions.kl ),

Proje Ciktilar1 ve Sonuglar1 hakkinda detayli bilgi i¢in

( http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/tepebasi/expected-

results.kl )

Uygulayic1 Sehir Valladolid Belediyesi’nin proje kapsaminda;

Sehir hakkinda detayli bilgi i¢in

( http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/valladolid/valladolid.kl ),
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e Uygulama Sahasi hakkinda detayl bilgi i¢in

(  http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/valladolid/valladolid-3---
fasa-district.kl )
e Yapilan Miidahaleler ve Uygulamalar hakkinda detayli bilgi i¢in

( http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-

cities/valladolid/interventions.kl )

e Proje Ciktilar1 ve Sonuglar1 hakkinda detayli bilgi i¢in

( http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/valladolid/expected-

results.kl )
Uygulayici Sehir Nottingham Kent Konseyi’nin proje kapsaminda;

e Sehir hakkinda detayli bilgi i¢in

( http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/nottingham/city-

overview.kl )

e Uygulama Sahas1 hakkinda detayl1 bilgi i¢in

( http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/nottingham/nottingham---

sneinton-district.kl )

e Yapilan Miidahaleler ve Uygulamalar hakkinda detayl1 bilgi icin

( http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-

cities/nottingham/interventions.kl )

e Proje Ciktilar1 ve Sonuglar1 hakkinda detayli bilgi i¢in

( http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/nottingham/expected-

results.kl )

REMOURBAN projesiyle ilgili cok detayli bilgi icin

e http://www.remourban.eu

e https://www.smartcities-infosystem.eu/scis-projects/demo-sites/remourban-

site-tepebast

B.3. Tepebasi Ilce Belediyesinin akillh kent baglaminda gerceklestirdigi altyap:

alamindaki calismalar: nelerdir?

Proje kapsaminda, uygulama sahasi olan Yasam Kd&yii’nde bolgesel ve merkezi 1sitma

ve sogutma alt yapis1 kurulmustur.

Ulasim alaninda; elektrikli bisiklet ve arag sarj altyapisi kurulmustur.

138


http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/valladolid/valladolid-3---fasa-district.kl
http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/valladolid/valladolid-3---fasa-district.kl
http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/valladolid/interventions.kl
http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/valladolid/interventions.kl
http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/valladolid/expected-results.kl
http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/valladolid/expected-results.kl
http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/nottingham/city-overview.kl
http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/nottingham/city-overview.kl
http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/nottingham/nottingham---sneinton-district.kl
http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/nottingham/nottingham---sneinton-district.kl
http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/nottingham/interventions.kl
http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/nottingham/interventions.kl
http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/nottingham/expected-results.kl
http://www.remourban.eu/cities/lighthouse-cities/nottingham/expected-results.kl
http://www.remourban.eu/
https://www.smartcities-infosystem.eu/scis-projects/demo-sites/remourban-site-tepeba%C5%9F%C4%B1
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Bilisim alaninda; uygulama sahasi olan Yasam Koyii ile birlikte Asagi Sogiitonii

bolgesinde TOKI konutlar: da fiber internet altyapiya kavusmustur.

B.4. Tepebasi ilce Belediyesinin akilli kent baglaminda gerceklestirdigi ulasim

alanindaki calismalari nelerdir?

Proje kapsaminda, siirdiiriilebilir bir kentsel ulasim modeline olan talebi artirmak ve
ulagimda stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in ulasim filomuzda bulunan ve fosil yakit
ile calisan hizmet araglarinin biiyiik bir boliimiinii ¢evre dostu araclarla degistirildi. Bu
kapsamda belediye i¢ hizmetlerinde kullanilmak iizere 22 adet hibrit binek arag¢ ayrica
kamusal hizmetlerde kullanilmak tizere 4 adet %100 elektrikli otobiis alindi. Elektrikli
otobiisler, iicretsiz olarak halkin hizmetine sunuldu. Akilli ulasim sistemlerinin
sembolii olan 30 adet elektrikli bisiklet, 3 adet kiralama istasyonu ve 45 adet akilh

bisiklet parki Yasam Koyii’ne gidis ve gelisinde konumlandirildi.

Tiirkiye’de ilk defa elektrikli modellerin kullanildig1 ‘Paylasimli Bisiklet Sistemi’
ESPEDAL, proje kapsaminda vatandaglara hizmet vermeyi basladi. Bisikletlerin toplu
tasima araclarina alternatif olarak kullaniminin artirilmasini saglamak amacr ile de

yaklasik 5 kilometrelik bisiklet yolu diizenlemesi yapildi.

B.5. Tepebagsi lce Belediyesinin akillh kent baglaminda gerceklestirdigi enerji,

atik yonetimi ve ¢cevre alanindaki ¢calismalari nelerdir?

Proje kapsaminda, binalarda ve mahallerde diisiik enerjili alanlar i¢in mevcut binalarin
tyilestirilmesiyle enerji verimli hale getirildi. Bina kabuklari mantolama ile yenilendi,
pencere ve dograma sistemleri yenilendi, 1sitma ve sogutma merkezi sistem kuruldu,
bina bazinda iklimlendirme sistemi olusturuldu, Giines Enerji Santrali kuruldu, bina
ve ¢evre aydinlatmalar1 LED ile degistirildi. Hava kaynakli 1s1 pompalar1 ve biyokiitle
yakit kazanlar ile 1sitma ve sogutma sistemleri yenilenebilir enerji kaynaklarina

doniistiiriildii.

B.6. Tepebasi Iice Belediyesinin akill kent baglaminda gerceklestirdigi sosyal

politika alanindaki calismalari nelerdir?

Proje kapsaminda, odaginda vatandasi esas alan, vatandasin ihtiyaglarini ve sorunlarini
onceliklendiren Belediyemiz; teknolojik, ekonomik, ekolojik ve sosyal anlamda

kararli ve kesintisiz bir politika yiirlitmekte ve aksiyon almaktadir.
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Yasam Koyii’nde Tepebasi ilce Belediyesi ve kir amaci giitmeyen sivil toplum
kuruluglar1 Alzheimer hastalarina, saglikli yaslilara, gérme ve zihinsel engellilere,

down sendromlu bireylere saglik ve sosyal hizmet vermektedir.

B.7. Tepebas flce Belediyesinin akilli kent baglaminda bilgi iletisim teknolojileri

alamindaki calismalar: nelerdir?

Proje kapsaminda, bilgi ve iletisim teknolojilerinde, proje kapsamindaki ¢alismalarin

izlenebilir kilinmasi i¢in “Akill1 Sehir Izleme Portali” olusturuldu. Bu portalda genel

olarak:
. Binalarda tiiketilen enerjinin hangi alanlarda tiiketildigine dair detay bilgileri
. Yenilenebilir kaynaklardan ne kadar enerji iiretildigi

. Akalli bisikletler ile ilgili kullanim bilgileri
. Elektrikli otobiislerin enerji kullanim verileri
gibi bilgiler anlik ya da kiimiilatif olarak goriintiilenmektedir.

B.8. Tepebasi Ilce Belediyesinin “Leed Sertifikasi” alan binasi ile ilgili veriler

nelerdir?

2015 yilinda Atatiirk Su Sporlar1 Merkezi Tiirkiye’de LEED GOLD Sertifikasina
sahip ilk kamu binalarindan biri oldu. Enerji Etkin Yesil Bina Su Sporlar1 Merkezi 20
kW kapasiteli 63 giines paneli ile enerji ihtiyacinin %10°u gilinesten elde ediliyor.
Giines Enerji Santrali, sebeke baglantilidir (on-grid).

Bunun yaninda ¢atiya kurulan solar kolektorlerle ise sicak su ihtiyacinin %20’si
karsilanmakta. Ayrica gri sulama sistemi ile yagmur sulari toplanarak bahge sulamada

kullanilmakta, giin 15181 borulari ile giin 15181ndan faydalanilmaktadir.
B.9. “Kirsal Kalkinma Projesi (TARGES)” kapsamindaki calismalar nelerdir?

Tepebasi’nda tarimsal sulamada giines enerjisinin kullanilmasi ile ilgili fizibilite
arastirmasinin yapilmasi i¢cin BEBKA’dan TARGES — Tarimda Giines Enerjili Sulama
Projesi’ne hibe almaya hak kazanildi. Proje kapsaminda giines enerjisinden tarimda
faydalanilmast ve sulamada verimlilik artirici caligmalar ile tasarruf saglandi.
Hazirlanan fizibilite raporu, tarimsal tiretimde giines enerjisinden faydalanmak isteyen

tiim isletme ve yatirimeilar i¢in yol gosterici bir kaynaktir.
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“TARGES — Tarimda Giines Enerjisiyle Sulama” projesi kapsaminda fizibilitesi
yapilarak ilki Yakakay1’da gergeklesen “Giines Enerjisi Sulama Unitesi” ikinci olarak

Giindiizler’de devreye alindi.

Yakakayi’nda yapilan ilk TARGES Projesi, giines enerjisi ile 1 saatte 5.5 ton su

bastyor.

Giindiizler’de yapilan ikinci TARGES Projesi, gilines enerjisi ile yer altindaki suyu
cikartip cesmeye basarak buradaki yaklasik 200 biiyiik 3 bine yakin kiigiikbag
hayvanin sulanmasini sagliyor. Ayrica bu enerjiyi depolayan akiilii sistem mevcut. Bu
sistem glines enerjisi olmadiginda su basmak i¢in depolama yapiyor. Sistem suyu 15

dakikada bir araliklarla akiyor boylece su israfi dnlenmis oluyor.

B.10. Tepebas Ilce Belediyesinin “e-Belediyecilik” uygulamalari nelerdir?

B.11. “REMOURBAN Akilli Kent Projesi” nedir? Bu siire¢ nasil gerceklesti?

Kente ve belediyeye katkilar: nelerdir?

Avrupa 2020 stratejisinin 7 temel eyleminden biri olan Yenilik¢ilik Birligi arastirma
ve yenilik temelinde Birligin kalkinmasina fayda saglayacaktir. Bu eylemin finansal
aracit olarak ortaya konulan “Ufuk 2020” isimli taslak program ise 2014 yilindan
baslayarak aragtirma ve yenilikle ilgili tiim finansman altyapilarin1 tek cati altinda

toplamak tizere tasarlanmistir.

Program, Ar-Ge alaninda yiiriitilmekte olan 7. Cergeve Programi (CP), Avrupa
Teknoloji ve Yenilik Enstitiisii (EIT) tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ile Rekabetcilik
ve Yenilik¢ilik alaninda yiiriitilen Cerceve Programinin yenilik¢ilige iliskin
eylemlerini ve Avrupa Ortak Arastirma Merkezleri tarafindan yiiriitiilmekte olan

niikleer olmayan arastirmalar1 biinyesine almaktadir.

Ufuk 2020 kapsaminda, Aragtirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin yan1 sira

3 temel Oncelik belirlenmistir:

1. Bilimde Miikemmeliyet, daha 6nce 7. CP biinyesinde finansman saglanan
Avrupa Arastirma Konseyi, Yeni ve Gelisen Teknolojiler, Marie Curie
Eylemleri ile Arastirma Altyapilarindan olusmaktadir.

2. Endiistriyel Liderlik ise programin ozellikle KOBI’lere yonelik ayagini

olusturmaktadir.
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3. Programin en genis 6nceligi olan Toplumsal Sorunlar ise 6znel eylemlere sahip
7 bilesene sahiptir. Bunlar;
e Saglik, Demografik Degisim ve Refah
e (Gida Giivenligi, Siirdiiriilebilir Tarim, Deniz ve Denizcilik Arastirmalart
ve Biyoekonomi
e @Giivenli, Temiz ve Verimli Enerji
e Alkilly, Yesil ve Biitiinlesmis Ulagim
e Iklim Hareketi, Kaynak Verimliligi ve Hammadde
e Degisen diinyada Avrupa: Kapsayici, Yenilik¢i ve Reflektif Toplumlar

e Kapsayici, Yenilik¢i ve Giivenli Toplum bilesenleridir.

7. CP ve Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Programi’na ayrilan toplam miktar 55 milyar
Avro olmasina ragmen Ufuk 2020 71 milyar Avroluk bir biiyiikliige sahiptir ve bu

biitce dncelikler arasinda su sekilde dagitilmaktadir.

e 27 milyar 818 milyon Avro ile Miitkemmel Bilim
e 20 milyar 280 milyon Avro ile Endiistriyel Liderlik
e 35 milyar 888 milyon Avro ile Toplumsal Zorluklar

Avrupa Birligi (AB) Cergeve Programlari; Avrupa’da diinya ¢apinda bilimsel bilginin
iiretilmesi, liniversite-sanayi isbirlikleri olusturulmasi ve AB {iye {ilkeleriyle aday iilke
ve AB’nin isbirligi yaptig1 diger iilkeler arasinda ortakliklar kurulmasini saglar.
Avrupa Arastirma Alani’nin (ERA) bilim ve teknoloji alanindaki arastirma
kapasitesini tiimden gelistirmek ve Avrupa’nin siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik

kalkinmasini saglamak hedefinde yiiriitiilen ¢ok yill1 ve ¢ok uluslu programlardir.

2014 yilinda Ufuk 2020 kapsaminda “Akill1 Sehirler ve Toplumlara Céziim Uretmek”
icin acilan ¢agriya “Akilli Kentsel Doniisiimiin Hizlandirilmasi i¢in Yenileme Modeli-
REMOURBAN?” projesiyle 20 bagvuru arasindan ilk 3 proje Avrupa Komisyonu’ndan
hibe almaya hak kazandi. REMOURBAN projesi 2. secilmistir.

Avrupa standartlariyla ve fonuyla Avrupa ve Tiirkiye'nin ilk nesil akilli kent
projesidir. 7 iilkeden 22 partnerin dahil oldugu konsorsiyumda Ispanya, Ingiltere,

Belgika, Macaristan, Almanya, Italya ve Tiirkiye’den katilimcilar yer almaktadur.
4 ana bagliktan olusan projede:
l. Enerji Verimliligi
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2. Siirdiiriilebilir Ulagim
3. Entegreli Bilisim
4. Yayginlastirma ve Tekrarlanabilirlik

Bu projenin temel hedefi tiim bu basliklar1 tek bir noktada birlestirerek yenilik¢i
¢Oziimlerin, tasarimlarin ve is modellerinin belirlenmesi, kentin her 6l¢eginde kentsel
doniisiim modelinin yayginlastirilmasi, kentlinin yasam kalitesinin artirilmasi, sosyal

kabuliin ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi olarak 6zetlenebilir.

Bu proje, yenilik¢i teknolojinin yapilandirilmasini, enerji ve kaynak verimliligini
onemli derecede artirmak icin organizasyonel ve ekonomik ¢oziimler bulunmasini,
stirdiiriilebilir ulagimin gelistirilmesini ve kentsel alanlardaki sera etkisi yaratan zararli

gaz emisyonlarinin azaltilmasini sagladi.
Projenin amaci, Tepebasi Ilge Belediyesinin genel hedefleri ile gok uyumludur.

B.12. Tepebasi Ilce Belediyesinin “Yasam Koyii Projesi” nedir? Bu kapsamda

hangi hizmetler sunulmaktadir?

REMOURBAN projesinin uygulama alani, miilkiyeti Belediyeye ait olan 30 déniim
alan1 kapsayan toplam 10,570 m2 yerlesim alanina sahip Yasam K&yt ’diir. Toplam 17
bloktan olugsmaktadir.

Yasam Koytli; Alzheimer Bakim Merkezleri, Saglikli Yaslilar Bakimevleri, Engelliler
Montaj Atolyesi, Belde Evi, Aile Sagligi1 Merkezi, Gérme Engelliler i¢in Bakimevi,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Merkezi, Beceri ve Sanat Atdlyesi, Sanat Evi, Cocuk

Senfoni Orkestrast Merkezi, MS Dernegi, ilkokul ve Kres’ten olusmaktadir.

Yasam Koyii’nde Bakim Merkezlerinde 120°e yakin hasta yasamakta ve glinliik

yaklasik 600 vatandas burada verilen sosyal hizmetlerden faydalanmaktadir.

B.13. “Tepebas1 Future Living Labs” projesi nedir? Kapsami ve hedefleri

nelerdir?

2012 yilinda, Belediyemizin Avrupa Yagayan Laboratuvar Agi’na iiyeligi kabul edildi.
Tepebasi Future Living Lab, herhangi bir bilim dalinda yapilan bir gelistirmenin, dogal
ortaminda, gercek kullanicilarla test edildigi, iyilestirildigi ve uygulandigi bir

ortamdir.

B.14. Tepebas Ilce Belediyesinin gelecekte yapmayi planladigi projeleri nelerdir?
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Birinci nesil Akilli Kent Projesi REMOURBAN" hayata geciren Tepebasi llce
Belediyesi, tlilkemizin uluslararasi igbirliklerini artirmay1 ve rekabette giiclenmesine

onciiliik etmeyi siirdiiren rol model projeler liretmeye devam edecektir.

Tepebasi bolgesindeki mevcut ve yeni yerlesim alanlarinda, REMOURBAN
projesinde yapilan miidahale ve uygulamalarin bir kismimin ya da tamaminin
uygulanabilir dlgeklerde hayata gecirilmesi, projenin yayginlastirilmas: ve sosyal

kabul i¢in olduk¢a 6nemli olacaktir.

B.15. Tepebas Ilce Belediyesinin akill kent uygulamalarinda kent sakini ve sivil

toplum kuruluslarimin katilim ne diizeyde gerceklesmektedir?

Projenin yayginlastirilmasi ve tekrarlanabilirligi i¢in kent sakinlerine proje faaliyetleri

paylasilarak farkindaliklarinin artirilmasi ve dogrudan katilimlari sagland.

Tepebasi Ilge Belediyesi, her y1l on binlerce kisinin faydalandig1 Genglik Merkezleri
ile genclerin gelisimine destek olmay1 ve geleceklerine katki saglamayi siirdiiriiyor.
Bu kapsamda 3 Genglik Merkezi’nde (19 Mayis, 29 Ekim ve 2 Eyliil Genglik Merkezi)
diizenlenen 55 farkli baslhikta genclik egitimi ve ortaokul, lise 6grencilerine yonelik
okula destek egitimleri ile birlikte toplam 72 kurs bashigi i¢in kayit islemlerine,
genglerin ilgisi her yil artiyor. EURODESK, Tepebast Kulucka Merkezi, Tepebasi
Genglik Meclisi ve yaklagik 12 sivil toplum kurulusu kurs kayitlart sirasinda
bilgilendirme masas1 agmaktadir. Stant agan sivil toplum kuruluslarindan; TOY
Genglik Dernegi, Oyungen Eskisehir, Belki De Sensin, TOG, TEMA, SGDD, IKGV,
AKUT, CYDD, LOSEV, TEGV ve -25 Dernegi de stantlarda bilgilendirme c¢aligmast
yapmaktadir.

Tepebasi Ilce Belediyesi kardes sehir oldugu Almanya'nin Treptow-Kopenick
Belediyesi ile siirdiiriilen caligmalar kapsaminda "Kulucka Merkezi" projesi igin
Alman Federal Hiikiimeti Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligi'ndan hibe almaya
hak kazandi. Hem genclerin hem de miiltecilerin isgiicii piyasasina entegrasyonu
amaciyla, serbest is kurma firsatlarinin destek ve tesvik edilerek yeni istihdam alanlar
yaratilmas1 amaclanan projede; bilisim ve sosyal alanlarda arastirmalar ve
uygulamalar yapilmakta, tiim bu siire¢lerde de sivil toplum ortaklarinin katilimi da
saglanmaktadir. Projede, geng girisimciler, yaratict ve sosyal is alani girisimcileri,
miilteciler dahilinde desteklenecek. Tesvik ve destek se¢iminde, miiltecilerin asgari

sayisinin yani sira, cinsiyet ve ¢ogulculuk kotasina da 6zen gosterilecek. Proje ile
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birlikte katilimcilarin istihdam yaratarak, yaraticilik, refah ve entegrasyona katkida
bulunmalar1 ve sonraki uygulama asamasinda yaratilacak is alanlar1 tizerinden, vergi
gelirlerini arttirmalar1 amagliyor. Ayrica olusturulacak kulugka merkezlerinde, geng
miilteci ve yerli girisimcilere isbirligine dayali bir yaklagim sunularak, serbest meslege
ya da serbest istihdama ilk adimlarinin attirilmas: da proje hedefleri arasinda yer

aliyor.

B.16. Tepebasi ilce Belediyesi akilh kent uygulamalar1 kapsaminda ‘dezavantajh

gruplar’ icin ayr politika iiretimini ne diizeyde gerceklestirmektedir?
Proje kapsaminda, Yasam Koyii’'nde dezavantajli gruplara 6nem ve oncelik verildi.

B.17. Tepebas: Ilce Belediyesinin akilli kent olgusu baglaminda model aldigi

diinyadan veya Tiirkiye’den bir kent bulunmakta midir?

Tepebasi Ilce Belediyesi’nin akilli kent olgusu, kentin ihtiyaglarinin belirlenmesi buna
karsilik gelen ¢oziimlerin ortaya konmasi ve bunun da vatandagin yasam kalitesini
yiikseltmesidir. Stratejik plan, performans ve faaliyet raporlariyla kurumsallagtiriimasi
ve kalic1 hale getirilmesi 6nemlidir. Tam da bu noktada her kentin ihtiyacinin farkli ve
kentlinin beklentisinin degisken olmasindan dolayr model aldigi bir kent

bulunmaktadir.

Diinya kentlerinden model aldig1 degil de diinya kentlerine model oldugu olmustur.

Nasil mi1?

Avrupa Birligi Akilli Sehir Projeler Isbirligi Manifestosu’na Tepebasi, yarinin

kentlerine standart ve politika belirleyici roliiyle katki sagladi.

Avrupa Birligi’nin Akilli Kentler’in gelecekteki standart ve politikalarini olusturmay1
ve gelistirmeyi hedefledigi Akilli Sehir Projeler Isbirligi Manifestosu’na Tepebasi Ilge
Belediyesi yarmin kentlerine standart, politika, yol gdsterici ve hedef belirleyici

roliiyle katki sagladi.

Akilli kent gostergeleri, Avrupa Yenilik Ortakligi Entegre Planlamasi ve Akill

Sehirler Bilgi Sistemi ¢alismasinin iginde aktif yer ald.

Tim bu caligmalar ve baslangiglar, 6niimiizdeki yillar igerisinde Akilli Kentsel

Doniigiim’iin ilk adimlar1 ve diger kentlere 6rnek olacaktir.

B.18. Tepebas: Ilce Belediyesinin akilh kent projesinin kendine 6zgii yonleri

nelerdir?
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Yasam Koyli'nde kurulan tiim merkezlere tam bir sosyal sorumluluk projesinin
tirtintidiir.
Proje hakkinda farkindaligin artirilmasi, Tepebasi icinde ve kent genelinde enerji

verimliligi bilincinin ytikseltilmesi, kentsel doniisiimde sakinlerin ihtiyag¢larinin tespiti

ve projede degerlendirilmesi, seffaf ve denetlenebilir bir siirecin izlenmesi 6nemliydi.

Belediye olarak proje kapsaminda yenilik¢i uygulamalarimiz ve {iirlinlerimiz oldu.
Bilisim ayagimin boélgeye onemli katma degerlerinden biri de proje kapsaminda
uygulama sahas1 olan Yasam Koyii ile birlikte Asag1 Sogiitonii bolgesinde TOKI
konutlarinin da fiber internet altyapiya kavusmasidir. Yasam Kdyii’'nde ¢ati entegre
giines enerji panelleri (BIPV) elektrik enerjisi iiretirken ayni zamanda cati Ortiisii
gorevi istlendi. Diger cat1 uygulamalardan farkli inovatif bir uygulama olan Fransiz
modiiller (Polipropilen Panel Kaliplar) ilk kez kullanildi. Bu sayede catida su
sizdirmazliginin saglanmasi, tadilat ve isciligin azaltilmasi, kiremit Ortiiyle ¢at1 entegre
bir gorlintliye kavusmasi ile birlikte Tiirkiye'de giines enerji santralleri
uygulamalarinda bir ilki de gergeklestirmis oldu. Otopark catilarinda kullanilan giines
enerji panelleri ile hem araglar i¢in golgelik alan tasarlandi hem de elektrik iiretimi
yapilarak ¢cok yonlii bir kullanim alani yaratildi. Ar-Ge ¢aligmalarinin dnemli bir ¢iktisi
da her bir binada bulunan COSA Enerji Monitoriidiir. Uygulama sahasinda elektrik
tilketimleri COSA'lar ile oOlgiilmekte ve wveriler internet iizerinden platforma
aktarilmaktadir. Pelet kazaninda sikistirilmis talas ve zeytin ¢ekirdegi gibi organik atik
maddeler yakilmaktadir. Yakimlar1 sirasinda pelet yakitlart omiirleri boyunca iirettigi
oksijenden daha az karbon salinimi yaptiklar1 i¢in karbon salinimlar sifir (0) kabul
edilmektedir. Tiirkiye’de elektrikli otobiislerin “Miinferit Ara¢ Uygunluk Belgesi” i¢in
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’ne basvurusu Tepebasi ilce Belediyesi tarafindan yapildi.
TSE’nin verdigi onay ile Tepebas1 Ilce Belediyesi Tiirkiye’de ilk kez elektrikli
otobiislerin kullanimina basladi. Ulasim alaninda bir baska yenilik olarak; elektrikli
bisiklet altyapisi1 kuruldu. Tiirkiye’de ilk defa akilli ve elektrikli modellerin
kullanildig1 “Paylasimli Bisiklet Sistemi - ESPEDAL”, vatandaglarimiza hizmet

vermektedir.

C. Tepebas ilce Belediyesinin Akilh Kent Uygulamalarinin Sonuclari
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C.1. Akilli kent uygulamalar1 kentin go¢ almasinda ve biiyiimesinde bir etki

yaratmakta midir? Soz konusu etkiye ornekler verilebilir mi?

Proje kapsaminda gerceklestirilen uygulamalar ile Yasam Koyii’niinde bulundugu
Tepebasi Asagr Sogiitonii bolgesinde biiyiime olmakta ve gocte bir artis

gbzlenmektedir.

Proje uygulama alani, Eskisehir’in kuzeybatisinda, kent merkezinden yaklasik olarak
6 km uzakta yer almaktadir. Uygulama alani secilirken sehrin gelisimi, alt ve {ist yap1

caligmalar1 g6z 6niinde bulundurulmustur.

Asagisogiitonii bolgesinde bulunan projenin uygulama sahast Yasam Koyt, kentin
gelisimine olumlu katkida bulunarak cazibe merkezi haline gelmesini saglamis ve

proje siiresince %30 oraninda niifus artigina sebep olmustur.

C.2. Tepebasi Ilce Belediyesi oniimiizdeki 5 sene icinde bu uygulamalarin ne

oranda artacagl konusunda ne diisiinmektedir?

Kentin bir bolgesinde gergeklestirilen akilli kent uygulamalarinin 6l¢eklendirilerek
tekrarlanmasiyla ilgili ¢alismalar devam etmektedir. Kisa ve uzun vadede stratejik ve

faaliyet planlarinda kurgulanma asamasindadir.

C.3. Tepebasi Ilce Belediyesi akilli kent uygulamalarinda hangi denetim

faaliyetlerini gerceklestirmektedir?
Proje kapsaminda, yonetimin uygun gordiigii cesitli disiplinden bir araya gelen
uzmanlardan olusan bir kontrol ekibi kuruldu. Bu ekip, her tiirlii kabul, isletmeye alma,

kontrol ve denetleme mekanizmasinda aktif gorev aldu.

C.4. Etkinlik ve verimlilik acisindan Tepebasi flce Belediyesi akilli kent

uygulamalarinda belirledigi hedeflere ulasabildi mi?

Proje kapsaminda, enerji alaninda %53 enerji tasarrufu ve karbon emisyon
saliiminda %63’liik bir iyilestirme, ulasim alaninda %70 enerji tasarrufu ve karbon

emisyon saliniminda %70’lik bir iyilestirme oldu.

C.5. Tepebasi ilce Belediyesinin akilli kent kapsaminda degerlendirilebilecek

ulusal veya uluslararasi basarilari ve odiilleri nelerdir?
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Tepebas1 Ilce Belediyesi, Siirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan 5.’si diizenlenen
Siirdiiriilebilir is Odiilleri 2018°de REMOURBAN Projesi ile “Karbon ve Enerji

Yonetimi - Yerel Yonetim” kategorisinde 6diile layik goriildi. Ekim, 2018.

Akilli Kent Projemiz ile diinyaya 6rnek olma, iilkemizi temsil etme gururu ve onurunu
yasadik. 52 iilke ve 500'den fazla katilimei ile Etiyopya'da gerceklestirilen 14. Insan
Yerlesimleri Kiiresel Forumu'nda Tiirkiye'yi ilk kez temsil ettik ve "Akilli Kent

Gelisimi" kategorisinde "Kiiresel Model" odiilii alan Tiirkiye'nin ilk Belediyesi olduk.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilecek 2020-2023 Ulusal
Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan1 Resmi Gazete'de yayimlandi. Sehirlerimize
rehberlik konusunda diinyadan bir 6rnek olarak REMOURBAN Projesine yer verildi.
Bu eylem plani, Tiirkiye’nin ilk, diinyanin ise dordiincii akilli sehir stratejisi ve eylem

planidir.

Tepebasi, Avrupa Birligi Ufuk 2020 Cergeve Programindan hibe almaya hak kazanan

585 proje ile 230 kurumun arasinda 6. sirada yer almay1 basardi.

Tepebasi Ilce Belediyesi, Saglikli Kentler Birligi ve Adnan Menderes Universitesi
tarafindan TUBITAK'!n destekleri ile diizenlenen 2. Uluslararasi Sehir, Cevre ve
Saglik Kongresi'nde En Iyi Uygulama yarigmasi, akilli kent kategorisinde Yasam
Koyii'nde uygulanan REMOURBAN projesi ile birincilik ddiiliine ve bir de 6zel 6diil
(Sirintepe Cocuk Agiz ve Dis Sagligi Merkezi) olmak iizere iki 6diile layik goriildii.
Mayzis, 2018.

C.6. Tepebasi flce Belediyesinin akilli kent faaliyetlerinde kent sakinlerinden geri

doniisler nasil olmaktadir? Hangi yonde talep daha yogun gerceklesmektedir?

Kaynak verimli kent alanlarima yonelik c¢alismalari ve doniisiimii giiclendiren,
stirdiiriilebilir ve direngli kentler i¢in ¢oziimler sunan akilli kent projemize oldukg¢a
olumlu ve bizlere ydn verici geri doniisler olmaktadir. Ozellikle enerji, ulasim ve

bilisim konusunda yapilan ¢alismalar olduk¢a begeni toplamaktadir.

C.7. Tepebasi Ilce Belediyesinin akilli kent politikalarinda elde ettigi ciktilar goz

oniine alindiginda one ¢ikanlar hangileridir?

Stirdiiriilebilir bir ¢evre igin, son yillarda fosil kaynaklilar gibi ¢evreye zarar veren ve

kisa bir gelecekte tiikenebilecegi ongoriilen enerji kaynaklarindan ziyade, ¢evreye
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zarar1 olmayan ve olduk¢a uzun sayilabilecek bir gelecekte tilkenmeden kalabilecek

ve kendisini yenileyebilen kaynaklarin kullanimi 6nem tagimaktadir.

Doganin korunmasi ve ¢gevre bilincinin olugsmasinda yerelde yenilikgi faaliyetler yapan
Belediye, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullaniminda 6rnek uygulamalarla

oncli ¢aligmalar gerceklestirmektedir.

Cevre ve enetji konularinda ¢alismalarini hizla devam ettiren Tepebasi ilce Belediyesi,
sektorde faaliyet gosteren firma ve STK’lar1 bir araya getirmek ve vatandasi
bilinglendirmek iizere her yil diizenli araliklarla Enerji Giinleri Etkinligi

diizenlemektedir.

Tepebas1 Ilge Belediyesi tarafindan kent halkinin hizmetine sunulan yiizde 100
elektrikli otobiisler, sagladigi mali tasarrufun yani sira ¢evre dostu olmalari ile
Tepebasi’nin gelecegine katki saglamaya devam ediyor. REMOURBAN Projesi
kapsaminda Avrupa Komisyonu’ndan kazandig: hibe ile edindigi 4 adet yiizde 100
elektrikli otobiis ile Tepebast halkina kamusal ulasim ve servis hizmeti vermeyi

stirdiiriiyor.

Tepebas1 Ilce Belediyesi Tiirkiye’de elektrikli otobiis kullanmaya baslayan ilk
belediyelerden biri olarak, temiz enerji kullanimi ile diger belediyelere de ornek
oluyor. Elektrikli otobiis konusunda egitimli 4 siiriicii tarafindan kullanilan araglar,
Tepebasi Ilge Belediyesi’nin vatandaslara sagladigi iicretsiz ulasim hizmetlerinde
kullanilirken, elektrikli araglarin her biri haftalik ortalama 400 km mesafe kat ediyor.
Tam dolu akiileriyle 300 km yol gidebilen otobiisler, Tepebas1 Ilge Belediyesi
biinyesinde bulunan 2 adet sarj istasyonunda sarj ediliyor. Elektrikli otobiislerin
akiileri bos oldugunda ise 24 kW giiciindeki sarj cihazlar1 ile 6 saat gibi bir siirede
sarjlar1 tamamen dolabiliyor. Dizel bir otobiisiin 100 km mesafede tiikettigi yakit
miktar1 33,16 litre iken; Tepebasi Ilge Belediyesi nin elektrikli otobiisleri ise 65 kwh
enerji ile 100 km yol alabiliyor.

2016 yilinin Nisan ayindan bu yana aktif olarak kullanilan elektrikli otobiisler, 44 aylik
siirecte toplam 217 bin 555 km mesafe kat ederken; bu mesafede sadece yakit
masraflarindan 370 bin 500 TL tasarruf saglanmis oldu. Dizel yakit kullanan bir
otobiis, kilometrede 200 gram karbondioksit (CO2) salmimi yaparken; Tepebas Ilce
Belediyesi’nin 44 ayda 217 bin 555 km yol kat eden elektrikli otobiisleri, 43 bin 511
kg karbondioksit (CO2) salinimin1 engellemeyi basardi.
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Tepebasi ilge Belediyesi’nin ilk yerli %100 elektrikli otobiis iireticisi Bozankaya’dan
temin ettigi araglar, sagladig1 bu tasarrufun yani sira “Sifir emisyon, sifir kirlilik, sifir
glirtiltii” slogani ile hizmet vererek, ¢evre ve giirtiltii kirliligi konusunda da 6rnek teskil

ediyor.

Proje kapsaminda alinan 22 hibrit ara¢ belediyenin sehir i¢i kamu hizmetlerini yerine

getirilmesinde biiyiik tasarruf saglamaktadir.

C.8. Tepebasi Ilce Belediyesi REMOURBAN projesi disinda baska projelere

katilmis midir? Katilmayi planladigi proje bulunmakta midir?

2014-2020 yillart arasin1 kapsayan 8. Cerceve Programi Ufuk 2020, uluslararasi
ortakliklar yolu ile gelecegin teknolojilerine yon verme amaciyla olusturulmus

diinyanin en biiyiik sivil arastirma programidir.

Avrupa Birligi 8. Cergeve Programi Ufuk 2020 kapsaminda “Akilli Sehirler ve
Toplumlara Coziim Uretmek™ icin acilan gagriya REMOURBAN proje bashigiyla
katilan Tepebas: Ilce Belediyesi, Tiirkiye’deki ilk Uygulayici Sehirdir. Bu cagri
kapsaminda Avrupa Komisyon’un aldig1 karar dogrultusunda Uygulayici Sehir unvani
alan ve biiylik bir uygulama projesi yiiriiten kurum ve kuruluslar bu ¢agr1 kapsaminda

diger akilli sehir projelerine bagvuru gergeklestiremezler.

C.9. Tepebas1 flce Belediyesinin ildeki diger yerel yonetimler veya merkezi

hiikiimetle projeye dair paydashgi bulunmakta midir?

Aldig1 tiim ulusal ve uluslararas1 desteklerle 6nemli bir ivme yakalayan Tepebasi,
kaynak verimli sehir alanlarina yonelik caligsmalari ve Akilli Kentsel Doniigiimii
giiclendirici ¢arpanlar1 6n planda tutan, siirdiiriilebilir ve direncli kentler i¢in ¢oziim

stiriiciileri ve metodolojiler sunuyor.

Avrupa Birligi'nin Akilli Kentler Bilgi Sistemi tarafindan hazirlanan “Akill1 bir kentin
olusturulmasi: Avrupa c¢apinda en iyi uygulamalar” adli yol gosterici kitabinda
REMOURBAN da yer aldi. Avrupa’da 6ne ¢ikan akilli kent stratejileri ve en iyi
uygulama Orneklerinin incelendigi s6z konusu kitabin amaci, kentlerin biitiinciil ve
koordineli yonetisim ile yerel ve kiiresel Olgekte karsilastiklar: zorluklar1 nasil agarak

basartya ulastiginin yol haritalariyla birlikte agiklanmasidir.

Akilli Kent Projemiz ile diinyaya 6rnek olma, {ilkemizi temsil etme gururu ve onurunu

yasadik. 52 iilke ve 500'den fazla katilimei ile Etiyopya'da gerceklestirilen 14. Insan
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Yerlesimleri Kiiresel Forumu'nda Tiirkiye'yi ilk kez temsil ettik ve "Akilli Kent

Gelisimi" kategorisinde "Kiiresel Model" 6diilii alan Tiirkiye'nin ilk Belediyesi olduk.

Gegen yil, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 koordinasyonunda yiirtitiilecek 2020-
2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan1 Resmi Gazete'de yayimlandi.
Sehirlerimize rehberlik konusunda diinyadan bir 6rnek olarak REMOURBAN
Projesine yer verildi. Bu eylem plani, Tiirkiye’nin ilk, diinyanin ise dordiincii akilli

sehir stratejisi ve eylem planidir.

C.10. Tepebas: ilce Belediyesinin akilli kent projesinin kente ve proje bolgesine

ozel sektor yatirnmi ve turistik anlamda katkilar1 nasil gerceklesmektedir?

Tiirkiye’de kentlerin kilitlendigi biiyiime modellerini asan, teknolojik, ekonomik,
ekolojik ve toplumsal anlamda kararli bir yenileme modeli olusturuyor. Kentliler i¢in
kenti daha yasanabilir ve verimli kilan bu model, odaginda vatandasi esas aliyor,

vatandasin ihtiyaclarini ve sorunlarini 6nceliklendiriyor.

REMOURBAN projesiyle Tepebasi Ilge Belediyesi, hayata gecirdigi yenilikleri farkli
Olcekte iilkemizin geneline yayginlagmasi igin stratejiler ve politikalar gelistiriyor.

Bunun i¢in vazgegilmez ¢6ziim ortagimiz vatandasimizdir.
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