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Oz

Turist rehberligi meslegi, turizm sektoriiniin temel insan kaynag: bilesenlerinden biri olup son yillarda egitim sistemi, meslege giris
kosullar1 ve yasal diizenlemeler baglaminda yeniden tartigilmaktadir. Bu galigmanin amaci, 7500 sayii Kanun sonras: giindeme
gelen tartigmalar 1s131nda Tiirkiyede turist rehberligi is giicti arzinin mevcut goriiniimiinii yiiksekogretim ve meslek érgiitii verileri
tizerinden betimsel olarak degerlendirmektir. Arastirmada dokiiman incelemesi ve ikincil veri analizi kullanilmas, Yiksekogretim
Kurulu ve Turist Rehberleri Odalar1 Birligi tarafindan yayimlanan resmi istatistikler incelenmistir. Bulgular, turist rehberligi
programlarinda 6grenim goéren 6grenci sayilarinin ve mezun akiginin son yillarda arttigini, egitim sisteminden gelen potansiyel
arz havuzunun mevcut eylemli ve toplam ruhsatli rehber stogu karsisinda dikkat gekici bir yogunluga ulastigini gostermektedir.
Ancak bu gortiniim, kesin bir arz fazlasi veya talep yetersizligi olarak degil, insan kaynagi planlamast agisindan izlenmesi gereken
arz yonlii bir gosterge olarak degerlendirilmelidir. Caligma, turist rehberligi alaninda 6grenci kontenjanlari, mezun akisi, meslege
gegis siiregleri, yabanci dil yeterliligi ve sektorel talep gostergelerinin birlikte izlenmesine dayali biitiinciil bir kapasite planlama
yaklasimina ihtiyag oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Turist Rehberligi Egitimi, Is Giicii Arzi, 7500 Sayili Kanun, Insan Kaynag1 Planlamasi.

Evaluating Tourist Guiding Labour Supply in Tiirkiye after Law No. 7500

Abstract

The tourist guiding profession is a key human resource component of the tourism sector and has recently been discussed in Tiirkiye
in relation to educational capacity, entry requirements, and legal regulations. This study descriptively evaluates the current outlook
of tourist guiding labour supply in Tiirkiye in light of debates following Law No. 7500. Drawing on document review and secondary
data analysis, the study examines official statistics published by the Council of Higher Education and the Union of Chambers of
Turkish Tourist Guides. The findings show that student enrolment in tourist guiding programs and graduate flows have increased in
recent years. They also indicate that the potential supply pool generated by the education system has reached a notable level relative
to the existing active and total licensed guide stock. However, this outlook should not be interpreted as definitive evidence of labour
oversupply or insufficient demand. Rather, it should be considered a supply-side indicator for human resource planning. The study
highlights the need for an integrated capacity planning approach that jointly monitors student quotas, graduate flows, professional
entry processes, foreign language competencies, and sectoral demand indicators.
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GIRIS

Turist rehberleri, ziyaretcilerin destinasyonla kur-
dugu iligkiyi sekillendiren, kiiltiirel ve tarihsel bilgiyi
yorumlayan, grup deneyimini yoneten ve destinasyon
imajinin olusumuna katki sunan temel turizm aktorle-
ri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle turist rehberligi
yalnizca bilgi aktarimina dayal teknik bir faaliyet de-
¢il, kiiltiirlerarasi iletisim, destinasyon temsili, ziyaretci
memnuniyeti ve hizmet kalitesiyle iligkili profesyonel
bir meslek alani olarak degerlendirilmektedir (Ap &
Wong, 2001; Cohen, 1985; Pond, 1993). Meslegin bu
ozelligi dolayisiyla turist rehberlerinin yeterlilikleri,
turistik deneyimin niteligi ve destinasyonlarin siirdii-

riilebilir rekabet giicii agisindan 6nem tasimaktadir
(Temizkan & Timur, 2020; Zengin vd., 2017).

Tiirkiyede turist rehberligi meslegi uzun bir diizen-
leme gegmisine sahip olmakla birlikte, meslegin yasal
ve kurumsal gergevesi 6zellikle 2012 yilinda yiiriirlii-
ge giren 6326 sayili Turist Rehberligi Meslek Kanunu
ile belirginlesmistir. Bu kanun, meslege giris kosullar,
egitim siirecleri, ruhsatname, ¢alisma karti ve meslegin
icrasina iligskin temel esaslar1 diizenleyerek, turist reh-
berligini yasal statiiye sahip profesyonel bir meslek ala-
n1 olarak konumlandirmistir (Cokisler, 2023; Zengin
vd., 2017). Bu yap1 igerisinde turist rehberligi egitimi
ile meslege gecis siirecleri arasinda giigli bir bag bu-
lunmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde
ytritiilen turist rehberligi programlar, belirli donem-
lerde uygulanan farkli egitim ve ge¢is mekanizmalar1y-
la birlikte meslege yonelen potansiyel insan kaynaginin
ana kaynaklarini olusturmaktadir (Aslan & Yenipinar,
2025; Keles vd., 2024; Sengel & Demiroglu, 2024; Te-
mizkan & Timur, 2020).

Son yillarda turist rehberligi meslegi hem egitim
kapasitesi hem de meslege giris kosullar1 bakimindan
yeniden tartisilmaya baslanmistir. Bu tartismalarin
merkezinde, 27 Nisan 2024 tarihinde yiiriirlige giren
7500 sayili Kanun ile 6326 sayili Kanunda yapilan degi-
siklikler yer almaktadir. S6z konusu diizenleme, Tiirk-
e rehberlik uygulamasi, yabanci dil yeterliligi, farkli
disiplinlerden mezun olanlarin meslege gecisi ve belirli
dillerde rehber arzinin desteklenmesi gibi bagliklar
giindeme tagimistir (Resmi Gazete, 2024; Uzun & Ug-
gun, 2025). Yeni diizenlemeler, bir yandan i¢ turizmde
rehberlik hizmetine erisimi artirma ve belirli dil alan-
larinda insan kaynag: ihtiyacini karsilama potansiyeli
tagirken, diger yandan mesleki yeterlilikler, profesyo-
nel sinirlar, egitim standartlar1 ve gelecekteki is giicti
arz1 agisindan izlenmesi gereken yeni tartigma alanlari
olusturmaktadir (Aysin Ornek, 2025; Ozkan vd., 2025;
Sahin, 2025).

Dogal olarak, turist rehberligi meslegini ilgilendiren
konulardaki gelismeler ve tartisma alanlar1 akademik
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diizeyde de ele alinmakta ve turist rehberligi literatiird,
meslegin farkli boyutlarina iliskin 6nemli bir birikim
sunmaktadir. Baz1 caligmalar, turist rehberlerinin turist
deneyimi, destinasyon imaji, kiiltiirel aktarim ve hiz-
met kalitesi iizerindeki roliinii ele alirken (Ap & Wong,
2001; Cohen, 1985; Karagoz & Giirge, 2021), diger bir
aragtirma alani turist rehberligi egitimi, miifredat yap-
lari, 6gretim elemani profilleri ve meslege giris stiregle-
ri tizerine odaklanmaktadir (Aslan & Yenipinar, 2025;
Atay vd., 2022; Keles vd., 2024; Sengel & Demiroglu,
2024; Temizkan & Timur, 2020). Ayrica rehberlerin ¢a-
lisma kosullari, ticret sorunlari, mesleki giivencesizlik,
titkenmislik ve mesleki baglhilik gibi konular da mesle-
gin stirdiirtilebilirligi acisindan tartigilmaktadir (Pelit
& Katircioglu, 2018; Yetgin & Benligiray, 2019). Daha
giincel calismalarda ise 7500 sayili Kanun, Tiirkge reh-
berlik uygulamas: ve yabanci dil sartina iligskin diizen-
lemeler, rehber adaylari, 6grenciler ve profesyonel tu-
rist rehberleri agisindan kariyer kaygisi, mesleki itibar,
haksiz rekabet algis1 ve hizmet kalitesi tartigmalariyla
birlikte degerlendirilmektedir (Aysin Ornek, 2025; Can
& Korkmaz, 2025; Ciki vd., 2025; Diiz, 2024; Ozsoy,
2025; Sahin, 2025; Uzun & Uggun, 2025).

Mevcut ¢aligmalar, turist rehberligi mesleginin
giincel sorunlarini ve 7500 sayili Kanun'a iligkin mesle-
ki algilar1 anlamak ac¢isindan degerli katkilar sunmak-
tadir (Aysin Ornek, 2025; Can & Korkmaz, 2025; Ciki
vd., 2025; Dz, 2024; Ozsoy, 2025; Sahin, 2025; Uzun
& Uggun, 2025). Bununla birlikte, literatiirdeki egilim-
ler dikkate alindiginda, 6grenci stogu, mezun akist ve
mevcut rehber sayilarinin ayni ¢ergevede ele alindigi
arz yonli calismalarin sinirlh kaldigr goriilmektedir
(Karagoz & Giirge, 2021). Ozellikle YOK ve TUREB
gibi kamuya a¢ik kurumsal veri kaynaklarinin birlikte
kullanilarak turist rehberligi is giicii arzina iliskin be-
timsel bir gériiniim sunulmasy, literatiirde daha az isle-
nen bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Oysa meslege ilis-
kin giincel tartismalar yalnizca mevzuat degisiklikleri,
mesleki algilar veya kariyer kaygilar1 iizerinden degil,
egitim sisteminin {rettigi potansiyel is giicii hacmi
iizerinden de ele alinmalidir (Aslan & Yenipinar, 2025;
Sengel & Demiroglu, 2024). Ogrenci sayilarindaki ar-
tis, mezun akisinin siirekliligi ve meslege giris kanal-
larindaki gesitlenme, turist rehberligi is giicii arzinin
gelecekte nasil sekillenebileceginin izlenmesini gerekli
kilmaktadir (Atay vd., 2022; Keles vd., 2024; Sengel &
Demiroglu, 2024). Ciinkii planlama mekanizmalariyla
desteklenmeyen kapasite genislemeleri, kariyer beklen-
tileri, meslege gecis oranlari, calisma kosullari, mesleki
rekabet ve yabanci dil yeterliligine dayali uzmanlik ya-
pisinin uzun vadeli gelisimi agisindan yeni aragtirma
sorular1 dogurabilmektedir (Aysin Ornek, 2025; Aysin
Ornek & Karamustafa, 2025; Kiirkgii, 2018; Pelit & Ka-
tircioglu, 2018).
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Bu aragtirma, s6z konusu literatiir boslugundan ha-
reketle, 7500 sayili Kanun sonrasi giindeme gelen tar-
tismalar baglaminda Tiirkiyede turist rehberligi is giicii
arzinin mevcut gérinimiini yiiksekogretim ve meslek
orgiitli verileri tizerinden betimsel olarak degerlendir-
meyi amaglamaktadir. Bu kapsamda ¢aligma, turist reh-
berligi programlarinda 6grenim géren 6grenci sayilari,
mezun akigt ve mevcut eylemli/toplam ruhsath rehber
sayilarini birlikte ele alarak egitim sistemi tarafindan
tiretilen potansiyel arz havuzunun mevcut rehber stogu
karsisindaki goreli bitytikliigiinii incelemektedir.

Bu ¢ercevede caligma, turist rehberligi egitim siste-
minden gelen 6grenci ve mezun stogunun is giicii arzi
acisindan nasil bir goriiniim olusturdugunu ve bu go-
riiniimiin 7500 sayili Kanun sonrasi meslege giris, egi-
tim kapasitesi ve insan kaynag1 planlamasi tartigmalari
acisindan ne tiir degerlendirme alanlarina isaret ettigini
ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu amag dogrultusun-
da asagidaki arastirma sorularina yanit aranmaktadir:

o Tirkiyede turist rehberligi programlarinda
Ogrenim goren 6grenci sayilar1 ve mezun akist
yillar icinde nasil bir gelisim gostermektedir?

o Turist rehberligi egitim sisteminden gelen
Ogrenci ve mezun stogu, mevcut eylemli ve
toplam ruhsatli rehber sayilariyla karsilastiril-
diginda nasil bir potansiyel is giicii arz1 gorii-
nimi ortaya koymaktadir?

 Bu arz goriiniimii, 7500 sayili Kanun sonrasi
meslege giris, egitim kapasitesi ve insan kay-
nag1 planlamasi tartismalar1 agisindan hangi
degerlendirme alanlarina isaret etmektedir?

Bu ¢alisma turist rehberligi literatiirtine farkl aci-
lardan katki sunmaktadur. Ilk olarak, 7500 say1li Kanun
sonrasi tartigmalar1 yalnizca mevzuat degisiklikleri,
mesleki algilar veya kariyer kaygilar1 iizerinden degil,
egitim sistemi tarafindan iiretilen potansiyel is giicii
arz1 lizerinden degerlendirmektedir. Ikinci olarak,
yiksekogretimdeki 6grenci sayilari, mezun akist ve
mevcut eylemli/toplam ruhsatli rehber sayilarini ayn1
degerlendirme gergevesinde ele alarak turist rehberligi
is glicti arzina iligkin betimsel bir goriiniim sunmak-
tadir. Uciincii olarak ¢alisma, meslege giris kogullari,
egitim kapasitesi, yabanci dil yeterliligi ve insan kay-
nag planlamasi tartismalarini sayisal gostergelerle ilig-
kilendirmektedir. Bu yoniiyle politika yapicilar, egitim
kurumlar1 ve meslek orgiitleri agisindan izlenmesi ge-
reken arz yonlii gostergelere dikkat cekmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Turist rehberligi is giicli arzi, mevcut eylemli ya da
toplam ruhsath rehber sayilarinin tesinde, egitim sis-
teminden gelen 6grenci ve mezun akisi ile meslege ge-
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cis stirecleri dikkate alinarak degerlendirildiginde daha
biitiinciil bicimde anlagilabilmektedir (Aysin Ornek,
2025; Sahin, 2025). Ciinkd turist rehberligi alaninda
is giicii arzi, yalnizca belirli bir donemde fiilen ¢alisan
rehberlerden degil; farkli egitim diizeylerinde 6grenim
goren Ogrencilerden, mezunlardan ve bu mezunlarin
meslege kabul, ruhsatname ve ¢alisma karti siirecle-
rinden olugan ¢ok asamali bir yapidan etkilenmektedir
(Kurketi, 2018; Sengel & Demiroglu, 2024; Temizkan
& Timur, 2020). Bu nedenle turist rehberligi is giicii
arzinin degerlendirilmesinde egitim sistemi, meslege
giris mekanizmalar1 ve mesleki yeterlilik standartla-
riin birlikte ele alinmasi daha agiklayici bir cergeve
sunmaktadir (Aslan & Yenipinar, 2025; Atay vd., 2022;
Uzun & Uggun, 2025).

Bu kapsamda, ¢aligmada turist rehberligi is giicii
arzinin yorumlanmasinda iki temel kavramsal yakla-
simdan yararlanilmistir. Bunlardan ilki, egitim siirecle-
rinin is giicii piyasasina zaman gecikmeli bicimde yan-
simasini agtklamak i¢in kullanilan Cobweb kuramidir
(Ezekiel, 1938). Ikincisi ise meslege giris kosullari, ruh-
satlandirma, yeterlilik standartlar1 ve mesleki sinirlar
acisindan agiklayici bir ¢ergeve sunan mesleki kapan-
ma/profesyonellesme yaklasimidir (Wilensky, 1964).
Bu yaklagimlar calismada test edilen nedensel model-
ler olarak degil, 6grenci stogu, mezun akis1 ve mevcut
rehber sayilar1 arasindaki iliskinin yorumlanmasina
yardimc olan kavramsal araglar olarak kullanilmak-
tadir. Vasifsizlagma ve prekaryalagma tartigmalari ise
ayr1 birer teorik test alani olarak degil, is giicii arzinda-
ki genislemenin mesleki standartlar ve ¢alisma kosul-
lar1 agisindan dogurabilecegi olasi tartigma alanlarini
yorumlamak amaciyla sinirli bigimde ele alinmaktadir.

Cobweb Kuramu ve Is Giicii Arzindaki Zaman
Gecikmeleri

Emek piyasalarinda arz ve talep arasindaki uyum-
suzluklarin zaman gecikmeleri tizerinden ortaya ¢ika-
bilecegini agiklayan Cobweb kurami, o6zellikle egitim
temelli mesleklerde 6nemli bir yorumlama zemini sun-
maktadir (Hall, 2008; Witt & Witt, 1995). Bu yaklagima
gore is giicii arzi, gegmis donemlerde olusan talep sin-
yallerine gore sekillenebilmekte ve egitim siire¢lerinin
gerektirdigi zaman nedeniyle is giicii piyasasina gecik-
meli olarak yansiyabilmektedir. Bu durum, arzin talep
kosullarina es zamanl tepki verememesine ve donem-
sel arz fazlasi ya da arz yetersizligi gibi dalgalanmalarin
ortaya ¢ikmasina yol acabilmektedir (Ezekiel, 1938).

Turist rehberligi meslegi de egitim siiresine bagh
gecikmeli arz dinamiklerinin izlenebildigi meslekler-
den biridir. On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyler-
deki farkli egitim yollary, is glici piyasasina farkl za-
manlarda yansiyabilecek ¢ok katmanli bir arz yapisi
olusturmaktadir (Sengel & Demiroglu, 2024). Egitim
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kontenjanlarinin ve program kapasitesinin ge¢mis
donemlerdeki turizm biiylime beklentileri dogrultu-
sunda genislemesi, mezunlarin is giicii piyasasina giris
doneminde sektérel kosullarla tam olarak ortiigmeyen
bir arz gorinimil ortaya ¢ikarabilmektedir (Kirk-
¢ii, 2018). Bu nedenle turist rehberligi is giicli arzinin
yalnizca mevcut rehber sayisi tizerinden degil, egitim
sisteminin trettigi 6grenci stogu ve mezun akisi tize-
rinden de degerlendirilmesi gerekliligi dogmaktadir
(Aysin Ornek, 2025; Sahin, 2025). Bu noktada Co-
bweb yaklasimi, egitim sisteminde biriken 6grenci ve
mezun stogunun is giicii piyasasina zaman gecikmeli
bigimde yansiyabilecegini agiklamak ve potansiyel arz
havuzunun mevcut rehber stogu kargisindaki goreli
buytkligint yorumlamak i¢in kavramsal bir dayanak
sunmaktadir.

Mesleki Kapanma ve Meslege Giris Bariyerleri

Mesleki kapanma yaklasimi, profesyonel meslek-
lerin kurumsal sinirlarini hangi egitim, yeterlilik ve
lisanslama mekanizmalar1 araciligiyla olusturdugunu
tartismak igin yararli bir kavramsal ¢erceve sunmak-
tadir. Wilensky’ye (1964) gore profesyonel meslekler,
belirli egitim siirecleri, uzmanlik standartlar: ve mes-
lege giris kosullar1 yoluyla mesleki otorite ve statii ka-
zanmaktadir. Turist rehberligi mesleginde de egitim,
yabanc dil yeterliligi, uygulama gezileri, ruhsatname
ve ¢alisma kart1 gibi mekanizmalar, meslege giris sii-
recinin yani sira meslegin profesyonel sinirlarinin ko-
runmasi agisindan 6nem tagimaktadir (Akyiiz, 2026;
Sengel & Demiroglu, 2024; Uzun & Ucgun, 2025).

Bu cergevede turist rehberligi is giicii arzinin yal-
nizca mezun sayilari tizerinden degil, mezunlarin mes-
lege gecis stiregleriyle birlikte degerlendirilmesi daha
bitiincil bir bakis sunmaktadir. Egitim sisteminden
gelen 6grenci ve mezun stogu potansiyel bir arz havu-
zuna isaret ederken, meslege kabul siirecleri, yeterlilik
kosullari, ruhsatname ve ¢alisma karti uygulamalari bu
potansiyel havuzun eylemli rehberlige dontisme siire-
cini etkileyen kurumsal unsurlar arasinda yer almak-
tadir (Aslan & Yenipinar, 2025; Sengel & Demiroglu,
2024). Bu nedenle mesleki kapanma yaklagimi, calis-
manin arz yonlit degerlendirme mantigini mesleki ye-
terlilikler ve giris kosullar1 baglaminda yorumlamaya
katki saglamaktadir.

7500 sayili Kanun sonrasinda Tiirkge rehberlik, ya-
banci dil sarti, farkli disiplinlerden mezun olanlarin
meslege gecisi ve kisa siireli egitim programlar1 gibi
konular, turist rehberligi mesleginin profesyonel sinir-
larmna iliskin tartismalar1 daha goriiniir héile getirmistir
(Akyiiz, 2026; Ozkan vd., 2025; Ozsoy, 2025). Bu gelis-
meler, bir yandan is giicti arzini ¢esitlendirme ve belirli
alanlarda insan kaynag ihtiyacini kargilama potansiyeli
tagirken, diger yandan mesleki standartlar, uzmanlk ya-
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pist ve egitim yeterlilikleri acisindan izlenmesi gereken
yeni tartigma alanlar1 olusturmaktadir (Aysin Ornek,
2025; Can & Korkmaz, 2025; Ciki vd., 2025; Sahin, 2025;
Uzun & Uggun, 2025). Bu nedenle bu ¢alismada mesleki
kapanma yaklagimy, turist rehberligi is giicti arzinin me-
zun sayilari, meslege gecis kosullar1 ve yeterlilik meka-
nizmalariyla birlikte degerlendirilmesine yardimc olan
kavramsal bir dayanak olarak kullanilmaktadir.

Mesleki Uzmanlik, Calisma Kosullar1 ve Olasi
Risk Alanlar1

Turist rehberligi meslegi kiiltiirel bilgi birikimi, ile-
tisim becerileri, yabanci dil yetkinligi, tarihsel anlat1
kapasitesi ve grup yonetimi gibi ¢ok boyutlu bir uz-
manlik yapisina dayanmaktadir (Akdu & Akdu, 2024;
Ap & Wong, 2001; Cohen, 1985; Ciki vd., 2025). Bu
nedenle turist rehberligi is giicii arzindaki genisleme,
yalnizca 6grenci ve mezun sayilarindaki artis olarak
degil, mesleki yeterliliklerin, uzmanlik standartlarinin
ve hizmet niteliginin stirdiiriilebilirligi agisindan da
degerlendirilmelidir (Aslan & Yenipinar, 2025; Sengel
& Demiroglu, 2024; Temizkan & Timur, 2020). Egitim
stireglerinin cesitlenmesi ve meslege giris kanallarinin
genislemesi, insan kaynagina erigimi artirma potansi-
yeli tagirken, mesleki uzmanhgin hangi standartlarla
korunacag: sorusunu da daha goriiniir hale getirmek-
tedir (Aysin Ornek, 2025; Cokisler, 2022; Uzun & Us-
gun, 2025).

Bu noktada vasifsizlasma yaklagimi, turist rehber-
ligi alanindaki potansiyel arz genislemesini mesleki
uzmanlik ve yeterlilik standartlar1 agisindan yorum-
lamak igin islevsel bir kavramsal zemin sunmaktadir.
Braverman’in (1974) tartistig1 bicimiyle vasifsizlagma,
uzmanlik gerektiren islerin standartlasma ve kolay
ikame edilebilirlik siiregleriyle nasil doniisebilecegi-
ne odaklanmaktadir. Turist rehberligi baglaminda bu
yaklasim, meslege yonelen insan kaynaginin niceliksel
buyiikligi kadar, bu insan kaynaginin sahip oldugu
bilgi, dil, anlati, iletisim ve destinasyon yeterliliklerinin
de dikkate alinmasini gerekli kilan bir tartisma alani
acmaktadir (Akyiiz, 2026; Can & Korkmaz, 2025; Sa-
hin, 2025).

Benzer sekilde, turist rehberligi mesleginin sezon-
luk, esnek ve talep dalgalanmalarina agik ¢alisma yapi-
s1, is glicli arzindaki degisimlerin ¢alisma kosullariyla
birlikte ele alinmasini énemli kilmaktadir. Turist reh-
berlerinin gelir dalgalanmalari, sezonluk ¢alisma diize-
ni, is siirekliligi ve mesleki giivencelerine iliskin sorunlar
daha 6nceki ¢alismalarda da tartistlmistir (Akytiz, 2026;
Ilhan & Soybaly, 2018; Pelit & Katircioglu, 2018; Yetgin
& Benligiray, 2019). Standing’in (2011) prekaryalasma
yaklasimyi, bu tiir diizensiz, parcali ve giivencesiz ¢aliyma
bigimlerini anlamlandirmak i¢in uygun bir ¢ergeve sun-
maktadir. Bu baglamda prekaryalagma tartismasi, po-
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tansiyel arz yogunlugunun rehberlerin ¢alisma stirekli-
ligi, gelir istikrar1 ve mesleki rekabet kogullariyla birlikte
degerlendirilmesine katki saglamaktadir (Aysin Ornek,
2025; Ciki vd., 2025; Ozsoy, 2025; Sahin, 2025).

Bu nedenle ¢alismada vasifsizlasma ve prekaryalas-
ma kavramlary, turist rehberligi is giicii arzinin sayisal
biiytikligiinii hesaplamak igin degil, bu biyiikligiin
mesleki uzmanlik ve ¢aligma kosullaryla iligkisini yo-
rumlamak i¢in kullanilmaktadir. Ogrenci stogu, me-
zun akist ve mevcut rehber sayilar: iizerinden ortaya
konulan potansiyel arz goriiniimii, meslege giris kosul-
lari, yeterlilik standartlari, yabanci dil kapasitesi, calis-
ma siirekliligi ve gelir istikrar1 gibi boyutlarla birlikte
ele alindiginda daha anlamli hale gelmektedir (Aslan &
Yenipinar, 2025; Sengel & Demiroglu, 2024).

Ozetle, ¢alismada Cobweb yaklagimi arzin zaman
gecikmeli yapisini, mesleki kapanma/profesyonellesme
yaklagimi meslege giris ve yeterlilik mekanizmalariny,
vasifsizlasma ve prekaryalagma tartismalari ise potan-
siyel arz yogunlugunun mesleki uzmanlik ve ¢alisma
kosullariyla iligkisini aciklamak i¢in kullanilmaktadir.

YONTEM
Arastirma Tasarimi

Bu ¢alisma, Tiirkiyede turist rehberligi is giicii ar-
zinin mevcut goriiniimiini kamuya agik resmi istatis-
tikler ve mevzuat metinleri iizerinden degerlendiren
betimsel bir aragtirma olarak tasarlanmigtir. Arastir-
mada, turist rehberligi egitim sisteminden gelen 6g-
renci ve mezun akisi ile mevcut rehber stogu birlikte
ele alinarak 7500 sayili Kanun sonras: giindeme gelen
meslege giris, egitim kapasitesi ve insan kaynag plan-
lamas: tartismalarina arz yonli bir degerlendirme ze-
mini sunulmaktadir.

Caligmada mevzuat metinleri dokiiman incelemesi
yoluyla, resmi istatistikler ise ikincil veri analizi yakla-
simiyla degerlendirilmistir. Dokiiman incelemesi, yazi-
l1 ve kurumsal belgelerin arastirma amaci dogrultusun-
da sistematik bicimde incelenmesine olanak tanirken;
ikincil veri analizi, daha 6nce kurumlar tarafindan tre-
tilmis veri setlerinin yeni bir arastirma sorusu gerceve-
sinde yeniden yorumlanmasini miimkiin kilmaktadir
(Bowen, 2009; Johnston, 2014). Bu cercevede calisma,
turist rehberligi egitim sistemi tarafindan tretilen po-
tansiyel arz havuzunun mevcut eylemli ve toplam ruh-
satli rehber sayilar1 karsisindaki goreli biytikligiini
betimsel olarak incelemektedir.

Veri Kaynaklar1 ve Kapsam

Aragtirmada iki temel resmi veri kaynag: kullanil-
mistir. {lk veri kaynagi, Yitksekdgretim Kurulu tarafin-
dan yayimlanan Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi
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istatistikleridir. Bu veri kaynagindan Tirkiyede turist
rehberligi alanindaki on lisans, lisans ve tezsiz yiiksek
lisans programlarinda 6grenim goéren 6grenci sayilari
ile bu programlardan mezun olan 6grenci sayilari egitim
kademelerine gore derlenmistir. Caligmada, 2026 Mart
ayinda ilgili veri tabaninda yayimlanmis mevcut son ve-
riler dikkate alinmigtir. Ogrenci sayilari igin 2019-2020
ile 2024-2025 egitim-6gretim yillar; mezun sayilar1 icin
ise 2016-2017 ile 2023-2024 mezuniyet yillar: kullanil-
mustir (Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2026).

Ikinci veri kaynagi, Turist Rehberleri Odalar1 Bir-
ligi tarafindan yayimlanan turist rehberi istatistikleri-
dir. Bu veriler, Tiirkiyedeki eylemli ve eylemsiz turist
rehberlerinin sayisini gostermektedir. 2026 Mart ay1
TUREB verilerine gore Tiirkiyede toplam 14.827 turist
rehberi bulunmakta olup bunlarin 10.824’t eylemli,
4.003’11 ise eylemsiz rehber statiisiindedir (Turist Reh-
berleri Odalar Birligi [TUREB], 2026).

Bu ¢alismada eylemli rehber, ¢aligma kart:1 alarak
meslegi fiilen icra etme yetkisine sahip turist rehberini,
eylemsiz rehber ise ruhsatnameye sahip olmakla bir-
likte ilgili donemde ¢alisma kart1 almayan veya mesle-
¢i fiilen icra etmeyen turist rehberini ifade etmektedir
(Resmi Gazete, 2024). Toplam ruhsatli rehber sayisi,
eylemli ve eylemsiz rehberlerin toplami olarak deger-
lendirilmistir.

Analiz Siireci

Analiz siireci {i¢ asamada yiiriitillmistiir. {lk aga-
mada, turist rehberligi programlarinda 6grenim géren
6grenci sayilar1 ve bu programlardan mezun olan 6g-
renci sayilar1 egitim diizeylerine ve yillara gére betim-
lenmistir. Bu agamada 6n lisans, lisans ve tezsiz yliksek
lisans programlarindaki 6grenci ve mezun sayilarinin
donemsel degisimi incelenmis, boylece egitim siste-
minden gelen 6grenci stogu ve mezun akisinin genel
goriiniimii ortaya konulmustur.

Ikinci asamada, programlarin olagan egitim siire-
leri dikkate alinarak mevcut 6grenci stogunun ilerle-
yen yillarda mezun akigina doniigme potansiyeli de-
gerlendirilmistir. On lisans programlar1 i¢in iki yil,
lisans programlari i¢in dort yil ve tezsiz yiiksek lisans
programlari i¢in bir yil esas alinmustir. Tezsiz yiiksek
lisans programlar1 baz1 tiniversitelerde akademik tak-
vim bakimindan {ig yariyila yayilan bir yap:1 gosterebil-
mekle birlikte, ders ve dénem projesi yiikiiniin olagan
tamamlanma pratigi dikkate alindiginda bir yillik me-
zun akig1 varsayimi betimsel degerlendirme agisindan
islevsel goriilmiistiir. Bu siireler, tiim 6grencilerin ilgili
siirede mezun olacagina iliskin kesin bir varsayim ola-
rak degil, egitim sisteminden i giicii piyasasina yone-
len potansiyel mezun akisini yorumlamak i¢in kullani-
lan yaklagik bir gerceve olarak degerlendirilmistir.
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Ugiincii agamada, 6grenci ve mezun sayilari TUREB
tarafindan yayimlanan eylemli ve toplam ruhsatli rehber
sayilarryla karsilastirilmistir. Bu karsilagtirma, egitim
sistemi tarafindan iretilen potansiyel arz havuzunun
mevcut rehber stogu karsisindaki goreli biytikliigtinii
degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Bu asamada hem
eylemli rehber sayis1 hem de toplam ruhsath rehber sa-
yis1 ayr1 referans noktalar1 olarak kullanilmustir.

Potansiyel Arz Yogunlugu Gostergesi

Turist rehberligi egitim sisteminden gelen potansi-
yel arzin mevcut rehber stogu karsisindaki goreli bii-
yuklagiinii degerlendirmek amaciyla betimsel bir oran
hesaplanmustir. Bu oran, ¢alismada Potansiyel Arz Yo-
gunlugu Gostergesi (PAYG) olarak adlandirilmigtir.
Gosterge, egitim sistemi tarafindan tiretilen 6grenci ve
mezun havuzunun mevcut rehber sayilariyla kargilagti-
rilmasina dayanmaktadir.

Potansiyel Arz Yogunlugu = Toplam Potansiyel Arz /
Referans Rehber Sayis

Bu ¢aligmada toplam potansiyel arz, turist rehber-
ligi programlarinda kayith 6grenciler ile 2016-2017 ve
2023-2024 dénemleri arasinda turist rehberligi prog-
ramlarindan mezun olan bireylerin toplami olarak ta-
nimlanmigtir. Referans rehber sayisi iki farkli bicimde
ele alinmigtir. Ik hesaplamada toplam potansiyel arz
eylemli rehber sayisina, ikinci hesaplamada ise toplam
ruhsatli rehber sayisina oranlanmistir. Boylece egitim
sisteminden gelen potansiyel arz havuzunun hem fiilen
calisma kartina sahip rehberler hem de toplam ruhsat-
I1 rehber stogu karsisindaki goreli biiytikligii ayr1 ayr1
degerlendirilmistir.

PAYG, turist rehberligi is giicii piyasasinda kesin bir
arz fazlasi bulundugunu veya mevcut rehber sayisinin
sektoriin gercek talep kapasitesini temsil ettigini varsay-
mamaktadir. Ogrencilerin tamaminin mezun olmayabi-
lecegi, mezunlarin tamaminin Meslege Kabul Sinavi, uy-
gulama gezisi, ruhsatname ve galisma kart1 gibi meslege
gegcis siireglerini tamamlayarak eylemli rehberlige yonel-
meyebilecegi dikkate alinmalidir. Bu nedenle gosterge,

Beybala Timur

fiili istthdami degil, egitim sistemi tarafindan {iretilen
potansiyel arz biyiikligtiniin mevcut rehber stogu kar-
sisindaki goreli yogunlugunu gortiniir kilan betimsel bir
kargilastirma araci olarak degerlendirilmistir.

Etik Beyani ve Yorumlama Sinirlari

Arastirma yalnizca kamuya acik resmi istatistikler,
yayimlanmis kurumsal veriler ve mevzuat metinlerine
dayanmaktadir. Insan katilimcilardan dogrudan veri
toplanmamus, kisisel veri islenmemis ve anket, goriisme,
odak grup ya da deneysel uygulama yapilmamistir. Bu
nedenle caligma, etik kurul izni gerektiren insan katilim-
cili arastirmalar kapsaminda degerlendirilmemektedir.

Bulgular yorumlanirken c¢aligmanin ikincil veri
kaynaklarina dayandigi dikkate alinmalidir. YOK
(2026) ve TUREB (2026) tarafindan yayimlanan resmi
istatistikler 6grenci, mezun ve rehber sayilarini goster-
mekte; ancak rehberlerin yillik ¢alisma giinleri, gelir
diizeyleri, mezunlarin meslege gecis oranlari, organize
tur hacmi, seyahat acentelerinin rehber talebi veya dil
bazli rehber ihtiyaci gibi degiskenleri icermemektedir.
Bu nedenle ¢aligma, turist rehberligi is giicii arzina ilis-
kin arz yonlii ve betimsel bir gériiniim sunmakta; bul-
gular kesin bir arz-talep dengesi analizi veya 7500 say1l1
Kanun'un nedensel etkilerine iliskin bir 6l¢iim olarak
degerlendirilmemelidir.

BULGULAR

Turist Rehberligi Programlarinda Ogrenci Sto-
gunun Gelisimi

Turist rehberligi is giicii piyasasinin mevcut yapi-
sin1 degerlendirebilmek icin 6ncelikle yiiksekogretim
sistemindeki 6grenci stogunun incelenmesi gerekmek-
tedir. Tablo 1de turist rehberligi alaninda 6n lisans,
lisans ve tezsiz yiiksek lisans programlarinda 6grenim
goren 6grenci sayilar1 sunulmaktadir.

Tablo 1de yer alan veriler incelendiginde, turist
rehberligi programlarinda 6grenim goéren toplam 6g-
renci sayisiniin 2019-2020 egitim-6gretim  yilinda

Tablo 1. Turist Rehberligi Programlarinda Ogrenim Géren Ogrenci Sayilar1 (2019-2025)

Egitim-Ogretim Yili On Lisans Lisans Tezsiz YL Toplam
2019-2020 4.376 6.564 359 11.299
2020-2021 4.586 7.875 393 12.854
2021-2022 4.808 8.783 471 14.062
2022-2023 5.314 9.815 536 15.665
2023-2024 5.741 10.316 686 16.743
2024-2025 5.973 10.682 517 17.172

Kaynak: Yazar tarafindan YOK (2026) verilerinden derlenmistir.
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11.299 iken 2024-2025 déneminde 17.172’ye yiikseldi-
¢gi goriilmektedir. Bu artis, yaklagik alt1 yillik donemde
ogrenci stogunda yaklasik %52’lik bir bityiimeye isaret
etmektedir.

Egitim diizeyleri acgisindan degerlendirildiginde,
lisans programlarinin turist rehberligi egitim sistemin-
deki en biiyiik 6grenci kitlesini olusturdugu goriilmek-
tedir. Bununla birlikte tezsiz yiiksek lisans programla-
rindaki 6grenci sayisinda da donemsel artislar dikkat
cekmektedir. 2019-2020 doneminde 359 olan tezsiz
yiitksek lisans Ogrenci sayisi, 2023-2024 doneminde
686’ya yiikselmis, 2024-2025 doneminde ise 517 ola-
rak gerceklesmistir.

Bu bulgular, turist rehberligi egitim sisteminde son
yillarda kademeli bir kapasite genislemesi oldugunu
gostermektedir. Artan 6grenci stogu, oniimiizdeki yil-
larda is glicli piyasasina yansiyabilecek potansiyel me-
zun akisinin izlenmesini gerekli kilmaktadr.

Mezun Uretim Hizindaki Degisim

Turist rehberligi is giicli arzinin degerlendirilme-
sinde yalnizca mevcut 6grenci stogunun degil, egitim
sisteminin yillik mezun {iretim kapasitesinin de dikka-
te alinmas1 gerekmektedir. Tablo 2'de 2016-2024 yillar1
arasinda turist rehberligi programlarindan mezun olan
6grenci sayilart sunulmaktadir.

Tablo 2de gortldiugi iizere turist rehberligi prog-
ramlarindan mezun olan 6grenci sayisi son yillarda
belirgin bir artis egilimi gostermektedir. 2016-2017 y1-
linda toplam mezun sayist 982 iken bu say1 2023-2024
doneminde 2.703% yiikselmistir. Mezun sayilarindaki
degisimin egitim diizeylerine gore dagilimi Sekil 1'de
sunulmaktadir.

Tablo 2. Turist Rehberligi Programlarindan Mezun Sayilar1 (2016-2024)

Mezuniyet Yilu On Lisans Lisans Tezsiz YL Toplam
2016-2017 539 434 9 982
2017-2018 555 629 46 1.230
2018-2019 537 781 132 1.450
2019-2020 814 1.021 241 2.076
2020-2021 1.057 1.078 291 2.426
2021-2022 797 1.132 194 2123
2022-2023 933 1.354 395 2.682
2023-2024 941 1.347 415 2.703

Kaynak: Yazar tarafindan YOK (2026) verilerinden derlenmistir.

Sekil 1 incelendiginde mezun iiretiminde 6zellikle
lisans programlarinin 6nemli bir paya sahip oldugu go-
riilmektedir. Bununla birlikte 6n lisans ve tezsiz yiliksek
lisans programlar1 da toplam mezun sayisindaki artisa
katki saglamaktadir.

Verilerin ortalama degerleri incelendiginde, 2016-
2024 doéneminde yillik ortalama mezun sayisinin yak-
lagik 1.959 kisi oldugu, son bes yillik donemde ise bu
ortalamanin yaklagik 2.400 kisiye yiikseldigi gortl-
mektedir. Bu durum, turist rehberligi egitim sistemi-
nin mezun tretim kapasitesinde dikkate deger bir artis
egilimi bulunduguna isaret etmektedir.

Mevcut Ogrenci Stogunun Gelecekteki Arz Po-
tansiyeli

Turist rehberligi programlarinda 6grenim goéren
mevcut 6grenci stogu, egitim sisteminin éniimiizdeki
yillarda is glicti piyasasina 6nemli sayida mezun suna-
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bilecegine isaret etmektedir. 2024-2025 yili itibarryla
turist rehberligi programlarinda 6grenim goren top-
lam 6grenci sayis1 17.172dir.

Beybala Timur

Betimsel senaryo sonuglar, turist rehberligi egitim
sisteminin mevcut mezun tretim egiliminin siirmesi

Egitim Dizeylerine Gore Mezun Sayilari (2016-2024)
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Sekil 1. Egitim Diizeylerine Gore Mezun Sayilar1 (2016-2024)

Program siireleri dikkate alindiginda bu 6grencile-
rin bir bélimiiniin 6niimiizdeki yillarda mezun akisina
dontigmesi beklenebilir. Mevcut mezun tretim hizinin
devam ettigi varsayimi altinda olusturulan betimsel se-
naryo Sekil 2de sunulmaktadir.

hélinde 2025-2029 déneminde yaklagik 12.000, 2025-
2034 doneminde ise yaklasik 24.000 yeni mezun irete-
bilecegine isaret etmektedir.

Bu nedenle s6z konusu degerler, kesin bir gelecek
tahmini olarak degil, egitim sisteminden kaynaklana

Yillara Gore Tahmini Mezun Sayisi Projeksiyonu (2025-2034)
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bilecek potansiyel arz buyikligini goriiniir kilan be-
timsel bir senaryo olarak degerlendirilmelidir.

Mevcut Rehber Sayisi ile Potansiyel Arzin Karsi-
lastirilmasi

TUREB (2026) verilerine gore Tiirkiyede toplam
14.827 turist rehberi bulunmaktadir. Bunlarin 10.824’ii
eylemli, 4.003’i ise eylemsiz rehber statiisiindedir.
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sisteminin mevcut egilimler altinda olusturabilecegi
potansiyel mezun hacmini gostermektedir.

Bu bulgular, turist rehberligi is giicii arzinin yalniz-
ca mevcut eylemli rehber saysi tizerinden degil, egitim
sisteminden gelen 6grenci stogu ve mezun akisi dikka-
te alinarak degerlendirilmesinin yararli olacagini gos-
termektedir.

Tablo 3. Turist Rehberligi {s Giicii Piyasasinda Potansiyel Arz Yogunlugu Gostergesi

Gosterge Deger
Eylemli rehber sayisi 10.824
Toplam ruhsatli rehber sayisi 14.827
2016-2024 mezun sayisi 15.672
Kayitl 6grenci sayisi 17.172
Potansiyel arz havuzu 32.844
Potansiyel Arz Yogunlugu Gstergesi Deger
Eylemli rehber bazli potansiyel arz yogunlugu 3,03

Toplam ruhsatli rehber bazli potansiyel arz yogunlugu 2,21

Kaynak: Yazar tarafindan YOK (2026) ve TUREB (2026) verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir.

Bu veriler mevcut 6grenci ve mezun verileriyle bir-
likte degerlendirildiginde turist rehberligi is giicii pi-
yasasinda 6nemli bir potansiyel arz bityiikliigii ortaya
¢ikmaktadir. Mevcut kayith 6grenci sayis1 17.172 iken
yillik ortalama mezun iiretimi yaklasik 2.400 kisi civa-
rindadir. Bu egilimin devam ettigi varsayimi altinda,
ontimiizdeki on yillik donemde turist rehberligi egitim
sisteminden yaklasik 24.000 yeni mezun iiretilebilece-
¢i hesaplanmaktadir. Bu deger, mezunlarin tamaminin
meslege girecegi anlamina gelmemekte, yalnizca egitim

Turist Rehberligi Is Giicii Piyasasinda Potansiyel
Arz Yogunlugu

Turist rehberligi egitim sisteminden gelen potansi-
yel arzin mevcut rehber stogu karsisindaki goreli bii-
yiikligiinii degerlendirebilmek amaciyla bu ¢aligmada
Potansiyel Arz Yogunlugu Gostergesi hesaplanmuistir.
Bu gosterge, egitim sistemi tarafindan iiretilen potan-
siyel is giicli arzinin mevcut eylemli ve toplam ruhsath
rehber sayilariyla karsilastirilmasina dayanmaktadir.
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TUREB (2026) verilerine gore Tiirkiyede 10.824
eylemli ve 4.003 eylemsiz olmak tizere toplam 14.827
ruhsath turist rehberi bulunmaktadir. Buna kargilik
YOK (2026) istatistikleri, 2016-2024 déneminde tu-
rist rehberligi programlarindan toplam 15.672 kisinin
mezun oldugunu ve 2024-2025 6gretim yih itibariyla
programlarda 17.172 6grencinin bulundugunu goster-
mektedir. Bu veriler birlikte degerlendirildiginde, 6g-
renci ve mezunlardan olugan potansiyel arz havuzunun
32.844 kisiye ulastig1 hesaplanmaktadir.

Egitim sistemi tarafindan tretilen potansiyel arzin
mevcut rehber stogu karsisindaki goreli bitytikliigiini
gbstermek amaciyla iki ayri oran hesaplanmistir. ilk
oran, potansiyel arz havuzunun eylemli rehber sayisina
béliinmesiyle, ikinci oran ise potansiyel arz havuzunun
toplam ruhsatli rehber sayisina boliinmesiyle elde edil-
mistir. Hesaplanan degerler Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3’te yer alan sonuglar, turist rehberligi egitim
sisteminden gelen potansiyel arz havuzunun mevcut
rehber stogu karsisinda dikkat gekici bir yogunluga
ulagtigini gostermektedir. Eylemli rehber sayisi refe-
rans alindiginda, potansiyel arz havuzunun mevcut ey-
lemli rehber sayisinin yaklasik ti¢ katina karsilik geldigi
goriilmektedir. Toplam ruhsatli rehber sayisi referans
alindiginda ise bu oran yaklasik 2,21 diizeyindedir.

Bu bulgular, turist rehberligi is glicti piyasasinda ke-
sin bir arz fazlasi bulundugu seklinde yorumlanmama-
lidir. Ogrencilerin tamaminin mezun olmayabilecegi,
mezunlarin tamaminin meslege kabul, ruhsatname ve
calisma karti siireglerini tamamlayarak eylemli reh-
berlige yonelmeyebilecegi dikkate alinmalidir. Ayrica
mevcut eylemli rehber sayisi, sektoriin gercek talep ka-
pasitesini tam olarak temsil eden bir degisken degildir.

Beybala Timur

Bu nedenle Potansiyel Arz Yogunlugu Gostergesi, fiili
istihdam baskisini 6lgen bir gosterge olarak degil, egi-
tim sistemi kaynakli potansiyel arz bityiikligiinti mev-
cut rehber stogu ile karsilastirmali bicimde gortiniir
kilan betimsel bir gosterge olarak degerlendirilmelidir.

Turist rehberligi is giicli piyasasinda potansiyel arz
havuzunun mevcut rehber sayilariyla karsilastirilmasi
Sekil 3’te gorsellestirilmektedir.

Sekil 3’te goruldugi tizere, potansiyel arz havuzu
mevcut eylemli ve toplam ruhsatli rehber sayilarinin
tizerinde bir buytiklige sahiptir. Bu gortniim, turist
rehberligi is giicii arzinin yalnizca mevcut ¢aligan sayisi
tizerinden degil, egitim sistemi tarafindan iiretilen 6g-
renci ve mezun stogu lizerinden de izlenmesi gerektigi-
ni ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bulgular, turist reh-
berligi alaninda insan kaynag: planlamasinin 6grenci
kontenjanlari, mezun akisi, meslege gecis stiregleri ve
sektorel talep gostergeleri birlikte degerlendirilerek ele
alinmasinin 6nemine isaret etmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alisma, 7500 sayii Kanun sonrasi turist reh-
berligi meslegine iliskin tartigmalar baglaminda Tiirki-
yede turist rehberligi is glici arzinin mevcut goriinii-
miini yliksekogretim sistemi ve meslek orgiitii verileri
tizerinden degerlendirmistir. Bulgular, turist rehberli-
¢i programlarinda 6grenim goéren 6grenci sayilarinin
son yillarda arttigini, mezun akisinin diizenli bicimde
biiylidigiinii ve egitim sistemi tarafindan tretilen po-
tansiyel arz havuzunun mevcut rehber stogu karsisinda
dikkat cekici bir biytikliige ulagtigini gostermektedir.
Bu goriiniim, turist rehberligi is glicli arzinin yalnizca
mevcut eylemli rehber sayilar1 tizerinden degil, egitim
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Sekil 3. Turist Rehberligi Is Giicii Piyasasinda Potansiyel Arz Yogunlugu Dinamikleri
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sisteminde biriken 6grenci ve mezun akist dikkate ali-
narak izlenmesinin yararli olacagini ortaya koymakta-

dir.

Calismada hesaplanan Potansiyel Arz Yogunlugu
Gostergesi, 0grenci ve mezunlardan olusan potansiyel
arz havuzunun mevcut rehber stogu karsisindaki goreli
biiyiikliigiinii gostermektedir. YOK (2026) ve TUREB
(2026) verilerinden hareketle yapilan hesaplamalarda
potansiyel arz havuzunun 32.844 kisiye ulastig1 goriil-
migtiir. Bu biyiikliik, eylemli rehber sayisi referans
alindiginda 3,03, toplam ruhsathi rehber sayisi refe-
rans alindiginda ise 2,21 diizeyinde bir potansiyel arz
yogunluguna karsilik gelmektedir. Bu oranlar, turist
rehberligi is giicii piyasasinda dogrudan bir arz fazla-
s1 bulundugu anlamina gelmemektedir. Ancak egitim
sistemi kaynakli potansiyel arzin mevcut rehber stogu
karsisindaki goreli biiytikliigiiniin insan kaynag: plan-
lamasi agisindan diizenli bigcimde izlenmesi gereken bir
alan olusturdugunu gostermektedir.

Bulgular birlikte degerlendirildiginde, ¢aliymanin
aragtirma sorularina birbiriyle iligkili ti¢ diizeyde yanit
verilmektedir. Ilk olarak, turist rehberligi programla-
rinda 6grenim goéren 6grenci sayilar1 2019-2025 do-
neminde artig gostermis; mezun sayilar1 da 2016-2024
doéneminde yiikselen bir egilim sergilemistir. Bu bulgu,
turist rehberligi egitim sisteminin son yillarda genisle-
yen bir 6grenci stogu ve diizenli bir mezun aks1 {iret-
tigini gostermektedir. Ikinci olarak, mevcut 6grenci
sayillar1 ve mezun akigi birlikte degerlendirildiginde,
egitim sisteminden gelen potansiyel arz havuzunun
mevcut eylemli ve toplam ruhsatli rehber sayilar1 kar-
sisinda dikkate deger bir bityiikliige ulastig1 gorillmek-
tedir. Ugiincii olarak, bu arz goriiniimi, 7500 sayili
Kanun sonras1 meslege giris, egitim kapasitesi ve insan
kaynag: planlamasi tartigmalarinin yalnizca mevcut
rehber sayilar1 iizerinden degil, egitim sisteminde biri-
ken 6grenci ve mezun akis1 dikkate alinarak degerlen-
dirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu bulgular, turist rehberligi literatiiriinde uzun sii-
redir tartisilan hizmet kalitesi, turist deneyimi, desti-
nasyon imaji ve kiiltiirel aktarim konularina arz yonli
bir boyut eklemektedir. Onceki ¢aligmalar turist reh-
berlerinin ziyaret¢i deneyimini sekillendirme, desti-
nasyonu temsil etme ve kiltiirel bilgiyi yorumlama
rollerini vurgulamaktadir (Ap & Wong, 2001; Cohen,
1985; Karagoz & Giirge, 2021). Bu ¢alismanin bulgular:
ise s6z konusu mesleki roliin siirdiiriilebilirliginin yal-
nizca rehberlerin hizmet performansiyla degil, meslege
yonelen insan kaynaginin niceligi, niteligi ve meslege
gecis siiregleriyle de iliskili oldugunu gostermektedir.
Bu agidan turist rehberligi mesleginin gelecegi, hizmet
sunumu ve turist deneyimi kadar egitim sistemi ve is
giicii arz1 tizerinden de tartigilmalidir.
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Turist rehberligi egitimi ve meslege giris stiregleri-
ne iliskin literatiir de bu degerlendirmeyi destekleyen
bir zemin sunmaktadir. Alan yazinda turist rehberligi
programlarinin miifredat yapilari, 6gretim eleman:
profilleri, farkli egitim diizeyleri, uygulama siiregle-
ri ve ¢alisma kart1 uygulamalar gesitli yonleriyle ele
alinmistir (Aslan & Yenipinar, 2025; Atay vd., 2022;
Keles vd., 2024; Sengel & Demiroglu, 2024; Temizkan
& Timur, 2020). Bu ¢alisma, s6z konusu egitim tartig-
malarini 6grenci stogu ve mezun akigi tizerinden ge-
timinin yalnizca program icerigi veya mesleki yeterlilik
tiretme kapasitesiyle degil, meslege yonelen potansiyel
is glici hacmiyle birlikte degerlendirilmesi gerektigi
gorillmektedir.

7500 say1l1 Kanun sonrasinda ortaya ¢ikan tartisma-
lar da bu arz gortinimiinii daha dnemli hale getirmek-
tedir. Giincel ¢aligmalar, Tiirkce rehberlik uygulamasi,
yabanc dil sarti, farkli disiplinlerden mezun olanlarin
meslege gecisi ve kisa siireli egitim programlar1 gibi
diizenlemeleri kariyer kaygisi, haksiz rekabet algis,
mesleki itibar, hizmet kalitesi ve yabanci dil yeterliligi
baglaminda ele almaktadir (Aysin Ornek, 2025; Can &
Korkmaz, 2025; Ciki vd., 2025; Diiz, 2024; Ozsoy, 2025;
Sahin, 2025; Uzun & Uggun, 2025). Bu ¢alismada orta-
ya konulan 6grenci ve mezun stogu ise bu tartismalarin
yalnizca hukuki diizenleme veya mesleki alg: diizeyin-
de degil, potansiyel is giicii arz1 ve kapasite planlamasi
diizeyinde de ele alinmasi gerektigini gostermektedir.
Bu nedenle 7500 sayili Kanun sonrasi meslege giris
kanallarindaki ¢esitlenme, toplam rehber sayisindan
daha genis bir insan kaynag1 planlamasi meselesi ola-
rak degerlendirilmelidir.

Turist rehberligi is giicii arzinin saghikli bigimde
izlenebilmesi, 6grenci, mezun ve mevcut rehber sa-
yilarinin otesinde daha ayrintili veri setlerine ihtiyag
oldugunu da gostermektedir. Ogrenci ve mezun say1-
lar1 ile eylemli/eylemsiz rehber istatistikleri arz yonlii
goriinimii degerlendirmek i¢in 6nemli bir baslangi¢
sunmaktadir. Bununla birlikte rehberlerin yillik calig-
ma glinleri, organize tur hacmi, seyahat acentelerinin
rehber talebi, dil bazli rehber kullanimi, destinasyon-
lara gore rehber ihtiyact ve mezunlarin meslege gecis
oranlar1 gibi gostergeler olmadan turist rehberligi is
glici piyasasinin biitiinciil bicimde izlenmesi giicles-
mektedir. Bu agidan bulgular, yalnizca mevcut potan-
siyel arz yogunlugunu degil, turist rehberligi alaninda
diizenli, karsilastirilabilir ve kurumlar aras: veri payla-
simina dayali bir izleme altyapisina duyulan ihtiyac1 da
goriiniir kilmaktadir.

Yabanai dil yeterliligi, bu izleme ihtiyacinin 6nemli
boyutlarindan biridir. Calisma dogrudan dil bazli reh-
ber arzini 6l¢gmemekle birlikte, 7500 sayili Kanun son-
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ras1 Tiirkge rehberlik uygulamasi ve meslege giris kanal-
larindaki gesitlenme, toplam rehber sayisinin yani sira
rehberlerin dil yeterlilikleri, uzmanlk alanlar1 ve beceri
kompozisyonunun da izlenmesini gerekli kilmaktadur.
Tiirkge rehberlik uygulamas: kisa vadede i¢ turizmde
rehberlik hizmetine erigimi artirabilecek bir diizenleme
olarak degerlendirilebilir (Sahin, 2025). Bununla birlik-
te Tiirkiye turizminin uluslararas ziyaret¢i pazarlariyla
gicli iliskisi dikkate alindiginda, yabanci dil yeterlili-
gine sahip rehber arzinin uzun vadeli gelisimi; mezun
tercihleri, dil belgesi bagvurulari, caligma karti verileri ve
dil bazl rehber talebi {izerinden ayrica izlenmelidir (Ay-
sin Ornek, 2025; Can & Korkmaz, 2025; Ozsoy, 2025).

Genel olarak degerlendirildiginde, bu ¢aligma tu-
rist rehberligi mesleginde egitim sistemi, meslege giris
stiregleri ve mevcut rehber stogu arasindaki iligkinin
birlikte ele alinmasinin énemini ortaya koymaktadir.
Bulgular, turist rehberligi alaninda insan kaynag1 plan-
lamasinin yalnizca rehber sayisina degil, 6grenci ve me-
zun akisina, meslege gecis oranlarina, dil kapasitesine,
yeterlilik standartlarina ve sektorel talep gostergelerine
dayali olarak ele alinmasi gerektigini diisiindiirmekte-
dir. Bu yoniiyle turist rehberligi is giicli arzi, diizenli
bicimde izlenmesi gereken ¢ok boyutlu bir planlama
alani olarak degerlendirilebilir.

Teorik Katkilar

Bu ¢aligma, turist rehberligi literatiirtine is giicii arzi
ve meslege gecis dinamikleri acisindan katki sunmak-
tadir. Turist rehberligi arastirmalarinda rehberlerin
hizmet kalitesi, turist deneyimi, destinasyon temsili ve
mesleki algilar1 6nemli bir yer tutmakla birlikte, mes-
legin egitim sistemi tarafindan tretilen potansiyel arz
yapist daha sinirl bicimde ele alinmistir (Ap & Wong,
2001; Cohen, 1985; Karagoz & Giirge, 2021). Bu calis-
ma, turist rehberligi meslegini yalnizca hizmet sunumu
veya mesleki performans baglaminda degil, egitim ka-
pasitesi, mezun akisi ve insan kaynag: planlamasi bag-
laminda da tartismaya agmaktadir.

Ikinci olarak ¢alisma, 8grenci stogu, mezun akisi ve
mevcut eylemli/toplam ruhsath rehber sayilarini ayni
degerlendirme ¢ergevesinde ele alarak turist rehberligi
is glicli arzina iligkin betimsel bir gériiniim sunmakta-
dir. Bu kapsamda kullanilan Potansiyel Arz Yogunlugu
Gostergesi, egitim sistemi tarafindan {retilen potansi-
yel arz havuzunun mevcut rehber stogu karsisindaki
goreli bitytikliigiini goriiniir kilan bir karsilagtirma ara-
c1 olarak degerlendirilmektedir. Gosterge, kesin bir arz
fazlas1 veya talep yetersizligi 6l¢iimii sunmaktan ziyade,
turist rehberligi is giicli arzinin izlenmesine yonelik be-
timsel bir degerlendirme zemini saglamaktadir.

Ugiincii olarak ¢alisma, Cobweb yaklagimu ile mes-
leki kapanma/profesyonellesme tartismalarini turist
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rehberligi is giicli arzi baglaminda birlikte kullan-
maktadir. Cobweb yaklasimi, egitim sisteminden ge-
len arzin is giicii piyasasina zaman gecikmeli bigimde
yansimasini yorumlamaya olanak saglarken, mesleki
kapanma/profesyonellesme yaklasimi, mezun sayilari
ile fiili meslege gecis arasindaki yeterlilik, ruhsatlan-
dirma ve galigma karti siireclerinin dnemini gortiintr
kilmaktadir (Ezekiel, 1938; Hall, 2008; Wilensky, 1964;
Witt & Witt, 1995). Bu yoniiyle calisma, turist rehber-
ligi is glicti arzinin yalnizca niceliksel biiyiikliik iize-
rinden degil, mesleki yeterlilikler ve kurumsal giris
mekanizmalariyla birlikte ele alinabilecegini ortaya
koymaktadir.

Pratik Katkilar

Aragtirmanin bulgulari, turist rehberligi egitimi,
meslek orgiitleri ve turizm politikas: agisindan ¢esitli
pratik ¢ikarimlar sunmaktadir. Ilk olarak, turist reh-
berligi alaninda insan kaynag: planlamasinin yalnizca
mevcut eylemli rehber sayilar: tizerinden yapilmasi s1-
nirh bir bakig sunabilir. Ogrenci kontenjanlari, mezun
akisi, meslege gecis siirecleri, caligma karti verileri ve
eylemli/eylemsiz rehber sayilar1 birlikte izlendiginde,
turist rehberligi is glicti arzina iligkin daha dengeli bir
degerlendirme yapilabilir.

Ikinci olarak, YOK ve iiniversiteler agisindan turist
rehberligi programlarinin kontenjanlar1 ve program
kapasitesi, orta ve uzun vadeli insan kaynag: goriinii-
milyle birlikte ele alinmalidir. Program kapasitesinin
yalnizca 6grenci talebi veya kurumsal genisleme tize-
rinden degil, mezunlarin meslege gecis oranlari, ¢alis-
ma kart1 edinme siiregleri, sektorel talep gostergeleri
ve bolgesel ihtiyaglarla birlikte degerlendirilmesi daha
saglikli bir planlama saglayabilir.

Ugiincii olarak, tiniversitelerin turist rehberligi
programlarinda niceliksel mezun iiretiminin yaninda
mesleki yeterlilik setlerine de odaklanmasi 6nem ta-
simaktadir. Yabanci dil yeterliligi, destinasyon bilgisi,
kiiltirel aktarim becerileri, iletisim becerileri, dijital
rehberlik uygulamalari, kriz yoénetimi ve grup yoneti-
mi gibi alanlar, turist rehberligi mesleginin uzun vadeli
niteligi agisindan izlenmesi gereken bagliklar arasinda
yer almaktadir (Akdu & Akdu, 2024; Ciki vd., 2025;
Kavak & Emir, 2023; Toksoz & Oter, 2022).

Dérdiincii olarak, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, TU-
REB, YOK, iiniversiteler ve meslek orgiitleri arasinda
diizenli veri paylasimina dayali bir izleme mekaniz-
masinn gelistirilmesi yararli olacaktir. Boyle bir me-
kanizma, 08renci sayilari, mezun akisi, ¢alisma kart
basvurulari, eylemli/eylemsiz rehber sayilari, dil bazli
rehber arzi, rehberlerin ¢alisma yogunlugu, organize
tur hacmi ve mezunlarin meslege gecis oranlar1 gibi
gostergelerin birlikte izlenmesine katki saglayabilir.
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Son olarak, Tiirk¢e rehberlik uygulamasimin kisa
vadede i¢ turizmde rehberlik hizmetine erigimi artirma
potansiyeli bulunmakla birlikte, yabanci dilde hizmet
verebilen rehber arzinin uzun vadeli gelisimi ayrica ta-
kip edilmelidir. Bu nedenle ilgili kurumlarin yalnizca
toplam rehber sayisia degil, rehberlerin dil yeterlilik-
leri, uzmanlik alanlar1 ve beceri kompozisyonuna da
odaklanmasi énem tagimaktadir (Aysin Ornek, 2025;
Can & Korkmaz, 2025; Ozsoy, 2025; Sahin, 2025).

Arastirmanin Sinirliliklar: ve Gelecek Calismala-
ra Oneriler

Bu ¢aligmanin bazi sinirliliklart bulunmaktadir.
[k olarak arastirma, kamuya agik resmi istatistikler
ve mevzuat metinleri iizerinden yiriitilmiistiir. Bu
nedenle bulgular, turist rehberligi is giicti arzina ilig-
kin betimsel bir gériiniim sunmakta; rehberlerin gelir
diizeyi, caligma giin sayisi, meslege gegis orani, seyahat
acentelerinin rehber talebi veya organize tur hacmi gibi
degiskenleri dogrudan 6lgmemektedir. Gelecek calis-
malarda eylemli turist rehberleri, seyahat acenteleri,
meslek orgiitleri ve kamu kurumlarini kapsayan ¢ok
aktorlii arastirma desenleri kullanilabilir.

Ikinci olarak caligma, 7500 sayili Kanun'un etki-
lerini nedensel olarak dl¢en bir arastirma tasarimina
sahip degildir. Bu nedenle bulgular, kanun degisikligi-
nin dogrudan sonuglari olarak degil, 7500 sayil: Kanun
sonrasi tartismalar baglaminda turist rehberligi is giicit
arzinin mevcut goriiniimiini ortaya koyan betimsel
bulgular olarak degerlendirilmelidir. Gelecek ¢alisma-
larda kanun 6ncesi ve sonras1 donemleri kargilagtiran
boylamsal arastirmalar yapilabilir. Bu tiir ¢alismalar,
Tirkge rehberlik uygulamasimin meslege giris, calis-
ma kart1 bagvurulari, yabanc dil rehberligi ve rehber
istihdami tizerindeki etkilerini daha ayrintili bi¢cimde
inceleyebilir.

Uclincii olarak arastirma, ulusal diizeydeki veri-
ler iizerinden yiiriitilmiistiir. Oysa turist rehberligi is
glicli arzi; destinasyon tiird, turist profili, sezonluk yo-
gunluk, rehber odalarinin bélgesel yapisi ve dil talebi
gibi degiskenlere gore farklilagabilir. Bu nedenle gele-
cek caligmalarda farkli destinasyonlar, rehber odalar:
veya egitim kurumlar tizerinden bolgesel karsilastir-
malar yapilmasi yararl olacaktir.

Son olarak, gelecek arastirmalarda turist rehberligi
is giicii piyasasinin talep tarafini daha dogrudan élgen
veri setlerinin kullanilmas1 6nem tagimaktadir. Orga-
nize tur hacmi, seyahat acentelerinin rehber kullanim
oranlari, rehberlerin yillik caligma giinleri, gelir diizey-
leri, mesleki motivasyonlari, yabanci dil bazli rehber
talebi ve mezunlarin meslege gegis oranlari birlikte ele
alindiginda, turist rehberligi alanindaki arz ve talep di-
namikleri daha kapsamli bigimde degerlendirilebilir.



180 | Turizm Akademik Dergisi, 01 (2026) 167-184

KAYNAKCA

Akdu, S., & Akdu, U. (2024). Giiney Avrupa iilkelerin-
de turist rehberligi meslegi egitimi ve meslege kabul
stirecinin degerlendirilmesi. Turist Rehberligi Dergisi,
7(2), 123-147.

Akyiiz, M. (2026). Profesyonel turist rehberlerinin yeni
Turist Rehberligi Meslek Yonetmeligi algisi. GSI Jour-
nals Serie A: Advancements in Tourism, Recreation and
Sports Sciences, 9(1),377-397. https://doi.org/10.53353/
atrss.1719699

Ap, J., & Wong, K. K. (2001). Case study on tour gu-
iding: Professionalism, issues and problems. Tourism
Management, 22(5), 551-563.

Aslan, S. C., & Yenipinar, U. (2025). Turizm rehberligi
lisansiisti programlarinin miifredat yapilarimin ince-
lenmesi. Anatolia: Turizm Arastirmalar: Dergisi, 36(2),
24-44. https://doi.org/10.17123/atad. 1608847

Atay, L., Glveng, A., & Bozdogan, S. (2022). Turist
Rehberligi Programlarindaki Ogretim Elemanlarina ve
Ogretim Planlarina Yonelik Bir Degerlendirme. Ulus-
lararas: Tiirk Diinyas: Turizm Arastirmalari Dergisi,
7(1), 1-26. https://doi.org/10.37847/tdtad.1022630

Aysin Ornek, N. (2025). Tiirke rehberlik meslege ac1-
lan yeni bir kapi mi? Rehber adaylar1 perspektifinden bir
uygulama. Turizm Akademik Dergisi, 12(2), 309-322.

Aysin Ornek, N., & Karamustafa, K. (2025). Scenarios
for the future of tour guiding: A Delphi-based analysis
for 2040. Futures, 165, 103497.

Bowen, G. A. (2009). Document Analysis as a Quali-
tative Research Method. Qualitative Research Journal,
9(2), 27-40. https://doi.org/10.3316/QRJ0902027

Braverman, H. (1974). Labor and monopoly capital: The
degradation of work in the twentieth century. Monthly
Review Press.

Can, B., & Korkmaz, H. (2025). Turist rehberi adayla-
rinin 6326 sayil Turist Rehberligi Meslek Kanununda
yapilan degisiklik hakkindaki degerlendirmeleri. Jour-
nal of Tourism and Gastronomy Studies, 13(2), 1855-
1874.

Cohen, E. (1985). The tourist guide: The origins, struc-
ture and dynamics of a role. Annals of Tourism Resear-
ch, 12(1), 5-29.

Ciki, K. D., Giimiis Dénmez, F, & Inan, R. (2025).
Giincellenen Turist Rehberligi Meslek Kanununun 6g-
rencilerin bakis agisindan degerlendirilmesi: Vakif ve
devlet tiiniversitesi karsilastirmasi. Eskisehir Osmangazi
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 26(3), 1229-1254.

Cokisler, N. (2022). Turizm rehberligi egitiminde par-
calanmig yapt sorunu: Opykiileyici alan yazin incele-
mesi. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, (50), 398-410.

Beybala Timur

Cokisler, N. (2023). Tiirkiyede turist rehberligi meslegi:
Tarihsel bir bakis agis1. Anatolia: Turizm Aragtirmalar:
Dergisi, 34(3), 80-108.

Diiz, B. (2024). ‘Tiirkee rehberlik’ diizenlemesini iceren
kanun degisikliginin ardindan turist rehberligi meslek
kuruluglarina yonelik algilar: TUREB ve ANRO hak-
kinda bir metafor analizi. Balikesir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 27(52), 627-649. https://doi.
org/10.31795/baunsobed.1509750

Ezekiel, M. (1938). The cobweb theorem. The Quarterly
Journal of Economics, 52(2), 255-280.

Hall, C. M. (2008). Tourism planning: Policies, processes
and relationships (2nd ed.). Pearson Education.

[lhan, Y., & Soybali, H. H. (2018). Turist Rehberleri-
nin Mesleki Sorunlar1 Uzerine Bir Arastirma. Turist
Rehberligi Dergisi (TURED), 1(1), 13-23. https://doi.
org/10.34090/tured.443615

Johnston, M. P. (2014). Secondary data analysis: A met-
hod of which the time has come. Qualitative and Quan-
titative Methods in Libraries, 3(3), 619-626.

Karagoz, D., & Giirge, M. (2021). Turist rehberligi bil-
gisinin sistematik analizi. Tiirk Turizm Arastirmala-
r1 Dergisi, 5(4), 2522-2541. https://doi.org/10.26677/
TR1010.2021.884

Keles, Y., Ozgiil, A., & Ural, A. (2024). Tiirkiyedeki
turizm rehberligi tezsiz yiiksek lisans programlarinin
Ogretim programlarina iliskin elestirel bir ¢6ztimleme.
Giincel Turizm Aragtirmalar: Dergisi, 8(1), 259-281. ht-
tps://doi.org/10.32572/guntad.1411810

Kiirk¢ii, M. (2018). Rehber adaylar1 goziinden turist
rehberligi boliimleri ders programlar: ve uygulamalar-
daki yanlighklar. Akdeniz Insani Bilimler Dergisi, 8(2),
437-449. https://doi.org/10.13114/MJH.2018.433

Ozkan, B. I, Bayram Oz, E., & Ozogul Balyali, T.
(2025). 6326 sayili Turist Rehberligi Meslek Kanunu
degisikligi tizerine bir inceleme. Journal of Tourism and
Gastronomy Studies, 13(1), 719-737.

Ozsoy, A. (2025). Reflections of Law No. 7500 amend-
ment on career decidedness of tourist guidance stu-
dents. Geographies, Planning ¢ Tourism, 5(1), 59-74.
https://doi.org/10.5505/gpts.2025.22932

Pelit, E., & Katircioglu, E. (2018). Turist rehberligi mes-
leginde taraflar acisindan yasanan sorunlar tizerine bir
degerlendirme. Turist Rehberligi Dergisi (TURED),
1(2), 74-94. https://doi.org/10.34090/tured.486198
Pond, K. Lingle. (1993). The professional guide : dyna-
mics of tour guiding. Van Nostrand Reinhold.



7500 Sayili Kanun Sonrasi Tirkiye'de Turist Rehberligi is Giicli Arzinin Degerlendirimesi

Resmi Gazete. (2024). 7500 sayii Turist Rehberli-
gi Meslek Kanunu ile Seyahat Acentalar: ve Seyahat
Acentalar: Birligi Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair  Kanun. https://www.resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2024/04/20240427-1.htm

Standing, G. (2011). The precariat: The new dangerous
class. Bloomsbury Academic.

Sahin, 1. (2025). Turist rehberleri yabanci dil sartinin
kaldirilmasi ve Tiirkge rehberlik hakkinda ne distinii-
yor? 7. Ulusal Turist Rehberligi Kongresi Bildirileri E-Ki-
tabi, 76-86.

Sengel, U, & Demiroglu, H. (2024). Turizm rehberligi
meslegi caliyma kartlarinin farkli egitim diizeylerine
gore verilmesi {izerine bir degerlendirme. Journal of
Humanities and Tourism Research, 14(4), 609-626.

Temizkan, R., & Timur, B. (2020). Tiirkiyedeki turist
rehberligi egitim modellerinin kargilagtirmali bir anali-
zi. Tiirk Turizm Arastirmalari Dergisi, 4(4), 3550-3569.
https://doi.org/10.26677/TR1010.2020.578

Turist Rehberleri Odalar1 Birligi. (2026). Rehber Ista-
tistikleri. TUREB. https://www.tureb.org.tr/Rehberls-
tatistik, Erigim Tarihi: 24.03.2026

Uzun, S., & Uggun, G. O. (2025). Turist Rehberligi
Meslek Kanunu'nda yeni dénem: 2024 degisiklikleri-
nin tarihsel perspektifle karsilastirmali analizi. Anato-
lia: Turizm Arastirmalar: Dergisi, 36(3), 1-23. https://
doi.org/10.17123/atad.1652618

Wilensky, H. L. (1964). The professionalization of ever-
yone? American Journal of Sociology, 70(2), 137-158.

witt, S. E, & Witt, C. A. (1995). Forecasting tourism
demand: A review of empirical research. Internatio-
nal Journal of Forecasting, 11(3), 447-475. https://doi.
0rg/10.1016/0169-2070(95)00591-7

Yetgin, D., & Benligiray, S. (2019). The effect of eco-
nomic anxiety and occupational burnout levels of tour
guides on their occupational commitment. Asia Pacific
Journal of Tourism Research, 24(4), 333-347. https://
doi.org/10.1080/10941665.2018.1564681

Yiiksekogretim Kurulu. (2026). Yiiksekogretim Bilgi Yo-
netim Sistemi. YOK. https://istatistik.yok.gov.tr, Erisim
Tarihi: 24.03.2026

Zengin, B., Eker, N., & Erkol Bayram, G. (2017). Turist
rehberligi meslek kanununun profesyonel turist reh-
berlerince degerlendirilmesi. Seyahat ve Otel Isletmeci-
ligi Dergisi, 14(2), 142-156.

1181

Cikar Catigsmasi: Yazar herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
bulunmadigini beyan eder.

Etik Onayt: Bu ¢alismanin tiim hazirlanma siirecle-
rinde etik kurallara riayet edildigini yazar beyan eder.
Aksi bir durumun tespiti halinde Turizm Akademik
Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tiim sorumlu-
luk makale yazarlarina aittir.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Arastirmada insan
katilimcilardan dogrudan veri toplanmadig: igin bilgi-
lendirilmis onam formu gerekmemektedir.

Yazar Katk: Beyanu: 1. Yazar %100

Etik Kurul Onay:: Bu ¢aligma etik kurul gerektir-
meyen ¢alismalar arasinda yer almaktadir.



182 | Turizm Akademik Dergisi, 01 (2026) 167-184

EXTENSIVE SUMMARY

Evaluating Tourist Guiding Labour Supply in
Tiirkiye after Law No. 7500

Beybala TIMUR"

Introduction

The tourist guiding profession is one of the key
human resource components of the tourism sector, as
tourist guides play an important role in interpreting
destinations, transferring cultural and historical
knowledge, managing visitor experiences, and
representing destinations in direct interaction with
tourists. In Tiirkiye, the profession has been regulated
through formal legal and institutional frameworks,
particularly under Law No. 6326 on the Tourist Guiding
Profession. More recently, the amendments introduced
by Law No. 7500 have brought renewed attention to
entry requirements, Turkish-language guiding, foreign
language competence, alternative entry pathways, and
the future structure of the profession.

The main purpose of this study is to descriptively
evaluate the current outlook of tourist guiding labour
supply in Tiirkiye in light of the debates that emerged
after Law No. 7500. Rather than measuring the direct
effects of the legal amendment, the study focuses on the
supply-side structure of the profession by examining
student stocks, graduate flows, and the existing stock of
active and total licensed tourist guides. In this respect,
the study aims to make visible the potential labour
supply generated by the higher education system and
to discuss what this outlook may imply for human
resource planning in tourist guiding.

Method

This study was designed as a descriptive study
based on document review and secondary data
analysis. It does not employ a causal research design,
an econometric model, or a before-and-after impact
analysis of Law No. 7500. Instead, it uses publicly
available official statistics and relevant legal documents
to evaluate the current supply-side outlook of the
tourist guiding profession in Tiirkiye.

The document review component of the study
focuses on the legal and institutional framework
regulating the tourist guiding profession, particularly
Law No. 6326 and the amendments introduced by
Law No. 7500. The secondary data analysis component
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relies on two official data sources. The first is the
Higher Education Information Management System of
the Council of Higher Education, which provides data
on student numbers and graduate numbers in tourist
guiding programs. The second is the data published by
the Union of Tourist Guides Chambers, which provide
information on active and inactive licensed tourist
guides in Tiirkiye.

According to the data used in the study, there are
14,827 licensed tourist guides in Tiirkiye, of whom
10,824 are active and 4,003 are inactive. Higher
education data were used to examine student stocks
and graduate flows in associate degree, undergraduate,
and non-thesis master’s programs in tourist guiding.
Program durations were considered to interpret the
delayed transition from education to the labour market:
two years for associate degree programs, four years for
undergraduate programs, and one year for non-thesis
master’s programs. These durations were not treated
as exact graduation assumptions, but as a descriptive
framework for interpreting potential graduate flows.

To compare the potential supply generated by
the education system with the existing guide stock,
the study calculated a descriptive indicator called
the Potential Supply Intensity Indicator. Potential
supply was defined as the sum of currently enrolled
students and graduates from tourist guiding programs
within the relevant period. This potential supply
pool was then compared with two reference groups:
active tourist guides and total licensed tourist guides.
The indicator does not measure actual employment
pressure, definitive labour oversupply, or insufficient
demand. Rather, it provides a descriptive comparison
of the potential supply pool relative to the existing
guide stock.

Results

The findings show that tourist guiding education
in Tirkiye has expanded in recent years. The total
number of students enrolled in tourist guiding
programs increased from 11,299 in the 2019-2020
academic year to 17,172 in 2024-2025. This represents
an increase of approximately 52 percent in the student
stock. Undergraduate programs constitute the largest
share of tourist guiding education, while non-thesis
master’s programs have also become a visible part of
the education structure.
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Graduate numbers have also increased over time.
The total number of graduates from tourist guiding
programs increased from 982 in 2016-2017 to 2,703
in 2023-2024. Across the 2016-2024 period, a total
of 15,672 students graduated from tourist guiding
programs. The annual average number of graduates
was approximately 1,959 across the full period, while
the average for the most recent five-year period rose
to around 2,400. These figures indicate that the higher
education system has been producing a steady and
increasing flow of potential entrants into the profession.

The current student stock suggests that this supply-
side trend may continue in the coming years. Based
on the existing graduate production pattern, simple
descriptive scenarios indicate that tourist guiding
programs may produce approximately 12,000 new
graduates in the 2025-2029 period and around 24,000
new graduates in the 2025-2034 period. These values
do not assume that all graduates will enter the tourist
guiding profession. Rather, they indicate the potential
graduate volume that may be produced by the education
system under current conditions.

When student and graduate data are evaluated
together, the scale of the potential supply pool becomes
more visible. The study calculated a potential supply
pool of 32,844 individuals by combining currently
enrolled students and graduates from tourist guiding
programs. When this figure is compared with the
number of active tourist guides, the Potential Supply
Intensity Indicator is 3.03. When it is compared
with the total number of licensed tourist guides, the
indicator is 2.21. These values show that the potential
supply pool generated by the education system has
reached a notable level relative to the existing active
and licensed guide stock.

However, these results should not be interpreted as
definitive evidence of labour oversupply or insufficient
demand in the tourist guiding labour market. Not
all students graduate, not all graduates complete the
professional entry process, and not all licensed guides
work actively in the field. Similarly, the number of
active guides does not fully represent the actual
demand capacity of the sector. For this reason, the
Potential Supply Intensity Indicator should be read
as a descriptive supply-side indicator that makes the
relative size of the potential supply pool visible.

The findings also indicate that tourist guiding
labour supply should not be evaluated only through
the number of currently active guides. Student stocks,
graduate flows, transition into the profession, working
card applications, foreign language competence, and
sectoral demand indicators should be monitored
together. This is particularly important because
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demand for tourist guiding services does not increase
automatically in direct proportion to total tourist
arrivals. Factors such as organized tour volume,
destination structure, tourist profile, travel agency
practices, language segments, and seasonal patterns
also shape the demand for tourist guiding services.

The findings can also be interpreted through the
conceptual logic of the Cobweb approach. Since tourist
guiding education produces graduates with a time
lag, decisions about program capacity and student
quotas may affect the labour supply only after several
years. This delayed structure makes it necessary to
consider medium- and long-term human resource
planning rather than focusing only on short-term
sectoral expectations. In addition, the diversification
of entry pathways after Law No. 7500 raises important
questions about professional standards, foreign
language competence, skill composition, and the long-
term sustainability of the profession.

Conclusion

Opverall, the study shows that tourist guiding labour
supply in Tirkiye should be evaluated through a
broader supply-side perspective that includes higher
education capacity, graduate flows, professional entry
processes, and the existing stock of licensed guides.
The findings do not prove a definitive supply-demand
imbalance. Instead, they indicate that the potential
supply generated by the education system has reached
a level that should be monitored carefully in terms of
human resource planning.

The study contributes to the literature in three main
ways. First, it shifts the discussion on tourist guiding
from service performance, professional perceptions,
and tourist experience toward labour supply and
professional entry dynamics. Second, it brings together
student stocks, graduate flows, and guide statistics
in the same analytical frame and offers a descriptive
supply-side outlook for the tourist guiding profession.
Third, it uses the Potential Supply Intensity Indicator as
a descriptive comparison tool to make the relative size
of the potential supply pool visible.

The findings also have practical implications
for tourism policy, tourist guiding education, and
professional organizations. Human resource planning
in tourist guiding should not focus only on increasing
the number of guides. Instead, student quotas, graduate
output, transition into the profession, working card
data, foreign language competence, and sectoral
demand indicators should be monitored together. A
coordinated data-sharing and monitoring mechanism
among the Council of Higher Education, the Ministry
of Culture and Tourism, the Union of Tourist Guides
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Chambers, universities, and professional organizations
may support more balanced planning in the field.

The issue of foreign language competence also
requires long-term monitoring. Turkish-language
guiding may increase accessibility to the profession and
support domestic tourism in the short term. However,
given Tirkiye’s strong connection with international
visitor markets, the long-term development of the
supply of foreign-language guides should be regularly
assessed. Therefore, policy discussions should focus
not only on the total number of guides but also on
their language competencies, areas of specialization,
and skill composition.

Finally, the study has some limitations. It is based on
publicly available official statistics and legal documents.
It does not directly measure guide workload, income
levels, organized tour volume, travel agency demand,
annual working days, or actual transition rates from
graduation to professional guiding. Future research
may strengthen thisline of inquiry through longitudinal
designs, regional comparisons, and qualitative studies
involving active guides, travel agencies, public
institutions, professional organizations, and newly
certified Turkish-language guides.
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